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INTRODUCAO

Pode-se definir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como o documento
gue delineia o perfil da instituicdo, conferindo-lhe identidade e intencdes comuns de todos
os envolvidos, um “resultado do pensar estratégico”, ja que nele definem-se a missdo da
instituicdo de ensino superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos, a sua
estrutura organizacional, o Projeto Pedagdgico Institucional com as diretrizes pedagdgicas
que norteiam suas agoes e as atividades académicas e cientificas a serem desenvolvidas.

Um documento reconhecido pelo Centro Universitario Atenas (UniAtenas) como
primordial para o desenvolvimento deste, capaz de estabelecer um vasto horizonte, ja que
nessa perspectiva, essa IES, procura, através da educacdo, a concretizacdo de uma
mudanca de mentalidade, a partir da compreensdo do homem em si, da sociedade e do
universo, em seu constante renovar e remover-se, sempre a caminho de uma concepgao
multidimensional e globalizante, em que a pessoa se torna sujeito.

Assim sendo, o presente PDI foi elaborado na perspectiva de definir os rumos da
instituicdo em termos de desenvolvimento e suas estratégias, objetivos e acbes para os
proximos 5 anos. Ndo exaustivo e sujeito a eventuais correcdes, o PDI 2023-2027 oferece
aos gestores, no intersticio de sua vigéncia, a oportunidade de estabelecer as atualizagoes
necessarias para orientar as tomadas de decisao.

Elaborado seguindo as instrugbes constantes do artigo 21 do Decreto n°
9.235/2017, o PDI vem reafirmar a missdo para a qual o UniAtenas fora criado,
introduzindo as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, triade fundamental em toda IES.
Esse planejamento exigiu esforcos de diversos atores na busca por um plano que agregasse
a melhoria da qualidade académica com uma maior eficiéncia administrativa associada a
incorporacao dos valores institucionais em beneficio de toda a sociedade.

O documento pauta a gestao institucional estruturada na filosofia de trabalho, na
missdo, diretrizes pedagodgicas que orientam suas agoes, na organizacdo administrativa,
financeira e orcamentaria, na infraestrutura, responsabilidade social e nas atividades
académicas que sdo desenvolvidas e/ou que se pretende desenvolver na vigéncia deste
PDI.

Portanto, neste momento de sua histéria, em que caminha para assegurar
condicdes para otimizar as ofertas, e ao mesmo tempo projetar a criagdo de novas areas
de atuacdo, novos cursos de graduacdo, pdés-graduacdo e sequenciais, e fortalecer as
atividades de extensdo e de pesquisa e iniciacdo cientifica, o UniAtenas define os seus
objetivos e formula o seu Projeto Institucional, articulando o individual, o social e o
universal, a qualificacdo técnico-formal e o desenvolvimento do homem ético, conscio de
sua existéncia social. Dessa forma, ira procurar evidenciar o carater de uma instituigdo

sintonizada com o conhecimento universal, sem perder de vista o individual e o social.
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Em sintese, pode-se dizer que a humanidade estd vivendo uma grande revolugao
epistemoldgica, que esta elaborando um novo ser humano; uma nova sociedade; um novo
universo; um novo cotidiano e, logicamente, uma nova educacao. E nesse prisma que a
IES trabalha, consoante as ideias de Morin (2005), de que nos dias atuais o vital ndo é
apenas aprender, ndo é apenas reaprender, ndo é apenas desaprender, mas reorganizar o
sistema mental para reaprender a aprender. O mais importante na revolugao
epistemoldgica é o movimento do docente, tutor e discente em direcdo ao pensamento
complexo, mexendo nos conceitos, trabalhando os termos mais contraditérios sem perder
as contradigdes, aceitando uma unidade altamente contraditéria, fazendo surgir um novo
método.

No PDI apresentado a seguir, o UniAtenas procura reafirmar a sua missao de
contribuir para a construgdo de uma sociedade mais préspera, justa e solidaria,
promovendo uma educacdo transformadora, norteada por uma formacgdo integral,
humanistica e técnico-profissional, alinhada a valores éticos e ao exercicio da autonomia.
Salientando, ainda, uma pratica pedagdgica comprometida com a totalidade do ser
humano, através da producdo do novo conhecimento pela reflexdao dialética entre teoria e
pratica, entre acdo e reflexdo. Dessa forma, busca levar em consideracao as circunstancias,
a conjuntura sociopolitico-econémica, as especificidades regionais, o conjunto de aptidoes,
habilidades e competéncias reunidas em cada segmento do UniAtenas, bem como as
incontornaveis limitacbes de recursos e as expectativas das comunidades que nos
circundam, tudo isso ancorado na ética, pluralidade e na participacao social, fundamentais
a sua existéncia enquanto IES.

Assim, fruto de uma construcdo coletiva, além da parte introdutéria, o PDI 202 3-
2027 esta organizado em eixos tematicos considerados para a construgdo do documento,
o qual esta estruturado nos seguintes capitulos: Contexto Socioeconémico; Perfil
Institucional; Organizacdo Académica e Administrativa; Organizacdo e Gestdo de Pessoal;
Projeto Pedagdgico Institucional; Autoavaliacdo Institucional; Planejamento e Organizagao
dos Cursos; Infraestrutura Fisica, Académica e Tecnoldgica; Condicbes de Acesso para
Pessoas com Deficiéncia e/ou Mobilidade Reduzida e por fim, o Demonstrativo de

Capacidade e Sustentabilidade Financeira.
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PARTE I - CONTEXTO SOCIOECONOMICO

1 MUNICIPIO DE PARACATU - MG

O antigo Arraial do Paracatu pertencia a Comarca do Rio das Velhas, com sede em
Sabara e foi elevado a Vila por Alvara Régio de Dona Maria, Rainha de Portugal, em 20 de
outubro de 1789, passando a ser denominada Vila do Paracatu do Principe. No mesmo
alvara foi criado na vila o Juiz de Fora, Civil, Crime e Orfdos.

Por Carta régia, de 4 de margo de 1799, foi nomeado José Gregdrio de Moraes
Navarro para Juiz de Fora da Vila, que tomou posse em 14 de dezembro de 1799. A
primeira Camara Municipal foi empossada em 18 de dezembro de 1799, fazendo parte os
seguintes vereadores: sargento-mor Manuel José de Oliveira Guimardes, Francisco Dias
Duarte, o capitdo José da Silva Paranhos e o procurador da Camara Luis José de Carvalho.

Em 1840 Paracatu é elevada a cidade e se torna a capital da Comarca, que incluia
em seu territorio cidades como Uberlandia, no Tridngulo Mineiro, e cidades ao Norte de
Minas. Nesta época, possuia, ao todo, 17.450 habitantes, sendo 1.935 brancos, 6.335
mulatos livres, 3.637 negros livres, 327 mulatos cativos e 5.216 negros cativos.

Na década de 50, ao final do século XX, o municipio de Paracatu assistiu ao
fantastico crescimento econdmico e social, devido a construcdo de Brasilia. A estrada de
rodagem, ligando Belo Horizonte a Brasilia passou por Paracatu, impulsionando o progresso
da cidade, que esta distante da Capital Federal 230 km e a 482 km de Belo Horizonte.

Em 2010, Paracatu foi intitulada como patrimonio histérico nacional e cultural e
reconhecida como bergo do ouro, por ser sede da maior Mineradora da América Latina a
céu aberto.

Predomina em Paracatu a vegetacdo tipica do cerrado, com matas de galeria a
beira de rios. A regido é relativamente seca e, para incentivar a agropecuaria desenvolveu
o projeto conhecido como “Entre Ribeiros”, possibilitando a construcdo de canais de
irrigacdo que visam a instalagdo de pivOs centrais. Destaca-se na cidade a plantacdo de
milho, soja, café, feijdo, cana de acucar, além do algoddo, abacaxi, banana, tomate
industrial, alho, abébora, melancia e pimentdo. Na pecuaria tem-se a criagdo extensiva de
gado nelore.

A Kinross Gold Corporation, empresa global com sede no Canada, € uma das
maiores mineradoras de ouro do mundo e estd presente na cidade. Esta unidade em
Paracatu gera o correspondente a 22% (vinte e dois por cento) da producdo nacional,
produzindo, em média, 17 (dezessete) toneladas de ouro por ano.

O distrito industrial, com area aproximadamente de 1.020.000m? esta situado as
margens da MG-188 e abriga varias empresas. O nimero total de empresas atuantes era

2.365 (dois mil, trezentos e sessenta e cinco) gerando 24.034 (vinte e quatro mil e trinta
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e quatro) empregos diretos, conforme dados do IBGE Cidades, 2020 (acesso em 11 de
dez. 2022).

No gue se alude ao ensino, na cidade de Paracatu, a taxa de escolarizacao de 6 a
14 anos idade em 2010 era de 97,1%, ocupando a posicao de 853° lugar dentro do estado
e 18° lugar na regido geografica imediata. Ademais, o IDEB dos anos iniciais do ensino
fundamental em 2021 foi 5,7 e dos anos finais, 4,8. A cidade contava, em 2021, com 41
(quarenta e uma) escolas de ensino fundamental, 12 (doze) de ensino médio e 05 (cinco)
instituicdes de nivel superior, sendo 01 (um) Instituto Federal de Educacdo, 01 (uma)
Universidade Estadual, 01 (um) Centro Universitario e 02 (duas) faculdades.

No que se refere aos transportes, o municipio possui as seguintes rodovias: BR-
040, MG-188 e 6.700 km (seis mil e setecentos) de estradas vicinais. A cidade conta com
um aeroporto, hospitais e uma rica vida cultural.

A macrorregido em que a cidade de Paracatu esta inserida, a Noroeste de Minas,
é formada pela unido de 19 (dezenove) municipios, abrangendo uma area de 62.414
(sessenta e dois mil e quatrocentos e quatorze) Km2 (IBGE/2021). A populagdo total é de
400.359 (quatrocentos mil, trezentos e cinquenta e nove) habitantes (IBGE/2021), dos
guais cerca de 27.000 (vinte e sete mil) vivem na area rural. A macrorregido possui
aproximadamente quatorze mil agricultores familiares e em torno de quatro mil e
guinhentas familias assentadas, bem como quatorze comunidades quilombolas. Seu IDH
médio é 0,688 (zero virgula seiscentos e oitenta e oito), de acordo com PNUD/2010. A
economia é altamente agricola, com destaque para a producdo de milho, mandioca e feijdo,
além da criagcdo de gado. Nos setores de servico e turismo, a cidade apresenta grande
destaque e crescimento, pois é banhada pelo Rio Paracatu, afluente do Rio Sdo Francisco
e presenteada com diversas cachoeiras, matas fechadas, além dos casardes e igrejas em
estilo colonial, belo acervo artistico e cultural, presentes na Casa de Cultura, no Museu
Historico e no Arquivo Publico.

O municipio de Paracatu é o terceiro maior municipio de Minas Gerais, com uma
extensdo territorial de 8.231 (oito mil, duzentos e trinta e um) km?, e com populagado
estimada em 94.539 (noventa e quatro mil, quinhentos e trinta e nove) habitantes, de
acordo com o IBGE/2021. Por sua vasta area territorial, possui limites com uma série de
outros municipios e estd distante em média 200 km destes, destacando algumas

microrregides de influéncia, conforme tabelas a seguir.
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TABELA 1 - Microrregidao de Patos de Minas

Municipios Populacao | Area/Km2
Arapua 2.836 173,9
Carmo do Paranaiba 30.339 1.307,9
Lagoa Formosa 18.168 840,9
Patos de Minas 154.641 3.190,2
Rio Paranaiba 12.356 1.352,4
Tiros 6.369 2.091,8
Total 224.709 8.957,1
Fonte: IBGE Cidades, 2021. Acesso em 13 dez. 2022.
TABELA 2 - Microrregido de Patrocinio
Municipios | Populacdo | Area/Km?2
Abadia dos Dourados 7.022 881,1
Coromandel 27.958 3.313,1
Cruzeiro da Fortaleza 3.651 187,5
Douradoquara 1.915 312,9
Grupiara 1.386 193,1
Monte Carmelo 48.049 1.343,0
Patrocinio 92.116 2.874,3
Total 182.097 9.105

Fonte: IBGE Cidades, 2021. Acesso em 13 dez. 2022.

TABELA 3 - Microrregiao de Paracatu

Municipios Populacao ‘ Area/Km2
Brasilandia de Minas 16.950 2.509,7
Guarda-Mor 6.558 2.069,8
Joao Pinheiro 47.990 10.727,5
Lagamar 7.588 1.474,6
Lagoa Grande 9.681 1.236,3
Paracatu 94.539 8.231,3
Presidente Olegario 19.680 3.503,7
Sdo Gongalo do Abaeté 8.527 2.692,2
Varjao de Minas 7.235 651,6
Vazante 20.692 1.913,4
Total 239.440 35.010,1

Fonte: IBGE Cidades, 2021. Acesso em 13 dez. 2022.
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TABELA 4 - Microrregido de Unai

Municipios Populacao | Area/Km2
Arinos 17.850 5.279,4
Bonfinopolis de Minas 5.397 1.850,5
Buritis 25.179 5.225,2
Cabeceira Grande 7.025 1.033,5
Dom Bosco 3.635 817,4
Formoso 9.810 3.686,0
Natalandia 3.306 468,7
Unai 85.461 8.445,4
Uruana de Minas 3.256 598,2
Total 160.919 27.404,3
Fonte: IBGE Cidades, 2021. Acesso em 13 dez. 2022.
TABELA 5 - Outras Cidades
Cidade Populacao
Trés Marias - MG 33.062
Cristalina-GO 61.385
Luziania-GO 214.645
Cataldao-GO 113.091
Total 422.183
Fonte: IBGE Cidades, 2021. Acesso em 13 dez. 2022.
TABELA 6 - Sintese
Regido Populacao
Microrregido de Patos de Minas 224.709
Microrregido de Patrocinio 182.097
Microrregido de Paracatu 239.440
Microrregido de Unai 160.919
Outras cidades 422.183
Total 1.229.348

Fonte: IBGE Cidades, 2021. Acesso em 13 dez. 2022.

Observando-se, entdo, as tabelas acima, pode-se inferir que a populacao

beneficiada pelos cursos oferecidos pelo UniAtenas gira em torno de 1.229.348 (um milhao,

duzentos e vinte e nove mil, trezentos e quarenta e oito) habitantes.

Ademais, o municipio de Paracatu, onde esta instalado o UniAtenas, ainda esta

estrategicamente situado, sendo o centro de uma malha urbana constituido por Belo

Horizonte, Brasilia, Montes Claros, Unai, Patos de Minas, Uberldndia e Uberaba.

Assim, é neste cendrio que o UniAtenas estad instalado, contribuindo, dessa

maneira, para a promocgao do desenvolvimento da regido, de modo a atender as

necessidades locais, buscando o didlogo com o entorno social, considerando a realidade

sociopolitica, econdmica e cultural do momento histérico regional.
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PARTE II - CONTEXTO INSTITUCIONAL
2 PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Atenas (UniAtenas) é uma instituicdo de ensino superior
particular, integrante do sistema federal de ensino, estabelecida na cidade de Paracatu -
Minas Gerais, na Rua Euridamas Avelino de Barros, n° 1.400, Bairro Prado, CEP: 38.602-
002, para a oferta de ensino nas modalidades presencial e a Distancia (EaD). A IES é
mantida pelo Centro Educacional HYARTE-ML Ltda., pessoa juridica de direito privado, com
fins lucrativos, estabelecida no mesmo endereco ja citado.

Pretende com os cursos em funcionamento e os que ainda serdo implantados,
formar profissionais habilitados que possam aumentar a eficiéncia gerencial nas
organizagdes e no atendimento ao homem, melhorando a sua condicdao de vida. Tem-se a
consciéncia da demanda do mercado de trabalho por profissionais com formacédo superior,
bem como a necessidade de garantir a insercdo de pessoas com elevado padrdo de
qualificacdo no mercado produtivo. Neste sentido, pretende-se formar profissionais
altamente qualificados, bem como contratar sempre professores com os niveis de
doutores, mestres e especialistas e, dessa forma, colocar no mercado de trabalho
profissionais competentes, que serdo 0s responsaveis pela sustentacdo econémica da
cidade e das regides circunvizinhas.

Ressalta-se que o UniAtenas esta integrado com a comunidade prestando servigos
por meio de projetos. Assim, desenvolve atividades de ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica
e extensdo aliadas a producdo do conhecimento, em sintonia com a realidade da regido,
estimulando a interacdo permanente com as redes de ensino publica e privada.

Como Instituicdo Educacional, o UniAtenas, em consonancia com a sua filosofia
educacional, enfoca o carater formativo do educando, salientando uma pratica pedagogica
comprometida com a totalidade do ser humano, através da produgdo do novo
conhecimento pela reflexdo dialética entre teoria e pratica, entre acdo e reflexao.

Ademais, o UniAtenas propde continuar crescendo e expandindo, consolidando-se,
cada vez mais, como uma instituicdo competente e competitiva, oferecendo a sociedade
uma educacdo superior com qualidade formal e politica, na certeza de vir a ser um
referencial de exceléncia no universo das instituices de ensino superior em Minas Gerais
e em todo Brasil.

Nesse viés, a IES pretende com clareza e competéncia, assegurar condigdes para
otimizar as ofertas, e ao mesmo tempo projetar a criacdo de novas areas de atuacdo,
novos cursos de graduagdo, pos-graduagdo e sequenciais, fortalecendo as atividades de
extensdo e de pesquisa/iniciacdo cientifica e possibilitando, dessa maneira, a realizagdo de

acoes institucionais internas transversais a todos os cursos. Por outro lado, continuara
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promovendo também diversas acles institucionais externas efetivas que, por meio de
projetos de responsabilidade social, contribuirdo para a melhoria das condigdes sociais da

comunidade externa.
2.1 MISSAO INSTITUCIONAL

O UniAtenas tem por missao contribuir para a construgao de uma sociedade mais
prospera, justa e solidaria, promovendo uma educagao transformadora, norteada por uma
formacdo integral, humanistica e técnico-profissional, alinhada a valores éticos e ao
exercicio da autonomia.

A missdo do UniAtenas nado se restringe somente em formar um bom profissional
com responsabilidade social, mas desenvolver o espirito critico no aluno, tendo em vista
que se entende por espirito critico o trabalho de reflexdo, que é uma espécie de voltar a si
mesmo, analisando ou pondo em pauta os conhecimentos que possui, assim como leva-lo
a refletir sobre o saber cientifico, interrogando o referido saber, em uma reflexdo nutrida
por informacdes precisas sobre este ou aquele dominio do real. Ao pensar em reflexdo,
insere-se a necessidade de procurar entender os mecanismos responsaveis pela prépria

reflexao.
2.2 VISAO

O UniAtenas tem por visdo ser referéncia em educagao de qualidade, inovadora
nas propostas, nas praticas pedagdgicas, no uso da tecnologia e lider de mercado na regiao

em que atua.
2.3 VALORES

O UniAtenas tem por valores:

a) amor pela educacgao e pelo trabalho: amamos o que fazemos, trabalhamos com
prazer e sabemos da capacidade transformadora que a educacdo promove na sociedade;

b) respeito as diferencas e a justica: respeitamos a diversidade, os direitos e a
justica, reconhecemos o valor de cada membro da comunidade académica;

c) espirito de equipe: sabemos que a unido de pessoas trabalhando com
cooperagao, ética, responsabilidade, respeito e flexibilidade, focadas nos mesmos
objetivos, fortalece o trabalho para superacao das metas com melhores resultados;

d) sustentabilidade: trabalhamos para consolidar e manter a instituicdo com
excelente salde econ6mica e financeira, assumindo o0 compromisso com a

responsabilidade social e o respeito ao meio ambiente;
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e) atitude de dono: pensamos, falamos e agimos com comprometimento, como

parte integrante da Instituicao.
2.4 OBJETIVOS DA INSTITUICAO

A IES tem por objetivo geral consolidar-se como centro de exceléncia na Educacdo
e Negécios de referéncia regional e nacional, estimulando o desenvolvimento do
conhecimento e habilidades de seus académicos e oferecendo-lhes ndo somente formagao
técnica, mas também principios que formem o cidaddao, com a colaboracdo de capacitados
docentes e tutores e utilizando modernas tecnologias didatico-pedagogicas. E, ainda,
assegurar a qualidade e a exceléncia do Projeto Pedagdgico Institucional que a missao
propde alcancar. Neste sentido, o UniAtenas busca empreender uma gestdo no
desenvolvimento organizacional académico que assegure a qualidade dos cursos de
graduacdo, pos-graduacao, de extensdo e sequenciais, para o atingimento de suas metas.

Desse modo, os objetivos especificos do UniAtenas sado:

a) promover a oferta do ensino superior em todos os segmentos e modalidades,
formas e niveis, nas diversas areas do conhecimento, conforme previsto na legislacao
educacional;

b) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

c) formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, para a participacao
no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

d) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagao e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

e) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, da
extensdo e publicagcdes ou de outras formas de socializacdo do conhecimento;

f) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

g) estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais, além de prestar servigos especializados a comunidade, estabelecendo com ela
uma relagdo de reciprocidade;

h) promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusédo
das conquistas e aos beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifico-
tecnoldgica gerada na Instituigdo;

i) atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educagdo basica,
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mediante a formacdao e a capacitacdo de profissionais, a realizacdao de pesquisas
pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois niveis
escolares;

j) instaurar o diadlogo critico e reflexivo das inter-relagdes entre ciéncia, sociedade,
técnica e politica;

k) estabelecer a identidade do sujeito pensante fundamentada na liberdade e
autonomia;

[) consolidar-se como centro de exceléncia, reconhecido regionalmente e
nacionalmente na producao, sistematizacao e difusdo do conhecimento e na qualidade de
servigos prestados a comunidade;

m) proporcionar uma formagdo moral, intelectual e técnica aos alunos, como
elemento primordial de uma sociedade, bem como contribuir para o progresso do Pais, de
acordo com os grandes objetivos da Educacdao Nacional, definidos no art. 30 da Lei
9.394/96, na Constituicdo Federal e demais legislagbes pertinentes, com destaque para:

- o pluralismo de ideias e concepgbes pedagdgicas;

a valorizagao da experiéncia extraescolar;

a dinamica participativa e responsavel;

o respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

- a vinculacdo entre educacdo escolar, trabalho e praticas sociais.

Para consecugdao de seus objetivos, o UniAtenas adota regulamentos e normas
baseados em principios democraticos, ndo permitindo em suas dependéncias campanhas
ou atos isolados em desacordo com tais principios, ainda que se revistam de carater

meramente filosofico.

2.5 METAS DA INSTITUIGCAO

Depois que se estabeleceu a vocacao global e os objetivos da Instituicdo que estdo
presentes em uma realidade multipla e mutante, buscou-se fundamentos em Philippe
Perrenoud para delinear suas metas. A opcdo por Perrenoud ndo é aleatdria, pois o autor
fundamenta a sua pratica pedagdgica justamente na existéncia de um mundo no qual se
exige criatividade devido as constantes mudangas e transformagoes.

Nesse viés, as metas da Instituicdo estabelecidas para o periodo de vigéncia do
PDI (2023-2027) estao fundamentadas em dois eixos bem definidos, sendo o primeiro o
empreendimento educacional e institucional. Assim, o UniAtenas almeja:

a) continuar crescendo a base e manter a regularidade de alunos em nossa
instituicao de ensino;

b) buscar constantemente o equilibrio entre receita e custos através da revisdo de

processos e introducdo de tecnologia em maior eficiéncia operacional;
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c) desenvolver estratégias constantes na busca de um ensino de qualidade como
diferencial mercadolégico;

d) continuar desenvolvendo o ensino, a pesquisa, a iniciacdo cientifica e a
extensdo, em nivel superior (graduagao, pos-graduacao e sequenciais) de maneira cada
vez mais eficiente;

e) continuar editando e distribuindo publicagdes educacionais, cientificas e
culturais;

f) continuar utilizando veiculos de comunicagdo social para maior integragao na
comunidade;

g) adequar, sempre que necessario, 0S servigos para a realizagdo de estagios
curriculares e orientagao aos profissionais que formar;

h) incentivar o desenvolvimento das expressées cientificas, artisticas, culturais e
desportivas de sua comunidade;

i) colaborar para o progresso da regidao e do Brasil, de acordo com as suas
possibilidades organizacionais, funcionais e financeiras;

j) manter intercdmbio com instituicGes congéneres;

k) oferecer continuo treinamento aos professores, tutores e funcionarios;

I) incentivar, sistematicamente, o corpo docente, de tutores e técnico-
administrativos a participarem de Seminarios, Congressos, Cursos e Simpdsios nacionais
e internacionais, na perseguicdo da qualidade que se quer manter;

m) clarificar e transmitir, a toda a comunidade interessada, os objetivos
educacionais dos cursos oferecidos pela Instituicdo, das diretrizes de cursos e dos 6rgdos
de apoio;

n) utilizar a tecnologia para, a cada dia, obter informacGes precisas e confidveis
para o planejamento académico e para a reestruturacao de conteidos programaticos;

0) subsidiar a inovacdo didatico-pedagdgica e consolidar o processo de mudanga
organizacional;

p) estabelecer compromissos com a comunidade académica, explicitando as metas
do projeto pedagdgico e possibilitando revisdo das acGes académicas;

q) analisar, propor e implementar mudangas no cotidiano das atividades
académicas e gestdo, contribuindo para a formulagdo de projetos institucionais legitimados
e relevantes;

r) manter um alto nivel de qualidade em todos os servigos universitarios;

s) buscar estratégias tecnoldgicas na obtencdo dos elementos necessarios a
tomada de decisdo em todas as instancias;

t) avancar, a cada dia mais, a pratica avaliativa com vistas a um programa

permanente de avaliacdo integrante do processo administrativo da Instituicdo;
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u) fomentar, constantemente, o processo de autoavaliagdo para garantir a
gualidade da acao académica;

v) educar com qualidade de exceléncia para formar profissionais que participardo
da transformacdo regional e brasileira, alinhando a regido as regides mais favorecidas e
desenvolvidas do pais, em termos educacionais, sociais e econdmicos.

Ja o segundo eixo é justamente o desenvolvimento da competéncia e habilidade
do aluno, que pode ser resumida na faculdade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, capacidade, informacgdes, etc.) para atingir resultados. Para
desenvolver a competéncia e a habilidade do aluno, procura-se:

a) manter os processos adotados para identificar, avaliar e valorizar as
possibilidades, limites e necessidades dos alunos;

b) respeitar o aluno na sua logica, no seu ritmo, nas suas necessidades e nos seus
direitos;

c) desenvolver a pessoa, ndao somente a sua adaptacdo pura e simples a
sociedade, mas, sim, a sensibilidade pela pluralidade cultural, evitando o etnocentrismo;

d) proporcionar ao aluno um saber que o prepare para analisar situacdes, relacdes
e campos de forca de forma sistémica;

e) evitar a existéncia de grupos acomodados e incentivar a formagao de grupos
por necessidades e por projetos;

f) desenvolver projetos e estratégias, individualmente ou em grupo, propondo
tarefas complexas e desafios;

g) desenvolver o saber cooperativo agindo em sinergia, gerindo e superando
conflitos;

h) saber conviver com regras, servir-se delas e elabora-las;

i) saber construir normas negociadas de convivéncia que superem diferencas
culturais;

j) planificacdo didatica mais flexivel e negociavel;

k) elaborar tarefas abertas para situacdes-problema;

I) avaliagdes menos normativas e mais formativas;

m) utilizar as tecnologias audiovisuais e informatizadas;

n) incentivar a pratica da iniciacdo, pesquisa e extensao;

0) buscar permanentemente a qualidade de ensino, atualizando-o
constantemente.

Nesse viés, as metas da Instituicdo visam garantir e consolidar o objetivo
institucional que é de transformar o UniAtenas em um centro de exceléncia na Educacdo e
Negdcios de referéncia nacional, estimulando o desenvolvimento do conhecimento e
habilidades de seus académicos, oferecendo-lhes ndo somente formacdo técnica, mas

também principios que formem o cidaddo, com a colaboragdo de capacitados docentes e
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tutores e utilizando modernas tecnologias didatico-pedagdgicas. E, ainda, assegurar a
gualidade e a exceléncia do Projeto Pedagdgico Institucional que a missao propde alcancar,
assim como continuar a contribuir com o desenvolvimento socioeconémico, ambiental,
cultural e politico da regido, do Estado e do pais, alicercado na producédo tecnoldgica e na

formacdo de profissionais aptos a solugcdo de desafios pessoais e profissionais.

2.6 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DO MANTENEDOR

O Centro Educacional HYARTE ML Ltda. é uma sociedade empresaria limitada com
sede e foro na Rua Euridamas Avelino de Barros, n® 1.400, Bairro Prado, na cidade de
Paracatu-MG, inscrita no CNPJ] sob o0 n° 01.428.030/0001-66 e na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob o NIRE 3120501170-1, desde 02 de setembro de 1996.

A empresa tem como atividades econ6micas o ensino basico, técnico, superior,
atividades de radiodifusao, servicos de engenharia, atividades ambulatoriais, hospitalares
e exames complementares.

A primeira mantida criada pelo Centro Educacional HYARTE ML Ltda foi o Colégio
Atenas, sediado no municipio de Paracatu-MG, que iniciou suas atividades no dia 17 de
fevereiro de 1997, oferecendo cursos nos niveis de Educagao Infantil, Ensino Fundamental
I e II, Ensino Médio, Preparatério para Concursos e Pré-vestibular.

Em 2000, ainda em Paracatu-MG, iniciou-se o projeto da mantida Faculdade
Atenas. Assim, apos atender todas as exigéncias previstas pela legislagdo correlata, a IES
recebeu, em setembro de 2001, a comissao avaliadora do MEC que verificou todas as
condigdes necessarias para o pleito em questdo. Dessa maneira, a Portaria do MEC n©
1.608, de 31/05/2002, credenciou a Faculdade Atenas (Paracatu) e autorizou o
funcionamento do curso de Direito, a ser ministrado na Rua Olympio Gonzaga, n° 114,
Bairro Santa Lucia, na cidade de Paracatu-MG.

Em dezembro de 2002, deu-se sequéncia a expansao da Faculdade Atenas de
Paracatu, iniciada pela compra do terreno e posterior construcao das dependéncias do novo
campus.

No dia 20 de dezembro de 2005, o curso de Medicina foi autorizado pelo Ministério
da Educacgdo, sendo as atividades da graduacdo iniciadas em 06 de fevereiro de 2006.
Neste momento, inauguravam-se, também, as modernas instalagdes do novo campus da
Faculdade Atenas, com infraestrutura necessaria ao pleno desenvolvimento didatico-
pedagodgico, permitindo a implantacdo de novos cursos de graduacdo, pos-graduagdo e
extensao. Assim, o endereco da IES foi transferido para a Rua Euridamas Avelino de

Barros, n° 1.400, Bairro Prado.
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No dia 27 de setembro de 2006, foram autorizados trés novos cursos: Nutrigao,
Administracdo e Sistemas de Informacdo, tendo o inicio de suas aulas em fevereiro de
2007.

Ja no dia 02 de agosto de 2007, foi autorizado o curso de Educagdo Fisica, nas
modalidades Licenciatura e Bacharelado, iniciando suas atividades no mesmo més.

Aos 13 de abril de 2010, o Hospital Universitario Atenas (HUNA) foi inscrito no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), e desde, entdo, vem prestando
relevantes servicos académicos e de salde para Paracatu e toda a regido.

No segundo semestre de 2011, o Centro Educacional HYARTE ML Ltda. recebeu a
autorizacdao da Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) para ofertar 05 (cinco)
Programas de Residéncias Médicas: Cirdrgica Geral, Clinica Médica, Ginecologia e
Obstetricia, Medicina de Familia e Comunidade e Pediatria, os quais iniciaram suas
atividades a partir de fevereiro de 2012.

Nesse mesmo ano, 2012, deu-se a criagdo do Setor de Ensino a Distancia (EaD) e
do Nucleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED) da Faculdade Atenas. Houve assim, o
inicio do processo de institucionalizacdo da EaD, constituindo-se pelo desenvolvimento de
praticas que viabilizassem a disseminacdo dessa modalidade de Ensino.

Em 08 de maio de 2013, foram autorizados mais dois cursos: Pedagogia e
Farmacia, tendo suas atividades iniciadas no segundo semestre de 2013.

Em 07 de novembro, também de 2013, foi autorizado o curso de Enfermagem,
iniciando suas atividades no primeiro semestre de 2014.

Ja no dia 29 de maio de 2014, foi autorizado o Curso de Engenharia Civil, iniciando
suas aulas no segundo semestre do referido ano.

Em 27 de novembro de 2015, foi autorizado o funcionamento do Curso de
Psicologia, que teve o inicio de suas atividades no primeiro semestre de 2016.

Na area técnica, em parceria com o Governo Federal, através do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), a IES ofereceu, no periodo
compreendido entre o 2° semestre de 2013 e 0 1° semestre de 2016, os seguintes cursos
técnicos sequenciais: Informatica para internet, Informatica, Programacdo de Jogos
Digitais, Nutricdo e Dietética, Multimeios Didaticos, Logistica e Alimentacdo Escolar.

Em 2016, o Centro Educacional HYARTE ML Ltda. foi selecionado e classificado
para a oferta do curso de Medicina nos municipios de Passos e Sete Lagoas, no estado de
Minas Gerais, no ambito do edital n® 6/2014/SERES/MEC, primeiro edital de chamada
publica de mantenedoras de Instituicdes de Educagdo Superior do Sistema Federal de
Ensino, para selecdo de propostas para autorizacao de funcionamento de cursos de
Medicina em municipios selecionados no @mbito do edital n® 03/2013/SERES/MEC. Assim,
a Portaria n° 1.600 do MEC, publicada em 28/12/2017 credenciou a mantida Faculdade

Atenas Sete Lagoas e a Portaria n® 1 da SERES, de 02 de janeiro de 2018, autorizou o
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funcionamento do curso de Medicina naquela localidade. Ja a mantida Faculdade Atenas
Passos foi credenciada através da Portaria n® 311 do MEC, de 04 de abril de 2018 e o curso
autorizado através da Portaria n® 253 da SERES, do dia 10 do mesmo més e ano.

No dia 12 de abril de 2017, foi publicada a Portaria n® 171/SEI do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes outorgando permissdao ao Centro
Educacional HYARTE ML Ltda. para executar, pelo prazo de 10 (dez) anos, o Servico de
Radiodifusdo Sonora em Frequéncia Modulada, com fins, exclusivamente, educativos, na
localidade de Jodo Pinheiro-MG.

Nesse mesmo ano (2017), a mantida Faculdade Atenas Paracatu foi credenciada
para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia (Portaria MEC n° 400, de
24/03/2017), recebendo autorizacdo para oferta do curso em EaD de Administracdao e
Gestdao de Recursos Humanos (Portarias SERES n°© 205 e 206, respectivamente, de
29/03/2017).

Em 2018, a mantida Faculdade Atenas Paracatu transformou-se no Centro
Universitario Atenas (UniAtenas), conforme Portaria do MEC n° 523, de 06 de junho de
2018, comecando, assim, uma nova histéria para a Instituicdo, para o municipio de
Paracatu e toda a regidao. Nesse mesmo ano, o UniAtenas passou a ofertar os cursos de
graduacao na modalidade a distancia de bacharelado em Ciéncias Contabeis e Engenharia
de Producgao, licenciatura em Educacado Fisica e Pedagogia e Superior de Tecnologia em
Logistica e Processos Gerenciais, conforme Portaria Normativa do UniAtenas n° 08, de
03/09/2018). Foram criados ainda, os cursos de graduacao, na modalidade presencial, de
bacharelado em Agronomia e Medicina Veterinaria (Portarias Normativas do UniAtenas n®°
10 e 11, respectivamente, de 24/12/2018).

Ainda em 2018, o mantenedor foi novamente selecionado para credenciamento
de mais trés mantidas e classificado para a oferta do curso de Medicina nos municipios de
Valenca e Porto Seguro, no estado da Bahia, e no municipio de Sorriso, no Mato Grosso,
no ambito do Edital n® 1/2018/SERES/MEC, conforme Portaria da SERES n© 924, de
27/12/2018.

Também no 2° semestre de 2018, através de proficua parceria entre o Centro
Educacional HYARTE ML Ltda. e os municipios de Jodo Pinheiro, Vazante e Passos, a CNRM
autorizou a abertura dos Programas de Residéncia Médica (PRM) em Clinica Médica e
Medicina de Familia e Comunidade (MFC) para os Fundos Municipais de Saude de Jodo
Pinheiro e Vazante e de MFC para o Fundo Municipal de Salde de Passos.

A Faculdade Atenas Passos, obteve, nesta mesma época, autorizagdo da CNRM
para também oferecer trés vagas do PRM em MFC.

No ano de 2019, o UniAtenas criou novos cursos superiores de tecnologia para
serem ofertadas na modalidade EaD: Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Estética e
Cosmética e Marketing, conforme Portaria Normativa n® 11/2019, de 31/05/2019.
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Ainda em 2019, e continuando sua ampla expansdo, o mantenedor requereu o
credenciamento de mais trés mantidas: Faculdade Atenas Centro de Minas, em Sete
Lagoas-MG, Faculdade Atenas Sul de Minas, em Passos-MG e Faculdade Atenas do Sul
Baiano, em Valenca-BA, bem como a autorizacdao para oferta do curso de Direito nessas
trés localidades.

Em janeiro de 2020, a Faculdade Atenas Sete Lagoas obteve autorizacdo da CNRM
para oferecer 20 (vinte) vagas do Programa de Residéncia Médica em Medicina de Familia
e Comunidade.

J& o UniAtenas, obteve deferimento, no ano de 2020, para oferta dos cursos
técnicos, em Nivel Médio, na modalidade presencial, em Administracdo, Analises Clinicas,
Edificagdes, Marketing, Multimeios Didaticos, Panificagdo e Seguranca no Trabalho.

Em 05 de junho do mesmo ano, o UniAtenas obteve, também, autorizagcdo para
oferecer o Curso de Odontologia.

No dia 08 de julho de 2020, foi a vez de ser publicada a Portaria de autorizagao
do Curso de Odontologia da Faculdade Atenas Passos.

O credenciamento da Faculdade Atenas Centro de Minas ocorreu em 12/08/2020,
através da Portaria da SERES n© 653. Para esta mesma instituicdo, em 22 de setembro do
mesmo ano, foi autorizado o curso de Direito.

Ainda no 2° semestre de 2020, a Faculdade Atenas Sete Lagoas obteve
autorizacdo para oferecer os cursos de Enfermagem e Odontologia.

Em 26 de marco de 2021, a Faculdade Atenas Valenca foi credenciada através da
Portaria do MEC n© 173. E a Portaria n°® 309 da SERES, de 29 do mesmo més e ano,
autorizou o funcionamento do curso de Medicina daquela localidade.

Ja o credenciamento da Faculdade Atenas Sul de Minas ocorreu em 07 de julho de
2021, através da Portaria do MEC n© 483. E o curso de Direito dessa mantida foi autorizado
no dia 15 também do mesmo més e ano.

No 2° semestre de 2021, a Faculdade Atenas Passos obteve autorizacdo para
oferecer os cursos de Enfermagem e Farmacia. E, a Faculdade Atenas Sete Lagoas,
autorizagdo para oferta do curso de Farmacia

No ano de 2022, foi autorizado o funcionamento do curso de Psicologia da
Faculdade Atenas Centro de Minas, através da Portarias da SERES n° 411, de 02 de
fevereiro.

Ja no dia 09 de fevereiro foi a vez do Credenciamento da Faculdade Atenas Sorriso,
através da Portaria do MEC n© 76. E no dia seguinte, 10 de fevereiro, foi publicada a
autorizagao do curso de Medicina (Portaria da SERES n° 489).

No segundo semestre, mais exatamente no dia 14 de julho de 2022, houve o

credenciamento da Faculdade Atenas Porto Seguro pela Portaria MEC n© 489. O curso de
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Medicina desta Unidade, por sua vez, foi autorizado no dia 22 de julho, pela Portaria da
SERES n© 782.

Em 08 de novembro, foi credenciada a Faculdade Atenas Centro de Mato Grosso,
mediante a Portaria do MEC n° 849. E no dia 17, autorizado o funcionamento do curso de
Direito desta mantida.

Ja no dia 16 de dezembro foi credenciada a Faculdade Atenas do Sul Baiano
(Portaria do MEC n° 1.017) e no dia 23 de dezembro, através da Portaria da SERES n©°
1.112, autorizado o funcionamento do curso de Direito.

No mesmo dia 23 de dezembro foi publicada a portaria que autorizou a oferta do
curso de Educacdo Fisica da Faculdade Atenas Centro de Minas (Portaria da SERES n©
1.117).

Com essa evolucao produtiva, acredita-se que o Centro Educacional HYARTE-ML
Ltda ainda ha de escrever muitas paginas de sucesso na historia de Minas Gerais, da Bahia,
do Mato Grosso e em todo o Brasil, porque a cada ano, a Instituicdo se consolida como

grande propulsora da educacao e de outros servicos de qualidade.

2.7 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DO UNIATENAS

Em maio de 2002, a entdo Faculdade Atenas foi credenciada, junto ao MEC, para
oferta de cursos superiores de graduacdo na modalidade presencial, sendo o primeiro curso
autorizado o de Direito.

Ja no ano de 2005 houve autorizagdo para oferta do curso de Medicina.

Em 2006 foram autorizados trés novos cursos: Nutricdo, Administracdo e Sistemas
de Informacgao.

No ano seguinte foram autorizados os cursos de Educacgdo Fisica nas modalidades
Licenciatura e Bacharelado.

Passados 06 anos, foram (ja@ em 2013), foram autorizados mais trés cursos:
Pedagogia, Farmacia e Enfermagem.

Em 2014, passou a ser ofertado o Curso de Engenharia Civil e em 2015, autorizada
a oferta do Curso de Psicologia.

Na area técnica, em parceria com o Governo Federal, através do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), a IES ofereceu, no periodo
compreendido entre o 2° semestre de 2013 e 0 1° semestre de 2016, os seguintes cursos
técnicos sequenciais: Informatica para internet, Informatica, Programacdo de Jogos
Digitais, Nutrigdo e Dietética, Multimeios Didaticos, Logistica e Alimentagdo Escolar.

No ano de 2017, a ainda Faculdade Atenas foi credenciada para a oferta de cursos
superiores na modalidade a disténcia, recebendo autorizagdo para oferta do curso em EaD

de Administracdao e Gestdao de Recursos Humanos.
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Em 2018, a Faculdade Atenas Paracatu transformou-se no Centro Universitario
Atenas (UniAtenas), comecando, assim, uma nova histéria para a Instituicdo, para o
municipio de Paracatu e toda a regido. Nesse mesmo ano, o UniAtenas passou a ofertar os
cursos de graduacdo na modalidade a distancia de bacharelado em Ciéncias Contabeis e
Engenharia de Producdo, licenciatura em Educagdo Fisica e Pedagogia e Superior de
Tecnologia em Logistica e Processos Gerenciais. Foram criados ainda, os cursos de
graduacdo, na modalidade presencial, de bacharelado em Agronomia e Medicina
Veterinaria.

No ano de 2019, o UniAtenas criou novos cursos superiores de tecnologia para
serem ofertadas na modalidade EaD: Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Estética e
Cosmética e Marketing.

Ja em 2020, o UniAtenas obteve deferimento para oferta dos cursos técnicos, em
Nivel Médio, na modalidade presencial, em Administracdo, Analises Clinicas, Edificacles,
Marketing, Multimeios Didaticos, Panificacdo e Seguranca no Trabalho.

Por fim, em 05 de junho do mesmo ano (2020), o UniAtenas obteve, também,

autorizacdo para oferecer o Curso de Odontologia.

2.8 VIGENCIA DO PDI DO UNIATENAS

O referido PDI tem a vigéncia de 05 (cinco) anos, tendo inicio em janeiro de 2023

e término em dezembro de 2027.
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PARTE III - PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL
3 ORGANIZAGCAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA
3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A administragdo geral do UniAtenas é assegurada por érgaos deliberativos e

executivos.
ORGANOGRAMA 1
ADMINISTRACAO GERAL DO UNIATENAS
| |
Orgios Deliberativos Orgaos Executivos
ORGANOGRAMA 2
ORGAOS DELIBERATIVOS
| | |
CONSUP CONSEP COLEGIADO DE CURSO NDE

Legenda

CONSUP: Conselho Superior
CONSEP: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

NDE: Nucleo Docente Estruturante
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ORGANOGRAMA 3

]
.

LEGENDA

1 Reitoria
1.1 Nucleo de Inteligéncia Gerencial

2 Pro-Reitoria Académica

2.1 Assessorias

2.2 Coordenagdes de Cursos

2.3 Coordenacdo de Ensino a Distancia (EaD)

2.4 Setor de Inteligéncia Estratégica

2.5 Setor de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Extensao

2.6 Setor de Publicagdo e Divulgagdo Académica

2.7 Setor de Provas, Revisdo Linguistica e Semantica

2.8 Setor de Estagios e Convénios

2.9 Setor de Secretaria Académica

2.10 Setor da Biblioteca

2.11 Setor de Tecnologia

2.12 Setor de Comunicacao (Publicidade, Propaganda, Marketing, Jornalismo e Eventos)
2.13 Setor Comercial (Comissdo Permanente de Vestibular - COPEVE, transferéncias e
aproveitamento de alunos com diploma de nivel superior)

2.14 Setor de Laboratérios de Ensino e Habilidades

2.15 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP)

2.16 Nucleos de Pratica Juridica Real e Simulada (NPJ)

2.17 Nlcleo de Praticas Administrativas (NPA)

2.18 Nlcleo de Praticas de Analise de Sistemas (NPAS) - Fabrica de Software
2.19 Nucleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED)

2.20 Instituto Superior de Educagao

2.21 Comité de Etica em Pesquisa (CEP/ATENAS)

3 Pr6-Reitoria Administrativa e Financeira

3.1 Setor da Tesouraria

3.2 Setor da Contabilidade

3.3 Setor de Recursos Humanos e Seguranga no Trabalho

3.4 Setor de Suprimentos, Patrimbnio e Almoxarifado

3.5 Setor de Logistica (Lanchonete, Restaurante e Reprografia)
3.6 Setor de Recepgdo e Telefonia

3.7 Setor de Segurancga Patrimonial

4 Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia

4.1 Hospital Universitario Atenas (HUNA)

4.2 Setor de Conservagao (Manutencao, Limpeza, Jardinagem e Paisagismo)
4.3 Setor de Obras e Edificagdes
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A estrutura organizacional do UniAtenas é composta por 6rgaos que possuem

competéncia decisdria relativa a sua natureza e finalidades.

Sdo orgaos deliberativos e normativos do UniAtenas:
a) o Conselho Superior (CONSUP);

b) o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEP);
c) o Colegiado de Curso; e

d) o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Conselho Superior (CONSUP): 6rgdo maximo de natureza consultiva,
deliberativa, normativa e recursal do UniAtenas, constituido pelos seguintes membros:

a) Reitor, que o preside;

b) Pré-Reitor Académico;

c) Pro-Reitor Administrativo e Financeiro;

d) Pro-Reitor de Infraestrutura e Estratégia;

e) Até 03 (trés) representantes da Entidade Mantenedora, indicados por ela, com
mandato de 02 (dois) anos, renovavel;

f) 02 (dois) representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares, com
mandato de 02 (dois) anos, admitida a reeleicdo;

g) 01 (um) representante dos tutores, escolhido por seus pares, com mandato de
02 (dois) anos, admitida uma reconducdo por igual periodo;

h) 01 (um) representante dos servidores técnicos e administrativos, eleito pelos
seus pares, dentre os portadores de graduagao superior, com mandato de 02 (dois) anos,
admitida a reeleicdo;

i) 01 (um) representante do corpo discente, escolhido pelos 6érgaos de
representacdo estudantil. O representante do corpo discente deve estar regularmente
matriculado, ndo estar em dependéncia, ter frequéncia e desempenho acima de 80%
(oitenta por cento) nos disciplinas/nucleos formativos cursados.

Na criagdo de novas Pré-Reitorias no ambito da administracdo do UniAtenas os
respectivos Pro-Reitores poderdo fazer parte no CONSUP.

O CONSUP relne-se ordinariamente, uma vez por semestre, e
extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente, ou a requerimento de 2/3
(dois tergos) de seus membros.

Compete ao Conselho Superior (CONSUP):

a) exercer, como 6rgdo consultivo, deliberativo e normativo, a jurisdicdo superior
do UniAtenas;

b) aprovar o Estatuto, suas alteracdes e emendas;

¢) aprovar o Plano Anual de Trabalho;
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d) deliberar, atendida a legislacao em vigor, sobre a criagdo, incorporacao,
suspensao e extingdo de cursos ou habilitacbes de graduacao, a serem aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacdo, pds-graduacao e cursos sequenciais;

e) deliberar sobre a criagdo, desmembramento, incorporacdo ou extingdo de
Unidades Académicas ou Administrativas, ouvida a Entidade Mantenedora;

f) deliberar sobre a politica de recursos humanos da Instituicdo, planos de carreira
e salarios, no d&mbito de sua competéncia, submetendo-a a Entidade Mantenedora;

g) decidir sobre os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgdos, em
matéria didatico-cientifica e disciplinar;

h) decidir sobre a concessdo de titulos académicos e honorificos e sobre a
instituicdo de simbolos, bandeiras e outros disticos para uso do UniAtenas e da sua
comunidade académica e administrativa; e

i) referendar, no ambito de sua competéncia, os atos do Reitor, praticados na

forma ad referendum.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEP): 6rgao de natureza
deliberativa, normativa e consultiva, em matéria de natureza académica, constituido pelos
seguintes membros:

a) Reitor, que o preside;

b) Pré-Reitor Académico;

c) Coordenacdo de Ensino a Distancia (EaD);

d) Os Coordenadores de Curso;

e) 02 (dois) representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares, com
mandato de 02 (dois) anos, admitida a reeleicdo;

f) 01 (um) representante dos tutores, escolhido por seus pares, com mandato de
02 (dois) anos, admitida a reeleicao; e

g) 01 (um) representante do corpo discente, escolhido pelos 6rgdos de
representacdo estudantil, que deve estar regularmente matriculado, ndo estar em
dependéncia, ter frequéncia e desempenho acima de 80% nos disciplinas/nucleos
formativos cursados.

O CONSEP reune-se ordinariamente, uma vez por semestre, e,
extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente, ou a requerimento de 2/3
(dois tergos) de seus membros.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEP):

a) fixar as diretrizes e politicas de ensino, pesquisa e extensdo do UniAtenas;

b) apreciar e emitir parecer sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

c) deliberar sobre representagoes relativas ao ensino, pesquisa, extensao, em

primeira instancia e em grau de recurso;
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d) aprovar o Calendario Escolar;

e) fixar normas complementares as do Estatuto sobre processo seletivo, diretrizes
curriculares e programas, matriculas, transferéncias, adaptacdes, aproveitamento de
estudos, avaliagdes e regime especial;

f) aprovar projetos de pesquisa e programas de extensao;

g) apreciar as diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo, pos-graduacgdo e
sequenciais;

h) aprovar normas especificas para os estagios supervisionados, elaboragao,
apresentacao e avaliagdo de monografias e/ou trabalho de conclusao de curso;

i) propor a concessdo de prémios destinados ao estimulo e a recompensa das
atividades académicas;

j) autorizar acordos e convénios propostos pela Entidade Mantenedora, com
entidades nacionais e estrangeiras, que envolvam o interesse do UniAtenas; e

k) referendar, no ambito de sua competéncia, os atos do Reitor.

Das decisdes do CONSEP cabe recurso ao CONSUP.

Colegiado de Curso: 6rgdo deliberativo e consultivo, de natureza académica, no
ambito do curso, constituido dos seguintes membros:

a) coordenador de Curso, que o preside;

b) professores que ministram disciplinas/nucleos formativos no curso;

c) tutores que fazem tutorias no curso; e

d) 01 (um) representante do corpo discente do curso, escolhido pelos alunos do
curso, que deve estar regularmente matriculado, ndo estar em dependéncia, ter frequéncia
e desempenho acima de 80% nas disciplinas/nucleos formativos cursados.

O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, uma vez por semestre e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de
2/3 (dois tercos) dos membros que o constituem.

A ata de cada reunido, apds a sua aprovagao, sera encaminhada a alta gestdo do
UniAtenas para que possa tomar conhecimento, bem como providencias cabiveis para
auxiliar, no que for necessario, o cumprimento das determinagdes emanadas deste
Colegiado.

Compete ao Colegiado de Curso:

a) pronunciar-se sobre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), programacdo
académica e seu desenvolvimento nos aspectos de ensino, iniciagdo cientifica, pesquisa e
extensdo, articulados com os objetivos do UniAtenas e com as normas estatutarias;

b) pronunciar-se quanto a organizagdo pedagogico-didatica dos Planos de Ensino,
elaboracdo e/ou reelaboragdo de ementas, definicdo de objetivos, conteldos

programaticos, procedimentos de ensino, avaliacéo e bibliografia;
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c) apreciar a programacao académica que estimule a concepcdo e pratica
intradisciplinar entre disciplinas/nucleos formativos e atividades de distintos cursos;

d) analisar resultados de desempenho académico dos alunos e aproveitamento em
disciplinas/nucleos formativos com vistas a pronunciamentos pedagdgico-didatico,
académico e administrativo;

e) inteirar-se da concepgao de processos e resultados de Avaliacdo Institucional,
padrdes de qualidade para avaliacdo de cursos, avaliagdo de cursos e avaliagdo de
desempenho e rendimento académico dos alunos no curso, com vistas aos procedimentos
académicos;

f) analisar e propor normas para o estagio supervisionado, elaboracdo e
apresentacdao de monografia e/ou de trabalho de conclusdo de curso a serem
encaminhados ao CONSEP; e

g) acompanhar e executar, em cada reunido, os processos demandados, além de
realizar avaliagOes periddicas sobre seu desempenho, promovendo ajustes para integracao

e melhorias continuas.

Niacleo Docente Estruturante (NDE): 6rgdo deliberativo e consultivo, de
natureza académica, no ambito do curso.

Os NDE’s dos cursos do UniAtenas sao concebidos em conformidade com a
legislacdo vigente, com o objetivo de acompanhar, analisar e atuar em todo o processo de
concepcdo, consolidacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). A
composicdo inicial é de, no minimo, cinco docentes e o coordenador do curso. O NDE tem
como atribuicOes:

a) elaborar, atualizar e pronunciar-se sobre o PPC definindo sua concepcao e
fundamentos, realizando estudos e atualizacdo periddica;

b) verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacao do
estudante e analisar a adequacao do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas
demandas do mundo do trabalho;

c) zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

d) pronunciar-se sobre a programacdo académica e seu desenvolvimento nos
aspectos de ensino, pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo, articulados com os objetivos
da instituicdo, necessidades do curso, exigéncias do mercado de trabalho e afinados as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso e normas internas ou externas;

e) zelar pelo cumprimento da legislacao vigente para cada curso;

f) pronunciar-se quanto a organizagao didatico-pedagdgica dos Planos de Ensino,
elaboracdo e/ou reelaboragdo de ementas, definicio de objetivos, contelidos

programaticos, procedimentos de ensino e de avaliacdo e bibliografia;
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g) apreciar a programacao académica que estimule a concepcdo e pratica
intradisciplinar e atividades de distintos cursos;

h) analisar resultados de desempenho académico dos alunos e aproveitamento em
disciplinas/nucleos formativos com vistas aos pronunciamentos pedagdgico-didatico,
académico e administrativo;

i) inteirar-se da concepgao de processos e resultados de avaliacao institucional,
padrdes de qualidade para avaliagdo de cursos, avaliagdo de cursos e de desempenho e
rendimento académico dos alunos no curso, observando-se os procedimentos académicos,
analisando e propondo normas para as diversas atividades académicas a serem
encaminhadas ao CONSEP;

j) analisar a compatibilidade entre a quantidade de livros da bibliografia basica e
complementar com o nimero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que
utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

A cada 04 (quatro) anos o NDE passara por uma renovagao parcial na composigdo
dos seus membros.

Este o6rgdo se reune, ordinariamente, uma vez por semestre e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de
2/3 (dois tercos) dos membros que o constituem. Suas reunides devem ser registradas

através de atas.

Sao orgaos executivos do UniAtenas:

a) Reitoria;

b) Pré-Reitoria Académica;

c) Pré-Reitoria Administrativa e Financeira;

d) Pré-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia;

e) Assessorias;

f) Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

g) Instituto Superior de Educacao;

h) Coordenadoria do Ensino a Distancia (EaD);

i) Coordenadoria de Curso;

j) Secretaria Académica;

k) Nucleo de Inteligéncia Gerencial;

I) Nucleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED).
Na realizacdo de seus trabalhos, a Administracdo conta com nucleos e setores de

apoio académicos e administrativos.
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Reitoria: é o 6rgdo executivo maximo da administracao geral do UniAtenas e é
exercida pela Reitoria, que é designada pela Entidade Mantenedora, para mandato de 02
(dois) anos, renovavel.

O Reitor é auxiliado nas suas fungdes pelos Pré-Reitores.

Em suas auséncias e impedimentos eventuais e legais, o Reitor designara seu
substituto dentre os Prd-Reitores.

Compete ao Reitor:

a) representar o UniAtenas interna e externamente ou promover-lhe a
representagdo, no ambito de suas atribuicdes;

b) promover, em conjunto com o Pré-Reitor Académico, Pré-Reitor Administrativo
e Financeiro e Pré-Reitor de Infraestrutura e Estratégia, a integragdao no planejamento e
harmonizacdo na execugao das atividades;

c) conferir graus, expedir diplomas e titulos honorificos, presidir a solenidade de
formatura e demais atos académicos em que estiver presente;

d) convocar e presidir o CONSUP e CONSEP;

e) promover a elaboracdo do Plano Anual de Trabalho, submetendo-o a aprovacao
do CONSUP;

f) promover a elaboragao do calendario escolar encaminhando-o ao CONSEP;

g) designar os Pro-Reitores, os Coordenadores e seus substitutos, bem como dar-
Ihes posse;

h) autorizar, previamente, pronunciamento publico e as publicacdes que envolvam
a responsabilidade do UniAtenas;

i) encaminhar ao CONSUP e a Entidade Mantenedora o relatério anual das
atividades;

j) constituir comissdes e grupos de trabalhos, designar assessorias permanentes
e temporarias, com finalidades especificas de implementacdo das politicas educacionais da
Instituicdo;

k) firmar acordos, convénios, planos de cooperacgdo técnico-cientifica em
cumprimento aos objetivos do UniAtenas; e

I) decidir sobre matéria de natureza urgente ou omissa, “"ad referendum” do
colegiado competente.

Integra a Reitoria o Nucleo de Inteligéncia Gerencial.

A Reitoria podera promover fusdes, extingdes ou criar outras Pro-Reitorias,
coordenadorias, setores e nucleos visando a melhor adequacdo da gestdo académica e

administrativa do UniAtenas.

Pro-Reitoria Académica: 6rgdo executivo para assuntos de natureza académica,

que é exercido pelo Pro-Reitor Académico.
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A Pré-Reitoria Académica supervisiona as atividades relacionadas ao processo de
ensino-aprendizagem, pesquisa, iniciacdo cientifica, graduacdo, pds-graduacdo, extensao,
estagios e convénios, publicacdo e divulgacdao académica, Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade e outras que vierem a ser criadas nos seus
respectivos ambitos académicos.

O Pro-Reitor Académico, em seu impedimento e em sua auséncia legal, é
substituido por um Assessor, designado pelo Reitor.

Compete ao Pro-Reitor Académico:

a) assessorar o Reitor no exercicio das atividades académicas do UniAtenas;

b) gerenciar as aglGes de programacdao académica, execugdo e avaliacdo dos
curriculos plenos dos cursos, objetivando articulacdo das diversas areas do conhecimento
e integracdo da coordenadoria de cursos de graduacgdo, pos-graduagdao e sequenciais as
diretrizes, politicas e objetivos educacionais do UniAtenas e dos cursos;

c) coordenar e implementar as atividades de informatizacdo do UniAtenas e do
desenvolvimento e aprimoramento de seus sistemas de informagdo e comunicagao;

d) supervisionar a gestao da qualidade do ensino oferecido;

e) propor medidas para incentivar o rendimento dos professores e tutores;

f) supervisionar e integrar as atividades das Assessorias e Coordenagoes de areas
dos cursos;

g) exercer o poder disciplinar em sua area de competéncia;

h) estimular a participacdo docente, de tutores e discentes na programacao
cultural, técnico-cientifica, didatico-pedagdgica e desportiva; e

i) cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Estatuto e as deliberacbes dos 6rgaos
colegiados.

Integram a Pré-Reitoria Académica: Assessoria(s), Coordenacées de Cursos, Setor
de Inteligéncia Estratégica, Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Extensdo, Setor de
Publicacdo e Divulgacdo Académica, Setor de Provas, Revisao Linguistica e Semantica,
Setor de Estagios e Convénios, Setor de Secretaria Académica, Setor da Biblioteca, Setor
de Tecnologia, Setor de Comunicagao (Publicidade, Propaganda, Marketing, Jornalismo e
Eventos), Setor Comercial (Comissdao Permanente de Vestibular, transferéncias e
aproveitamento de alunos com diploma de nivel superior), Setor de Laboratdrios de Ensino
e Habilidades, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP) e
Comité de Etica em Pesquisa (CEP/ATENAS).

Pro-Reitoria Administrativa e Financeira: 6rgdo executivo para assuntos de

natureza administrativa e financeira, exercida pelo Pro-Reitor Administrativo e Financeiro.
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A Pro-Reitoria Administrativa e Financeira supervisiona as atividades relacionadas
a recursos humanos, recursos contdbeis, orcamentarios e financeiros, recursos
patrimoniais e materiais e servigos de administragao geral.

O Pro-Reitor Administrativo e Financeiro, em suas auséncias e impedimentos
legais, € substituido por um Assessor designado pelo Reitor.

Compete ao Pré-Reitor Administrativo e Financeiro:

a) auxiliar o Reitor na formulagdo e execucgdo da politica administrativo-financeira
do UniAtenas;

b) suprir as necessidades de material e de servigos indispensaveis ao
funcionamento do UniAtenas;

c) coordenar as acdes de planejamento, execucao e avaliacdo da Administragao
Geral em seus aspectos de recursos humanos, contabeis, orgamentarios, financeiros,
patrimoniais, materiais e servigos gerais; e

d) cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Estatuto e as deliberagdes dos 6rgaos
colegiados.

Integram a Pro-Reitoria Administrativa e Financeira: o Setor de Tesouraria, Setor
de Contabilidade, Setor de Recursos Humanos e Seguranca no Trabalho, Setor de
Suprimentos, Patrimoénio e Almoxarifado, Setor de Logistica (Lanchonete, Restaurante e

Reprografia), Setor de Recepcao e Telefonia e Setor de Segurancga Patrimonial.

Pré-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia: 6rgdo executivo para assuntos
de natureza de infraestrutura e estratégia. E exercida pelo Pro-Reitor de Infraestrutura e
Estratégia.

A Pré-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia supervisiona as atividades
relacionadas a manutencao e limpeza, obras e edificagbes, jardinagem e paisagismo e
servicos de estratégia em geral.

O Pro-Reitor de Infraestrutura e Estratégia, em suas auséncias e impedimentos
legais, € substituido por Assessor designado pelo Reitor.

Compete a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia:

a) auxiliar o Reitor na formulacdo e execucdo da politica de Infraestrutura e
Estratégia do UniAtenas;

b) coordenar e implementar as atividades de expansdo fisica do UniAtenas;

c) coordenar as acoes de planejamento, execugdo e avaliagdo em seus aspectos
de manutencdo, limpeza, obras, edificacdes, jardinagem, paisagismo e estratégia; e

d) cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Estatuto e as deliberagdes dos 6rgaos
colegiados.

Integram a Prd-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia o Setor de Conservagao

(manutencgao, limpeza, jardinagem e paisagismo) e o Setor de Obras e Edificagdes.
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Assessorias: 0rgaos especializados nas mais diversas areas do conhecimento,
diretamente vinculados as Pro-Reitorias. Sdo exercidas por Assessores, designados pelo
Reitor.

Compete ao Assessor, principalmente, prestar aconselhamento e assisténcia as
Pré-Reitorias sobre a sua area de experiéncia, visando a formulacdo, programacdo e
implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais

do UniAtenas, tanto na esfera académica quanto administrativa.

Comissdo Propria de Avaliagdao (CPA): 6rgdo de atuagao autdonoma em relagao
a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na instituicdo de educagao superior,
gue tem o objetivo de conduzir o processo de avaliagdo interna da instituicdao, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacgdes solicitadas pelo INEP, no ambito do
SINAES. De acordo com a legislagdo brasileira, é constituida pelos seguintes membros:

a) 01 (um) Presidente;

b) 01 (um) representante do Corpo Docente;

c) 01 (um) representante do Corpo de Tutores;

d) 01 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo;

e) 01 (um) representante do Corpo Discente;

f) 01 (um) representante da Sociedade Civil Organizada.

O presidente da CPA deve ser indicado pela Reitoria do UniAtenas. Os
representantes do corpo docente, de tutores, técnico-administrativo e do corpo discente
devem ser escolhidos por seus pares. E o representante da sociedade civil organizada deve
ser indicado por érgdos ou servicos relevantes do municipio. Todos os membros devem ser
nomeados por ato do Reitor para um mandato de 03 (trés) anos, admitida uma reconducao
por igual periodo.

Compete a CPA:

a) elaborar o seu regulamento e submeté-lo a apreciacdo do CONSUP;

b) formular a proposta de Autoavaliacao Institucional, com base nas diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) e da Comissao Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior (CONAES);

Cc) operacionalizar o desenvolvimento das atividades de coleta de dados e
prestacao de informacgodes;

d) gerenciar o processo de sistematizagdo, tratamento e analise dos dados;

e) promover reunidoes, debates e seminarios na area de sua competéncia para
favorecer a participagdo dos segmentos da comunidade académica;

f) criar mecanismos e instrumentos para divulgacao das atividades da CPA e
publicacdo dos resultados e experiéncias;

g) definir a estrutura de apoio para o desenvolvimento do trabalho da Comissao;
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h) propor acdes que promovam a melhoria continua do processo avaliativo da IES.

Instituto Superior de Educacao: o Instituto Superior de Educacao organiza-se
como uma coordenadoria Unica de todos os cursos oferecidos na modalidade licenciatura,
responsavel pela articulagdo, execucdo e avaliagao do projeto institucional de formacao de
professores. O coordenador é designado pelo Reitor.

O Instituto Superior de Educacdo tem regulamento proéprio, aprovado pelo
CONSUP. Na realizacdo de seus trabalhos, a coordenagao conta com os setores e nucleos

de apoio as atividades académicas e administrativas, identificados no Estatuto desta IES.

Coordenadoria de Ensino a Distancia: 06rgdo de assessoramento,
planejamento e execucdo de politicas de Ensino a Distancia (EaD). E conduzido pelo
Coordenador de Ensino a Disténcia, designado pelo Reitor.

O Coordenador de Ensino a Disténcia deve ter experiéncia profissional no Ensino
a Distancia e pertencer ao quadro técnico-administrativo da IES. Estd diretamente
vinculada a Pré-Reitoria Académica.

Compete ao Coordenador de Ensino a Distancia:

a) assessorar a Pro-Reitoria Académica na formulacdo, programacdo e
implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais
dos cursos do Ensino a Distancia do UniAtenas;

b) supervisionar as atividades competentes aos Coordenadores de Curso do Ensino
a Distancia;

c) supervisionar as atividades competentes ao Nucleo de Apoio ao Ensino a
Distancia (NAED);

d) adotar “ad referendum” em caso de urgéncia e no ambito de sua competéncia,
providéncias indispensaveis ao funcionamento do EaD;

e) cumprir e fazer cumprir as disposicoes do Estatuto e as deliberacées dos 6rgdos

colegiados.

Coordenadoria de Curso: 6rgdao de assessoramento e execugdo de politicas e
objetivos educacionais do UniAtenas, diretamente vinculada a Pro-Reitoria Académica, que
¢é exercida por Coordenadores de Cursos, designados pelo Reitor.

O Coordenador do Curso deve ter qualificacdo profissional na area do curso que
coordena e pertencer ao quadro docente da Instituicdo. Em seus impedimentos e auséncias
legais, € substituido por um professor, designado pelo Reitor.

Compete ao Coordenador de Curso:
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a) assessorar a Pro-Reitoria Académica na formulacdo, programacao e
implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais
do UniAtenas e do Curso;

b) gerenciar o desenvolvimento do PPC e propor sua revisdao diante das
necessidades de mudanga, compatibilizacdo e aperfeicoamento do curso, no ambito interno
da instituicdo e no ambito externo;

c) supervisionar a elaboracdao e a implantacdao de programas e planos de ensino
buscando assegurar articulagdo, consisténcia e atualizagdo do ementario e da programacao
didatico-pedagogica, objetivos, conteidos, metodologia, avaliagdo e cronograma de
trabalho;

d) gerenciar a execugdo da programacgdo académica do curso, zelando pelo
cumprimento das atividades propostas e dos programas e planos de ensino e respectiva
duracdo e carga horaria das disciplinas/nucleos formativos;

e) acompanhar o desempenho docente, de tutores e discentes mediante analise
de registros académicos, da frequéncia, quando for o caso, do aproveitamento dos alunos
e de resultados das avaliacdes e de outros aspectos relacionados a vida académica;

f) promover estudos e atualizacdo dos contelidos programaticos e das praticas de
atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliacdo de aprendizagem;

g) elaborar e gerenciar a implantacdo de horarios e a distribuicdo de
disciplinas/nucleos formativos aos professores e tutores, obedecidas a qualificacdo e as
diretrizes gerais do UniAtenas;

h) coordenar a organizacdo de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e
outros, no ambito do curso;

i) fazer cumprir as exigéncias necessarias para a integralizacdo curricular,
providenciando, ao final do curso, a verificacdo de Histdrico Escolar dos concluintes, para
fins de expedicao dos diplomas;

j) convocar e dirigir reunides do respectivo colegiado responsavel pela
coordenacdo didatica do curso;

k) coordenar o processo de selecao de professores e tutores para o curso;

I) planejar a administracao do corpo docente e de tutores do curso, favorecendo
a integracao e a melhoria continua do mesmo;

m) emitir parecer conclusivo sobre os pedidos de aproveitamento de estudos
realizados em Instituicbes Superiores de Ensino, legalmente constituidas;

n) articular-se com acgdes da CPA, com o setor académico da Mantenedora e com
0s outros coordenadores de curso, visando a melhoria continua dos servigos oferecidos
pelo curso e pela IES;

0) adotar, “"ad referendum”, em caso de urgéncia e no ambito de sua competéncia,

providéncias indispensaveis ao funcionamento do curso;
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p) exercer o poder disciplinar, no ambito do curso;
q) cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Estatuto e as deliberacdes dos 6rgaos

colegiados.

Secretaria Académica: é o 6rgdo responsavel pela matricula e movimentacao
discente, pela documentacdo, pelos registros e controles académicos. A Secretaria
Académica é coordenada pelo Secretario Académico, designado pelo Reitor.

Compete ao Secretario Académico:

a) responsabilizar-se pela guarda e conservacao de documentos, didrios de classe
e outros meios de registro e arquivo de dados;

b) orientar e acompanhar a execugao do atendimento, do protocolo e dos registros
académicos;

c) autorizar e controlar o fornecimento de cépias de documentos aos interessados;

d) expedir, por autorizacdo do Reitor, certidoes e declaragdes relativas a vida
académica dos alunos;

e) emitir e registrar, por autorizacdao do Reitor, diplomas dos cursos oferecidos
pelo UniAtenas.

A Secretaria Académica mantém sob sua guarda todos os registros de escrituracao
escolar, arquivos, prontuarios dos alunos e demais documentos direta ou indiretamente
relacionados ao funcionamento regular do UniAtenas. E, para auxiliar na prestacao dos
seus servicos conta com os seguintes setores:

a) Atendimento e Protocolo: setor responsavel pela realizagdao do atendimento ao
publico, interno e externo, e controle e registro de entrada e saida de documentos;

b) Matricula e Transferéncia: setor responsavel pela matricula, renovacdo de
matricula, cancelamento, trancamento, registro de abandono, transferéncia interna de
curso e transferéncia externa;

c) Controle dos Discentes, Tutores e Docentes: setor responsavel pelo controle da
pasta dos alunos, frequéncia de alunos, se for o caso, tutores e professores, notas por ciclo
avaliativo, provas, provas optativas, auséncias justificaveis e dependéncias;

d) Certificados, Diplomas e Histdrico Escolar: setor responsavel pela emissdo do
historico escolar, certificado e diplomas dos diversos cursos de graduacgdo, pés-graduagdo
e outros ministrados pelo UniAtenas, além do registro do diploma;

e) Arquivo: setor responsavel por classificar e guardar documentos que
comprovem os fatos relativos a vida do estabelecimento de ensino, de modo a possibilitar
a facil localizagdo e a reconstituicdo do passado, bem como a organizagdo dos arquivos;

f) Dados Estatisticos: setor responsavel pelo controle estatistico de todos os dados
do UniAtenas: dos vestibulares, matriculas, aprovacbes, dependéncias, reprovacoes,

abandonos e outros dados, conforme planejamento e solicitacdo dos setores responsaveis.
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Nucleo de Inteligéncia Gerencial: 6rgao de assessoramento da Reitoria para
atividades Administrativas, Financeiras, Econdomicas, Juridicas, Contabeis, Articulacdo
Geral, Avaliacao, Estatistica, Planejamento e outras.

Compete ao Nucleo de Inteligéncia Gerencial:

a) assessorar o Reitor na formulagdo da politica institucional;

b) coordenar a elaboracdo e implantagao do Plano Anual de Trabalho e avaliagao
institucional;

c) promover articulagdo com organismos regionais, nacionais e internacionais com
vistas a programas de intercambio e cooperagao institucional;

d) elaborar o Relatério Anual de Atividades a ser encaminhado a Reitoria; e

e) desempenhar atribuicdes que lhe forem delegadas pelo Reitor.

Nicleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED): 6rgdo de assessoramento e
execugdo de politicas e objetivos educacionais do Ensino a Distancia, diretamente
vinculada a Coordenacdo do EaD.

Compete ao Nucleo de Apoio ao Ensino a Distdncia a promocdao da gestdo
académico-operacional da modalidade de ensino a distancia, em parceria com as demais
unidades e setores da instituicdo. Integram este nucleo as equipes multidisciplinares e

profissionais do UniAtenas.

3.2 INTEGRAGCAO ENTRE GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA (ORGAOS
EXECUTIVOS E COLEGIADOS) E CPA

Conforme previsto em Estatuto, a administracdao geral do UniAtenas é executada
por 6rgdos deliberativos e executivos. Esses 6rgdos sdao formados por membros que,
muitas vezes, participam simultaneamente dos dois (érgaos executivo e colegiados), o que
permite um trabalho integrado, harmoénico e sintonizado com as principais demandas da
instituicdo, facilitando a obtencdo dos resultados necessarios para a sustentabilidade
econOmica e social da IES.

Essa estrutura organizacional foi elaborada de forma a articular uma gestdo
democratica, integrando a gestdo administrativa, académica, os 6rgdos colegiados e os
cursos em suas diversas modalidades, além da CPA. Para tanto, o UniAtenas adota
estratégias modernas no desenvolvimento de processos dinamicos e interligados nos seus
processos de trabalho, possibilitando o alcance dos resultados desejados de forma
sustentavel.

Inclusive, no que se refere ao organograma, € importante frisar que as atividades,
em grande parte, acontecem em modelos integrativos, na forma de projetos, tanto na

esfera administrativa quanto académica, mas também entre elas, de modo a formar



44

& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

equipes colaborativas com habilidades para compartilhar conhecimentos e para cumprir

metas e objetivos.

3.3 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NOS PROCESSOS DE GESTAO
INSTITUCIONAL

Como visto, a estrutura organizacional do UniAtenas prevé sua gestao institucional
pautada em érgaos que possibilitam uma gestdo democratica e participativa. Tal afirmagdo
€ possivel pelo fato das decisGes deliberativas serem atribuidas a 6rgdos constituidos por
membros de toda a comunidade académica.

Nesse viés, o corpo docente conta, por exemplo, com 02 (dois) representantes
escolhidos por seus pares no CONSUP, 02 (dois) no CONSEP, além de constituirem o
Colegiado de Curso e o NDE. Conta, ainda, com 01 (um) representante em cada uma das
seguintes comissGes: Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Comissao de
Acompanhamento e Controle Social do Prouni (COLAP) e Comissdao Permanente de
Supervisdao e Acompanhamento do FIES (CPSA).

O corpo de tutores, por sua vez, conta, com 01 (um) representante escolhido por
seus pares no CONSUP, 01 (um) no CONSEP, além de comporem o Colegiado de Curso.
Conta, também, com 01 (um) representante na Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA).

J& o corpo discente tem 01 (um) representante, escolhido pelo 6rgdao de
representacao estudantil, no CONSUP, 01 (um) no CONSEP, 01 (um) no Colegiado de
Curso, 01 (um) na CPA, 01 (um) na COLAP e 02 (dois) na CPSA.

Os servidores técnicos e administrativos tém representatividade com a
participacdao de 01 (um) membro no CONSUP, 01 (um) na CPA, 01 (um) na COLAP e 02
(dois) na CPSA.

Ja a sociedade civil organizada tem representatividade com 01 (um) membro na
CPA e 01 (um) na COLAP.

E importante ressaltar que o UniAtenas adota procedimentos sistematizados para
divulgacdo das decisGes colegiadas emanadas de seus 6rgdos deliberativos, ja que elas
devem ser apropriadas por toda a comunidade académica para que sejam devidamente
vivenciadas e cumpridas. Para tanto, cada representante dos 6rgdos relacionados a gestdo
institucional tem o papel de levar e divulgar, aos seus pares, as decisdes colegiadas que
foram tomadas. Ademais, essas decisdes ainda sdo divulgadas pelos meios de
comunicagdo, fisicos e digitais, existentes na Instituicdo (murais, site, redes sociais,

plataformas, WhatsApp, etc.).
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3.4 DA GESTAO INSTITUCIONAL E DOS CURSOS

O gerenciamento da instituicdo e dos cursos do UniAtenas é baseado em
ferramentas administrativas da qualidade que se relacionam entre si e permitem a
melhoria dos resultados da IES como um todo. Dentre as ferramentas é possivel destacar:

a) Programa 5S;

b) Relatos de Nao Conformidade (RNC);

c) mapeamento de Processos, definicao de procedimentos operacionais padroes,
fluxogramas e utilizacdo do método interativo de gestdao de quatro passos, utilizado para
o controle e melhoria continua de servigos e produtos (PDCA);

d) organizacdo do gerenciamento:

di) Descricdo do Negdcio, definicdo de metas, itens de controle e utilizacdo do
PDCA;

d2) Treinamento no PDCA, estabelecimento da matriz FOFA, de planos de agao
para resolucdo de problemas.

Nesse viés, deve-se levar em consideragdo o conceito de gestdo, o qual possui
ligacao direta com a administracdao dos recursos disponiveis na organizacdo. Tendo em
vista que esses recursos podem ser tanto materiais e financeiros como humanos,
tecnoldgicos ou de informacdo, a funcao de um gestor se alicerca em tirar o melhor proveito
das estruturas, das tecnologias, do capital e das pessoas para alcancar as metas da
organizacdo no curto, no médio e no longo prazo e, para isso, deve basear sua gestdo em
quatro pilares: planejamento, organizacdo, lideranca e controle.

Nessa perspectiva, a autoavaliacdo é um fator fundamental para a garantia da
gualidade. Somente através de um rigoroso e continuo processo de autoavaliacdo as
Instituicdes de Ensino Superior podem responder as demandas que lhes sdo impostas para
exercer a funcdo antecipatéria da qual depende a sua sobrevivéncia no futuro, pois
conforme recomendagao milenar “Conhecer-se a si mesmo” é o fundamento de qualquer
planejamento. Através desse conhecimento, processos, pessoas, organizagdes ou
instituicdoes podem definir objetivos, direcionar agdes, atuar sobre o presente e projetar o
futuro.

Compreender a autoavaliacdo tendo objetivos claros, como saber para que se deve
avaliar, faz com que se tenha um poderoso instrumento na gestdo institucional e,
consequentemente, na gestdo dos cursos oferecidos pela IES. Essa consciéncia permite
evidenciar que para o UniAtenas, a autoavaliagdo ndo é apenas um instrumento burocratico
de coleta de dados e informagdes, mas um instrumento capaz de nortear o trabalho da
gestdo educacional, fornecendo insumos que contribuem no processo de melhoria da

qualidade dessa IES.
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Neste sentido, o UniAtenas envolve e se preocupa com o programa de Avaliagdo
Institucional e de curso, tanto que entende que sao objetivos gerais desse programa:

a) a busca permanente da qualidade de ensino, atualizando-o constantemente;

b) educar com qualidade de exceléncia para formar profissionais que participardo
da transformacdo da cidade e regides circunvizinhas;

c) formar uma consciéncia do valor e da eficacia da avaliagdo como instrumento
promotor de eficiéncia e qualidade, para o alcance dos objetivos institucionais;

d) promover a aglutinacao de todos os segmentos do UniAtenas em torno da
missdo, visdo, valores e objetivos da Instituicdo;

e) obter e manter um alto nivel de qualidade em todos os servicos prestados pela
Instituicdo;

f) obter os elementos necessarios a tomada de decisdo em todas as instancias;

g) incorporar a pratica avaliativa com vistas a um programa permanente de
avaliagdo integrante do processo administrativo da Instituigdo;

h) desenvolver um processo de autoavaliacdo da Instituicdo e de cursos, para
garantir a qualidade da acao académica.

Ja os objetivos especificos das avaliacbes sdo:

a) investir em programas permanentes de treinamento aos professores, tutores e
funcionarios;

b) incentivar, sistematicamente, o corpo docente, de tutores e técnico-
administrativo a participarem de seminarios, congressos, cursos e simpdsios nacionais e
internacionais, na perseguicao da qualidade que deseja ter;

c) estabelecer expectativas de desempenho;

d) clarificar os objetivos educacionais dos cursos oferecidos pela Instituicdao, das
diretrizes de cursos e dos 6rgdos de apoio;

e) identificar as causas pelas quais os resultados esperados nao foram alcangados;

f) obter informacgoes precisas e confidveis para o planejamento académico e para
a reestruturagdo de contelddos programaticos;

g) aperfeigoar os objetivos dos recursos disponiveis na Instituicdo;

h) subsidiar a inovacdo didatico-pedagdgica e consolidar o processo de mudanca
organizacional;

i) estabelecer programas de desenvolvimento organizacional, através do
aperfeicoamento dos docentes e tutores;

j) incentivar e estimular o intercAmbio e cooperacdo entre unidades
administrativas e académicas;

k) fazer com que a circulacdo de informacgao seja objetiva, direta e eficiente;

I) estabelecer compromissos com a comunidade académica, explicitando as metas

dos projetos pedagodgicos e possibilitando a revisdo das acGes académicas;
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m) analisar, propor e implementar mudancas no cotidiano das atividades
académicas e de gestdo, contribuindo para a formulacdo de projetos institucionais
legitimos e relevantes.

E nessa perspectiva que o projeto de Avaliacdo Institucional e de Curso do
UniAtenas realiza uma série de avaliacbGes internas, analises de avaliagdes externas e
também a verificagdo de varios documentos para que de forma segura e eficaz, subsidie a
tomada de decisdes.

A gestdo dos cursos, em particular, é realizada, considerando a autoavaliacdo
institucional, o resultado das avaliagcbes externas e inUmeras outras praticas avaliativas
que sdo descritas e servem como insumo para o aprimoramento continuo do planejamento,
organizagao e controle do curso e acontece com ampla divulgagcdo e conhecimento por
parte da comunidade académica.

O coordenador de curso lidera o processo de gestdao considerando um diagndstico
amplo, estruturado por meio da ferramenta administrativa chamada Andlise
SWOT ou Analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas). Essa ferramenta
permite uma visdo ampliada para andlise de cendrio, sendo usada como base para gestao
e planejamento estratégico do curso. Os cenarios se dividem em:

a) Ambiente Interno (Forgas e Fraquezas): as forgas e fraquezas sao determinadas
pela situagao atual do curso e sao, particularmente, importantes para que se rentabilize o
gue tem de potencialidade e minimize, através da aplicacdo de um plano de melhoria, o
que tem de fragilidades;

b) Ambiente Externo (Oportunidades e Ameacas): as oportunidades e ameacas
sao antecipacdes do futuro e estdao relacionadas a fatores externos, que permitem a
identificacdo de aspectos que podem constituir constrangimentos (ameacas) a
implementacdo de determinadas estratégias, e de outros que podem constituir-se como
apoios (oportunidades) para alcancar os objetivos delineados para o curso.

A andlise situacional compreende o diagndstico da realidade que é objeto da
intervencao pretendida. Visa identificar os principais problemas relativos ao curso,
permitindo, assim, a definicdo de prioridades, meta a alcancar e agdes a serem
desenvolvidas.

Para identificagdo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas é utilizado o
resultado de reuniGes com os discentes, docentes, tutores, orientadores de estagio, 6érgdos
colegiados, canais de comunicacdo e outros, além do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que é
formado por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicGes (avaliacdo externa
de credenciamento e recredenciamento institucional e autoavaliagao institucional), a

avaliagdo de cursos (avaliacao externa de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de
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reconhecimento de cursos) e a avaliagdo do desempenho dos estudantes (Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE)).

Nesta fase é importante um diagndstico preciso que revele a situacao da instituicao
e do curso, o que é feito através das ferramentas de afericdo para montagem da matriz
FOFA:

a) Avaliagao Institucional de Credenciamento e Recredenciamento da IES:
realizada por comissdes designadas pelo INEP, a avaliacdo externa tem como referéncia
os padrdes de qualidade para a educacgao superior expressos nos instrumentos de avaliagao
e nos relatdérios das autoavaliagdes. O processo de avaliacdo externa independe de sua
abordagem e se orienta por uma visao multidimensional que busca integrar suas naturezas
formativa e de regulagdo numa perspectiva de globalidade. Em seu conjunto, os processos
avaliativos constituem um sistema que permite a integracdao das diversas dimensdes da
realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem
como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades. Como resultado
desta avaliagdo tem-se um conceito institucional de 1 a 5 e um relatério com as
justificativas dos conceitos que constituem em fonte riquissima de informacgdes sobre as
fragilidades e potencialidades da instituicao;

b) Autoavaliacdo: coordenada pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA), é
orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Comissao
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (CONAES), que tem a missdo de possibilitar
gue a IES conheca a opinido dos atores que nela atuam sobre as atividades académicas
desenvolvidas. Afinal, as acdes de melhoria a serem implementadas pela instituicdo
dependem de sua prépria compreensao, de seu autoconhecimento. Para tanto, visando a
um diagnéstico preciso, que revele a situacdo da instituicdo e dos cursos como um todo,
sao realizadas avaliagdes semestrais e anuais pela CPA, direcionadas ao corpo docente, de
tutores, coordenador de curso, corpo discente, setores da IES, pesquisa com egressos e
outras. Os instrumentos de Avaliacdo seguem a métrica 01 (um) insuficiente, 02 (dois)
fraco, 03 (trés) Bom, 04 (quatro) o6timo e 05 (cinco) excelente. Os dados e informagdes
obtidos a partir dessa coleta sdao analisados e apropriados pelos atores da instituicao,
culminando no planejamento e na execugdo das agdes que visam a melhoria das atividades
académicas e de gestdo dos cursos e da Instituigdo.

Ademais, esse trabalho da CPA visa ainda a confeccdo de um relatério de
autoavaliacao que deve ser postado anualmente. Sua confeccao segue o roteiro expresso
na nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 65. Ressalta-se que ele aborda, obrigatoriamente,
as 10 (dez) dimensdes constantes no art. 3° da Lei n® 10.861, agrupadas nos cinco eixos,

conforme evidenciado a seguir:
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Eixo 1 - Planejamento Institucional: considera a dimensdao 8 do SINAES
(Planejamento e Avaliagdo). Inclui também um Relato Institucional, que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo
(interno e externo) em relagao ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), incluindo os relatdrios emanados pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA), do periodo que constitui o objeto de avaliagdo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao
e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social
da Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensao), 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e 9
(Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensbes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacao e Gestdo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade
Financeira) do SINAES.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: comtempla a dimensdo 7 (Infraestrutura
Fisica) do SINAES.
Nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 65.

c) Avaliacao Externa de Autorizacdo, Reconhecimento e Renovagao de
Reconhecimento de cursos: a Lei do Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacdo Superior
(Sinaes) prevé que os cursos de graduacao do pais sejam avaliados, periodicamente, por
comissoes designadas pelo Inep. Assim, os cursos de educacdo superior passam por trés
tipos de avaliacdo: autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento. Como
resultado desta avaliagdo tem-se os conceitos de curso de 1 a 5 e um relatério com as
justificativas dos conceitos que constituem em fonte riquissima de informagdes sobre as
fragilidades e potencialidades dos cursos.

d) o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) que avalia o
rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdo, em relacdo aos conteldos
programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formacdo, gerando os
seguintes relatorios:

- Relatorio do Curso: desempenho do conjunto dos estudantes,

- Relatorio da Instituicdo: visdo do conjunto dos cursos da IES,

- Relatérios de Area: resultados dos cursos da area avaliados no pais por tipo de
instituicdo (Universidade, Centro Universitario ou Faculdade), organizagdo académica
(publica ou privada), Unidade da Federacdo, regido geografica e pais,

- Percepcdo de concluintes e coordenadores sobre a formacao académica ao longo
da graduacao,

- Provas e Gabaritos do ENADE;

e) Indicadores de qualidade emitidos pelo INEP:

- Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observados e Esperados (IDD):
O IDD é um indicador de qualidade com conceito entre 1 a 5 que busca mensurar o valor

agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes concluintes, considerando seus
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desempenhos no ENADE e no ENEM, como medida das suas caracteristicas de
desenvolvimento ao ingressar no curso de graduagdo avaliado,

- O Conceito Preliminar de Curso (CPC): é indicador de qualidade com conceito
entre 1 a 5 que avalia os cursos de graduacgdo. Seu calculo e divulgagao ocorrem no ano
seguinte ao da realizagdao do ENADE, com base na avaliagdo de desempenho de estudantes,
no valor agregado pelo processo formativo e em insumos referentes as condigdes de oferta
(corpo docente, tutores, infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos), conforme
orientacdo técnica aprovada pela CONAES,

- Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC): é um indicador de
gualidade com conceito entre 1 a 5 que avalia as Instituicdes de Educacdo Superior. Como
o IGC considera o CPC dos cursos avaliados no ano do calculo e nos dois anos anteriores,
sua divulgacdo refere-se sempre a um triénio, compreendendo todas as areas avaliadas
previstas no Ciclo Avaliativo do ENADE;

f) reunides com os discentes:

Periodicidade | Modalidade Participantes

Representantes de turma, Coordenador de Curso e
Supervisor Pedagdgico.

Representantes de turma, Coordenador de Curso e
Supervisor Pedagodgico.

Representantes de turma, Coordenador de curso,
Semestral Coletiva Supervisor Pedagogico, Coordenador da CPA e
Assessoria Académica.

Quinzenal Individual

Mensal Coletiva

g) reunides com os docentes e tutores:

Periodicidade | Modalidade Participantes

Docente, tutor (se for o caso), Coordenador de Curso
e Supervisor Pedagdgico

Docente, tutor (se for o caso), Coordenador de Curso
e Supervisor Pedagdgico

Semanal Individual

Por convocagao Grupos

h) reunides com coordenador e professores-orientadores de estagio:

Periodicidade | Modalidade Participantes
Por convocacao Grupos Coordenador de Curso e Coordenador de Estagio
Por convocacao Grupos Coordenador de Estagio e Professores-Orientadores

i) reuniGes com os orgdos colegiados:

Periodicidade Modalidade Participantes
Semestral Coletiva Membros do CONSUP
Semestral Coletiva Membros do CONSEP
Semestral Coletiva Membros do NDE
Semestral Coletiva Colegiado de Curso

j) avaliacOes das aulas assistidas pela supervisdao pedagdgica;
k) atendimentos individuais a alunos, professores, tutores e técnico-

administrativos;
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I) visitas realizadas pela coordenacdao de cursos a biblioteca, laboratérios e
cenarios de estagios;

m) canais de Comunicacdo: relatérios de ndo conformidade, Ouvidoria, Fale
Conosco, Redes Sociais (Facebook, Instagram, Youtube, WhatsApp e outras);

n) dentre outros.

Ainda ha espaco para discussbes e reflexdes com vistas a gestdo da qualidade
através de reuniGes com os orgdos: Diretério Académico (DA), Comissdao de
Acompanhamento e Controle Social do PROUNI (COLAP), Comissdao Permanente de
Supervisdao e Acompanhamento do FIES (CPSA) e Comissao de Acompanhamento do Cred
Atenas.

De posse dos dados oriundos do diagndstico situacional, Reitor, Pro-Reitores,
Assessores e coordenadores de curso, juntamente com sua equipe de trabalho, montam a
matriz FOFA, identificando as fragilidades e potencialidades. O que estiver bom pode ser
melhorado e o que estiver ruim precisa de melhoria, sendo que o método para analisar,
resolver problemas e atingir metas de qualidade é o PDCA. Esse nome justifica-se por
juntar as primeiras letras dos nomes em inglés das palavras que a compde, sendo que o
P, significa PLAN, de Planejar; o D, significa Do, de Executar; o C, significa CHECK, de
Checar e o A, significa Action, de Agir.

Esse método ainda permite, além da resolucdo de problemas, criar, manter ou
melhorar processos, através do desdobramento em procedimentos e estabelecimento de
itens de controle ou medicdo para garantir a qualidade do servigo, como demonstra a figura

abaixo.

Figura 1 - Método gerencial PDCA

(1)] prOBLEMA
l dentificacdo do problamae
{2 )| anAusE DO FENOMENG:
Desdobramento do problema malor em problemas
P nenar
(3 )] ANALISE DO PROCESSO
e Descoberta das caunas principals de cada problema
[ Sk
. [
(2 )] |PLAND DEACAQ (para cada prablema menor)
i iLolH-.unr-lnl.u\ A3 causas principais
[ D (s) l EXECUCAQ
- L 3 > Atuacio de acordo com o "Plano de Aclo"
(6 )| vEMmrICACAO
. Confirmacio da efetividade da aclo
cl| | o .
L remoor - e
- - pangir=s
— ] 1{ e |
L i w o - v
(7)| papronzACAQ
- ‘ tliminagho definitiva das causas
(s )| conciusso
fovisho das utividades e planejamento para
trabalho futuro

Fonte: CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento da
Rotina do Trabalho do dia a dia. 8.ed. Nova Lima: INDG
Tecnologia e Servigos Ltda., 2004.
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O trabalho no PDCA consiste na passagem pelas seguintes etapas:

a) PLAN: momento da identificacdo do problema, sua analise e proposicao de um
plano de acdo através da ferramenta 5W2H, que pode ser assim resumida:

- What - O que sera feito (etapas);

- Why - Por que sera feito (justificativa);

- Where - Onde sera feito (local);

- When - Quando sera feito (tempo);

- Who - Por quem sera feito (responsabilidade);

- How - Como sera feito (método), e

- How much - Quanto custara fazer (custo).

b) DO: consiste na execucao do plano de agao, conforme planejado;

c) CHECK: etapa em que o gestor avalia, através de itens de controle, se o plano
de acao elaborado foi eficaz na solugao do problema. Se a resposta for positiva, passa-se
a etapa seguinte. Por outro lado, se o problema nao foi resolvido, volta-se a primeira etapa,
PLAN, para um novo planejamento e o estabelecimento de um novo plano de acdo.

d) ACTION: momento de padronizar a agao realizada com sucesso, construindo
um Procedimento Operacional Padrao (POP) e implantando itens de controle ou afericao
para a garantia da qualidade.

Assim, entende que esse processo avaliativo permite o levantamento e
sistematizacdo de dados e informagdes que contribuem para o processo de planejamento
e gestdo da instituicdo e dos cursos, objetivando o alcance da exceléncia académica.

Desse modo, a gestdo dos cursos, bem como de todo o UniAtenas tem pontos de
articulacdao com a Avaliagdo Institucional, a Autoavaliacao, a Avaliacao de Cursos, o ENADE,
indicadores do INEP, reunidoes com a comunidade académica e avaliagoes e procedimentos
internos que resultam em insumos valiosissimos para aprimoramento continuo do
planejamento e gestao.

Ademais, a adocdo dessa gestdao (democratica), que é uma atividade permanente,
favorece o alcance dos objetivos institucionais, uma vez que os resultados contribuem para
a melhoria nos processos de selecdo de pessoal, prestacdo de servicos a comunidade
académica, subsidia a tomada de decisGes e a melhoria da organizagdo curricular, do
funcionamento, da estrutura fisica e material, do quadro de pessoal, do sistema normativo
e do processo de mudanga organizacional na busca da exceléncia dos servigos, sejam
académicos ou administrativos, visando a construgdo de uma instituicdo justa e igualitaria,

socialmente comprometida e democratica.
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PARTE IV - ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL
4.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente do UniAtenas é composto de professores integrantes da carreira
do magistério superior, constituido de trés categorias: Professor Especialista, Mestre e
Doutor e, eventualmente, de professores substitutos, visitantes e colaboradores.

O quesito minimo de qualificagcdo do corpo docente do UniAtenas é:

a) pos-graduacgao stricto sensu (mestrado ou doutorado);

b) cinco anos de experiéncia académica; e

c) trés anos de experiéncia profissional (ndo académica).

Contudo, em caso de escassez em areas especificas, o UniAtenas pode buscar um
docente com o quesito minimo de:

a) pos-graduacgao /ato sensu (especializagdo);

b) um ano de experiéncia académica; e

c) trés anos de experiéncia profissional.

4.1.1 PROCEDIMENTOS NORMATIVOS PARA O PROCESSO SELETIVO DE
ADMISSAO DOS DOCENTES

Art. 1°. O processo seletivo de admissdo de docentes do UniAtenas é realizado

durante os periodos letivos.
CAPITULO I - DA INSCRICAO

Art. 2°. A inscricdo para o processo seletivo é feita mediante requerimento
proprio, dirigido ao Reitor e deve ser acompanhado dos seguintes documentos:

I - curriculo atualizado da Plataforma Lattes;

IT - copia dos diplomas de graduagdo e pds-graduacdes /ato sensu e/ou stricto
sensu;

III - copia dos documentos pessoais:

a) certiddo de nascimento ou casamento;

b) carteira de identidade;

c) CPF;

d) titulo de eleitor e comprovante de quitacdo das obrigagoes eleitorais;

e) certificado de reservista (se for o caso);

f) carteira profissional (se for o caso);

g) declaragao do proprio punho de que ndo registra antecedentes criminais.
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Paragrafo 1°. Os titulos das pds-graduacdes deverao ser obtidos em instituicdes
reconhecidas pelo MEC e corresponderem a area de conhecimentos a que pertence a
disciplina/nucleo formativo que o professor pretende lecionar ou area afim.

Paragrafo 2°. O professor deve preencher um formulario relacionando as
disciplinas/nucleos formativos que pretende lecionar e a disponibilidade de horario.

Art. 3°. A inscricdo so6 pode ser feita pessoalmente ou por procurador, legalmente

constituido, ndo se aceitando inscricbes condicionais ou por via postal.

CAPITULO II - DA BANCA EXAMINADORA

Art. 4°. A Banca Examinadora é constituida pelos seguintes membros: um
psicdlogo; um pedagogo, o coordenador de curso e dois professores.
Art. 5°. A Banca Examinadora para admissdao de professores é nomeada pelo

Coordenador de curso e homologada pelo Pro-Reitor Académico.

CAPITULO III - DAS AVALIAGOES

Art. 6°. O Processo Seletivo é composto por quatro avaliacoes.

Paragrafo 1°. A primeira avaliagao se da através da conferéncia documental, que
é realizada pela coordenadoria do curso, em sessdo secreta, fazendo-se a média aritmética
das notas, numa escala de 0 a 100 pontos por quesito julgado, totalizando 100 (cem)
pontos, observando os seguintes critérios:

I - requerimento: 100 (cem) pontos;

II - curriculo da plataforma lattes: 100 (cem) pontos;

III - diplomas, conforme o curriculo da plataforma lattes: 100 (cem) pontos;

IV - certiddo de nascimento ou casamento: 100 (cem) pontos;

V - carteira de identidade: 100 (cem) pontos;

VI - CPF: 100 (cem) pontos;

VII - titulo de eleitor e comprovante de quitacdo das obrigagbes eleitorais: 100
(cem) pontos;

VIII - declaracao de ndo antecedentes criminais: 100 (cem) pontos;

IX - certificado de reservista (se for o caso) - ndo aplica pontuagao;

X - carteira profissional (se for o caso) - ndo aplica pontuacao.

Paragrafo 2°. Na segunda avaliacdo ocorre a analise da Titulagdo e Producdo
Académica e também é realizada pela coordenadoria do curso, em sessdo secreta, numa
escala de 0 a 100 pontos, observando-se a seguinte pontuacgdo por titulo e/ou produgdo:

a) curso de graduacgao: 30 (trinta) pontos;

b) curso de pos-graduacao /ato sensu (especializagdo): 20 (vinte) pontos;
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c) curso de pods-graduacao stricto sensu (mestrado): 20 (vinte) pontos;

d) curso de pds-graduacao stricto sensu (doutorado): 20 (vinte) pontos;

e) producgdes cientificas nos ultimos trés anos (artigo publicado em periddicos,
livros ou capitulos de livros publicados, trabalhos publicados em anais - completos ou
resumos —, traducgdes de livros, capitulos de livros ou artigos publicados): 2,5 (dois e meio)
pontos, perfazendo, no maximo, 10 (dez) pontos.

Paragrafo 3°. A terceira avaliacdo aprecia a experiéncia académica e ndo
académica. A avaliagdo corresponde ao somatorio dos seguintes critérios:

I - para cada ano lecionado no Ensino Superior: 5 (cinco) pontos, perfazendo-se,
no maximo, 50 (cinquenta) pontos;

II - para cada ano de experiéncia profissional, fora do magistério: 5 (cinco) pontos,
perfazendo, no maximo, 50 (cinquenta) pontos.

Paragrafo 49°. A quarta avaliagdo é realizada perante a Banca Examinadora, com
duracdo maxima de 50 minutos, constando de uma aula, em nivel de graduacdo, sobre
o tema escolhido e informado pelo coordenador do curso ao candidato, 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacao da Banca.

I - A quarta avaliacao contempla dois eixos:

a) primeiro eixo: avaliacdo psicopedagogica — com peso 2 (dois). A pontuagao é
feita pela Banca Examinadora composta por um pedagogo e um psicdélogo, em sessdo
secreta e individual, fazendo-se a média aritmética ponderada das notas dadas pelos
examinadores, numa escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos por quesito julgado,
totalizando 1900 (um mil e novecentos) pontos;

b) segundo eixo: avaliacdo técnico-cientifica. A pontuacdo é dada pela Banca
Examinadora, composta por trés professores da area do conhecimento, em sessao secreta
e individual, fazendo-se a média aritmética ponderada das notas dadas pelos
examinadores, numa escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos por quesito julgado.

Art. 7°. Ao final, e/ou durante a exposicdo da aula, os membros da Banca
Examinadora podem dirigir perguntas sobre o tema exposto e outras relacionadas as
aptiddes do candidato.

Art. 8°. O candidato tem que apresentar a Banca Examinadora, com
antecedéncia, o seu planejamento de aula, contendo:

I - nome da Instituicao;

IT - nome do candidato;

ITI - data da apresentacao;

IV - disciplina/nucleo formativo escolhido;

V - o tema da aula;

VI - tempo de duracao da aula;

VII - justificativa;
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VIII - objetivos;

IX - estratégia metodoldgica de ensino — Ex.: exposicao, discussdo, debate, etc.;

X - recursos auxiliares — Ex.: computador, quadro e giz, televisdo e outros;

XI - forma de avaliagao;

XII - desenvolvimento do conteldo programatico (Introducdo, Desenvolvimento e
Conclusao);

XIII - referéncias.
CAPITULO IV - DA REALIZAGAO DA AVALIACAO

Art. 9°. As avaliagbes sdo realizadas no dia, horario e local indicados pelo
coordenador do curso.

Paragrafo Unico. Ndo é admitido, na sala de avaliagdo, o candidato que se
apresentar apods o horario estabelecido para o inicio da referida aula.

Art. 10. N3o é permitido aos candidatos realizar o processo seletivo em local, data
e horario diversos do determinado pelo coordenador do curso.

CAPITULO V - DO JULGAMENTO DAS AVALIAGCOES

Art. 11. O resultado final corresponde a média aritmética ponderada dos quesitos:

I - conferéncia documental 100 (cem) pontos;

II - titulagdo e producdo académica 100 (cem) pontos;

III - experiéncia académica e ndo académica 100 (cem) pontos;

IV - avaliacdo psicopedagdgica 3800 (trés mil e oitocentos) pontos;

V - avaliacdo técnico-cientifica 100 (cem) pontos.

Art. 12, Os candidatos sao classificados de acordo com a pontuacao final.

Paragrafo anico. Considera-se aprovado o candidato que obtenha resultado final
igual ou superior a 50 (cinquenta) pontos percentuais.

Art. 13. O ndao cumprimento de qualquer uma das avaliagdes exclui,
automaticamente, o candidato.

Art. 14. N3o havera segunda chamada para nenhuma das avaliagGes, seja qual
for o motivo alegado.

Art. 15. Os candidatos sao convocados para contratacao pelo UniAtenas, na

ordem rigorosa de classificagdo, respeitado o nimero de vagas.
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CAPITULO VI - DO DESEMPATE

Art. 16. Em caso de igualdade de pontuacao no resultado final, sera observado o
seguinte critério de desempate:

I - média do julgamento da avaliagdo curricular;

II - residéncia na cidade de Paracatu;

III - tempo de magistério superior;

IV - o0 que possuir maior idade;

V - nimero maior de filhos.
CAPITULO VII - DO RECURSO

Art. 17. S3o admitidos recursos contra as decisdes da Banca Examinadora,
devidamente protocolados ao Reitor, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apods
o candidato tomar conhecimento do resultado final.

CAPITULO VIII - DO RESULTADO FINAL

Art. 18. O resultado final é comunicado diretamente pelo coordenador do curso

ao professor, logo apds os resultados preliminares.
CAPITULO IX - DA AUTOAVALIACAO
Art. 19. A autoavaliacdo do referido procedimento normativo é realizada
anualmente pelos coordenadores de curso, coordenador do NAPP, representante do corpo
docente, representante da mantenedora, Pré-Reitor Académico e Reitor.
CAPITULO X - DOS CASOS OMISSOS
Art. 20. Os casos omissos sao resolvidos pela Reitoria do UniAtenas.
4.1.2 POLITICA DE QUALIFICAGCAO DO CORPO DOCENTE (PQD)
CAPITULO I - DO OBJETIVO E FINALIDADE
Art. 19, O Programa de Qualificagdao Docente (PQD) tem por objetivo atender ao

corpo docente do UniAtenas em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento,

capacitacao profissional e formagao continuada.
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Paragrafo Unico. O referido Programa fornece auxilio financeiro aos docentes
através de Ajuda de Custo para participacdo em congressos, eventos cientificos, técnicos,
tecnoldgicos, artisticos, culturais e/ou em cursos de desenvolvimento pessoal; Bolsas-
Auxilio para a participagao em cursos de pds-graduacdo de varios niveis; e de custeio de

Programas de Treinamento especificos para grupo de professores.

CAPITULO II - DA AJUDA DE CUSTO

Art. 2°. A Ajuda de Custo é concedida aos docentes do UniAtenas para
participacdo em eventos de ambito local, nacional e internacional, promovidos por
entidades de reconhecido valor, nos termos dos critérios definidos pela Prd-Reitoria
Académica.

Paragrafo 1°. O valor de Ajuda de Custo varia de acordo com o evento a que se
destina e pode abranger, além da taxa de inscricdo, auxilio-viagem, auxilio-hospedagem
e auxilio-alimentacéo, parcial ou totalmente custeados.

Paragrafo 29°. A solicitacdo da Ajuda de Custo é feita a Pro-Reitoria Académica,
com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do evento, através de requerimento
proprio, incluindo justificativas da participacdo e da previsao das despesas.

Paragrafo 3°. O docente contemplado com a Ajuda de Custo sera notificado, pela
via competente, do deferimento do pedido e do valor da verba com que sera beneficiado.

Art. 39, S3o critérios relevantes na analise dos pedidos de Ajuda de Custo:

I - quantidade de recursos disponiveis;

IT - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - necessidades detectadas de melhor capacitacido docente em areas
especificas;

IV - parecer do Reitor, do Pro-Reitor Académico e do Coordenador de Curso em
que o docente esteja vinculado, com as devidas justificativas;

V - tempo de efetivo exercicio no quadro docente do UniAtenas;

VI - producao Cientifica e Intelectual do docente;

VII - potencial docente demonstrado nos anos de atividade na Instituicdo.

Art. 4°, O docente que receber Ajuda de Custo para eventos diversos, obriga-se
a apresentar documento que evidencie sua participacdo, comprovantes de despesas até o
limite do valor custeado pelo UniAtenas e escrever um relatorio sobre este, ressaltando
sua importancia na respectiva area de conhecimento, descrevendo as atividades em que
participou no evento, remetendo-os a Prd-Reitoria Académica, sendo que o ndo

cumprimento acarreta indeferimento de novos pedidos.
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CAPITULO III - DA BOLSA-AUXILIO

Art. 5°. Os docentes interessados em receber Bolsa-Auxilio devem candidatar-se
no inicio de cada periodo letivo, mediante requerimento a Pré-Reitoria Académica, a quem
cabe a Coordenacgao do Programa.

Paragrafo 1°. O requerimento deve ser instruido com a pretensdo do candidato,
copia do Curriculum Lattes resumido e atualizado, documento comprobatério da matricula
(ou da inscricdo) no Programa de Mestrado ou Doutorado (mesmo como aluno especial).

Paragrafo 2°. Tem direito ao beneficio de bolsa-auxilio o candidato que estiver
matriculado em programa de pds-graduacéo stricto sensu (mestrado ou doutorado), a ser
realizado em instituigdo reconhecida pela CAPES/MEC.

Paragrafo 3°. O docente contemplado com a Bolsa-Auxilio é notificado, pela via
competente, do deferimento do pedido, das datas e local para aceitagdo do auxilio e
assinatura do respectivo contrato.

Art. 6°. As Bolsas-Auxilio sdo concedidas por um periodo de até 24 (vinte e
quatro) meses para curso de mestrado; 40 (quarenta) meses para curso de doutorado e
24 (vinte e quatro) meses para participacdo em programa de pds-doutorado, conforme
estipulado em contrato.

Paragrafo Unico. A solicitacdo de prorrogacdo dos prazos para os cursos de
mestrado, doutorado e programas de pds-doutorado pode ser apreciada pela Pro-Reitoria
Académica do UniAtenas.

Art. 7°. S3o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de Bolsa-
Auxilio:

I - quantidade de recursos disponiveis;

IT - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - necessidades detectadas de melhor capacitacao e titulagdo docente em areas
especificas;

IV - parecer do Reitor, Pro-Reitor Académico e do Coordenador de Curso a que o
docente esteja vinculado, com as devidas justificativas;

V - tempo de, pelo menos, 01 (um) ano de efetivo exercicio no quadro docente;

VI - o docente ter uma carga horaria minima de 08 (oito) aulas na instituicdo;

VII - producao cientifica e intelectual do docente;

VIII - potencial docente demonstrado nos anos de atividades na Instituigao.

Art. 82, O docente contemplado com a Bolsa-Auxilio para cursos de Pds-
Graduagado fora da Instituicdo deve apresentar, semestralmente, a Pro-Reitoria Académica,
declaragdo de aproveitamento das disciplinas/nucleos formativos cursados e/ou relatorio
de atividades cumpridas, assinado pelo Professor-Orientador, caso o solicitante esteja

elaborando a dissertacao de mestrado ou tese de doutoramento.
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Art. 9°. Pode se beneficiar com a Bolsa-Auxilio, o docente que ndo preencha
gualquer um dos requisitos (artigos 5° e 79), se a Instituicdo julgar necessario o
investimento no docente, para o seu melhor desenvolvimento académico, de acordo com
os critérios da Pré-Reitoria Académica.

Art. 10. O valor da Bolsa-Auxilio é estipulado em R$ (reais) no inicio de cada ano
ou semestre letivo, obedecendo ao critério:

I - pagamento parcial ou integral do valor das mensalidades do respectivo curso
as instituicdes promotoras. O docente apresentara, na tesouraria do UniAtenas, a copia do
boleto quitado da mensalidade devida para o recebimento da Bolsa-Auxilio;

II - pagamento das despesas efetuadas a titulo de viagem, alimentagao,
hospedagem, tendo por base os valores da tabela de diadria estabelecidos pelo UniAtenas,
caso o docente participe de curso ministrado por instituicdo publica. O docente apresentara
na tesouraria do UniAtenas os comprovantes das despesas até o limite custeado para o
recebimento da Bolsa-Auxilio.

Art. 11. Os docentes beneficiados com o incentivo devem firmar contrato
antecipadamente, obrigando-se a prestar servigos a IES, no minimo, pelo dobro do tempo
referido no artigo 6°, sob pena de devolugdo a Entidade Mantenedora da importancia por
ela despendida, acrescida de juros e correcdo monetaria.

Art. 12. Na hipotese de o docente interromper, por iniciativa propria, o seu curso,
fica ele obrigado a restituir integralmente a importancia paga, até entdo, pela Entidade
Mantenedora, na forma prevista no respectivo contrato.

Art. 13. O docente que receber Bolsa-Auxilio obriga-se a produzir um artigo por
ano para uma das Revistas da Instituicdo, pelo periodo em que se beneficie com a bolsa.

Art. 14. O docente que se beneficiar da Bolsa-Auxilio, quando apresentar seu
projeto de pesquisa, deve levar em consideragdo, prioritariamente, os objetivos
educacionais da Instituicdo.

Art. 15. Pode se beneficiar de auxilio financeiro especifico, os professores que
necessitarem de apoio financeiro para a publicacdo da dissertacdo de mestrado ou tese de
doutoramento.

Art. 16. Ao concluir o curso, o docente encaminhara a Instituigdo:

I - copia da dissertacdo ou da tese, para inclusdao no acervo da biblioteca;

II - cépia do documento comprobatdrio de conclusdo do curso.

CAPITULO IV - PROGRAMAS ESPECIFICOS DE TREINAMENTO PROFISSIONAL

Art. 17. Sdo custeados, com verba do PQD, programas especificos de treinamento

profissional para grupos de professores, na propria Instituicdo ou em outras, a pedido da
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Pro-Reitoria Académica, representando beneficio direto para o desenvolvimento de suas

atividades académicas.
CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 18. A autoavaliacdo do referido programa é realizada anualmente pelos
coordenadores de curso, coordenador do NAPP, representante do corpo docente,

representante da mantenedora, Pro-Reitor Académico e Reitor.
4.1.3 REGULAMENTO DO PLANO DE CARREIRA DOCENTE
CAPITULO I - DAS FINALIDADES

Art. 1°. O Regulamento do Plano de Carreira Docente do UniAtenas é o
instrumento que regulamenta os procedimentos operacionais e disciplinares da politica do
pessoal docente em exercicio na Instituicdo.

Art. 29, Os fins deste Regulamento sdo:

I - orientar o ingresso, a promocao, a progressao e as atividades do corpo docente
do Quadro de Carreira Docente da Instituicao;

IT - contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores do
Quadro de Carreira Docente de modo a assegurar um quadro de pessoal bem qualificado
para o UniAtenas;

III - estimular o professor para o exercicio eficaz das fungdes docentes;

IV - promover o crescimento funcional do docente;

V - possibilitar o recrutamento de profissionais de reconhecida competéncia.
CAPITULO II - DAS ATIVIDADES DO MAGISTERIO

Art. 3°. As atividades do magistério, proprias do corpo docente no ensino
superior, sdo definidas como atividades de aulas curriculares, sendo tedricas ou praticas,

ministradas nos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e sequenciais.
CAPITULO III - DO CORPO DOCENTE

Art. 4°. O corpo docente é constituido por:
I - professores integrantes do Quadro de Carreira Docente;
II - professores integrantes das categorias especiais: professores substitutos,

visitantes e colaboradores.
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CAPITULO IV - DAS CATEGORIAS E DO INGRESSO NA CARREIRA

Art. 5°. O Plano de Carreira Docente esta hierarquizado em categorias funcionais
e niveis de referéncia, que podem ser subdivididos, designados como:

I - professor Doutor - referéncia A, B, C, D ou E;

IT - professor Mestre - referéncia A, B, C, D ou E;

III - professor Especialista - referéncia A, B, C, D ou E.

Art. 6°. As categorias do artigo anterior sdo assim definidas:

Paragrafo 1°. Professor Especialista é o profissional da area de Ensino que
possui, além do curso de graduacdo, a pos-graduacao /ato sensu, obtidos em instituigdo
credenciada ou reconhecida, nos termos da lei.

Paragrafo 2°. Professor Mestre € o profissional da area de Ensino que possui,
além do curso de graduacéo, a pds-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, obtidos
em instituicdo credenciada ou reconhecida, nos termos da lei.

Paragrafo 3°. Professor Doutor é o profissional da area do Ensino que possui,
além do curso de graduacao, a pés-graduacao stricto sensu em nivel de doutorado, obtidos
em instituicdo credenciada ou reconhecida, nos termos da lei.

Art. 7°. Também integram o corpo docente do magistério superior as seguintes
categorias especiais: professor substituto, professor colaborador e/ou professor visitante.

Paragrafo 1°. Professor Substituto é o profissional do Ensino, devidamente
habilitado, que depois de comprovada a necessidade de afastamento de qualquer docente,
venha a substitui-lo por tempo determinado e ndo superior a 06 (seis) meses.

Paragrafo 29°. Professor Colaborador é o profissional da area do Ensino que,
depois de aprovado em processo seletivo especifico e devidamente credenciado, seja
contratado em carater temporario e determinado.

Paragrafo 3°. Professor Visitante é o profissional de renome e de comprovado
conhecimento que, tendo seu nome aprovado pela Pré-Reitoria Académica e homologado
pela Reitoria, seja convidado para desenvolver projetos de Ensino, Pesquisa, Iniciacdo
Cientifica ou Extensdo na Instituicdo, em carater temporario e por tempo determinado.

Art. 8°. Os professores das categorias especiais integram o corpo docente da
Instituicdo, porém ndo fazem parte do Plano de Carreira. As atividades, responsabilidades
e remuneracdo dos professores das categorias especiais devem constar de documento

contratual especifico.

CAPITULO V - DOS VALORES E VANTAGENS

Art. 9°. Os professores integrantes do Quadro de Carreira Docente sao

remunerados segundo a categoria funcional, conforme os valores expressos na tabela 7,
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aprovada e atualizada periodicamente pela Entidade Mantenedora, de acordo com a

legislagcdo vigente.

TABELA 7 - Plano de Carreira e Remuneracao salarial

NIVEIS
CATEGORIA PISO TA() [B( [ € [ D() [ E()
Professor Especialista (%) - 40 80 120 150
Professor Mestre (%) - 70 140 210 240
Professor Doutor (%) - 100 200 300 350

(*) De acordo com Convencgdo Coletiva de Trabalho (CCT) e a mantenedora do UniAtenas.

Art. 10. A promocdo de uma categoria funcional para outra exige o preenchimento
dos requisitos estabelecidos no Artigo 6°, em cada caso.

Paragrafo Gnico. A partir do primeiro dia do més subsequente a aprovacdo de
reenquadramento funcional pela Entidade Mantenedora, quando for o caso, o docente fara
jus ao recebimento dos novos valores referentes a sua categoria funcional, nos termos do
despacho de deferimento da solicitagao.

Art. 11. Entende-se por progressao a passagem do professor, ocupante do
Quadro de Carreira Docente, para o nivel imediatamente subsequente da mesma categoria
que estiver ocupando na tabela salarial respectiva.

Art. 12. Os professores, independente do regime de trabalho, sdo enquadrados
sempre no Nivel A, progredindo até o Nivel E. O Nivel é a posicdo distinta na faixa salarial,
dentro de cada categoria, identificado por letras, correspondendo ao posicionamento de
um ocupante de uma determinada categoria.

Art. 13. O professor recebera gratificacdo adicional sobre o seu valor pecuniario,
mediante ascensdao em um sistema de niveis de “referéncias”, conforme tabela 8, por sua
Producdo Cientifica e Intelectual que seja publicada pelos periddicos ou revistas da IES ou

outros, externos a ela, porém de interesse institucional, a critério da Reitoria.
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TABELA 8 - Producdo Cientifica e Intelectual - Pontuacao

~ N° DE
PUBLICACOES PONTOS
1 LIVROS EDITADOS
FANU{ o] gl oYU I loT=1¥ o) gl o Yol 1 o1 ] Lo JASu A 100

2 ARTIGOS OU CAPITULO(s) DE LIVRO(s)

2.1 Artigos publicados em periddicos especializados, revistas Técnicas ou congéneres,
de cunho académico (computados até seis por ano com temas distintos) .................. 10

2.2 Traducdo de artigos cientificos, técnicos ou de interesse discente, capitulos de
livros estrangeiros publicados (computados até dois por ano) .........cceeevvveveviiiiinnennn.n. 10

2.3 Trabalhos escritos apresentados em congresso, encontros cientificos, seminarios
ou eventos congéneres, em nome da Instituicdo, na area da sua especialidade
(computados até seis por ano, com tema distinto) ......ccviviiiiiiiiiii 10

2.4 Colaboragao em livros, como autor de parte de publicagdo (capitulos, volumes,
partes substanciais, traducdo ou revisao técnica de liVIOS)....cvvevrviivrviireririeiereneraenes 10

3 OUTRAS PUBLICAGOES ESCRITAS

3.1 Apostila da disciplina e/ou do curso e por titulo, quando de finalidade didatico-
pedagdgica para uso no ensino desta Instituicdo, publicados por 6rgdos especificos....20

3.2 Palestras e conferéncias proferidas, em nome da Instituicdo, conforme resenha

escrita (computadas até cinco por ano, com temas distintos) .....cvveviviviviiiiiiiieinenen 10
3.3 Monografia de especializagdo €/0U graduacao ......cvovvriiiiiiiiiiiiiii e 20
G N ] 1YY= T o = Y=o B e [T A 1= o= [ o 60
3.5 TeSe de DOULOraAO . .eueii ittt et et e e e e e e e 100

Art. 14. O enquadramento no sistema de referéncias definido pelas letras A, B,
C, D e E, conforme tabela 7, é feito, em funcdo da analise documental apresentada pelo
interessado, como comprovacao da sua produgdao, por uma Comissdao de Docentes
designada pela Pro-Reitoria Académica.

Art. 15. O processo de enquadramento, nesse sistema de referéncias, inicia-se
mediante requerimento do docente junto a Secretaria Académica do UniAtenas, durante e
somente no més de dezembro de cada ano, em documento proprio, acompanhado de toda
documentagdo necessaria, comprobatéria de sua producao.

Art. 16. A Comissdao de Docentes designada, também denominada Comissdo de
Enquadramento Funcional, terd o més de janeiro de cada ano para a analise e
creditacao/pontuacdo da respectiva producao docente, enviando seus resultados a Pré-

Reitoria Académica para as demais providéncias.
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Art. 17. Em funcdo das disponibilidades e para as previsdes orcamentarias, a
gratificacdo do docente, apds a creditacdo e homologacdo da respectiva referéncia, é
devida a partir do dia 1° de margo, com percentuais e valores definidos pela Reitoria.

Art. 18. A remuneracdo dos docentes da Instituicdo dar-se-a de acordo com a
Convengao Coletiva de Trabalho, tanto para fins de ingresso, quanto para promogdo e
progressao.

Paragrafo Gnico. O Plano de Carreira consta da progressao que é a elevacao de
nivel no aspecto horizontal e da promocdo que é a elevacdao de categoria no aspecto
vertical.

Art. 19. A constatacao de qualquer irregularidade no
enquadramento/reenquadramento do docente ou na comprovacao da documentacgao
apresentada, em qualquer tempo, implica cancelamento do enquadramento aprovado,

independente de outras sangdes legais.
CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 20. Este Regulamento do Quadro de Carreira Docente pode ser reformulado
ou alterado mediante proposta do Reitor e aprovacao de, pelo menos 2/3 do Conselho

Superior, submetendo-o, posteriormente, a Entidade Mantenedora.

4.1.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A ORGANIZACAO E PUBLICACAO
DE REVISTA ACADEMICO-CIENTIFICA

Como demonstrado, o Centro Educacional HYARTE ML Ltda. pratica diversas agoes
de estimulo a producdo docente didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural,
sendo possivel destacar:

a) o apoio técnico a producdo académica;

b) a criacdo de grupos de pesquisas por eixos tematicos transversais aos cursos
de graduacao ofertados;

c) a participacdo nas ligas académicas;

d) a orientacao para producao do Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC);

e) a orientacao das atividades de extensao;

f) a gratificacdo adicional sobre o valor pecuniario por Producdo Cientifica e
Intelectual que seja publicada por periddicos ou revistas;

g) a disponibilizacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

Nesse viés, para viabilizar a divulgagdo do conhecimento obtido pelos seus
docentes, tutores, discentes e até comunidade externa, com a perspectiva de estender

esse conhecimento para toda a comunidade, o Mantenedor criou e mantem revistas para
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publicacdo das producdes cientificas de seu meio académico. Assim, o Centro Educacional
HYARTE ML Ltda. conta com 05 (cinco) revistas académico-cientificas, todas dotadas do
NUumero Internacional Normalizado para Publicacdes Seriadas (ISSN), sendo elas:

a) Revista Juridica, criada em 2005, se destina a veicular a producdo cientifica da
comunidade académica do curso de Direito, bem como de colaboradores de outras
instituicdes, oferecendo aos pesquisadores um espago onde possam apresentar 0s seus
questionamentos e defenderem suas ideias, construindo uma revista de multivisdoes, ndo
influenciada por condicionantes ideoldgicos;

b) Revista Cientifica On-Line, criada em 2007, tem o objetivo de aprimorar e
fortalecer a producdo cientifica de nossos colaboradores, bem como, daqueles vinculados
a outras instituicOes, através da divulgacdo continua de revisdes, relatos de caso e artigos
originais em todas as areas do conhecimento. A revista conta com 2 indexadores;

c) Revista Cientifica de Medicina, criada em 2013, mantém seu objetivo de
divulgar os trabalhos cientificos de professores e alunos da area das Ciéncias da Saulde,
fortalecendo a producdo cientifica de nossos colaboradores, bem como, daqueles
vinculados a outras instituicdes. Nesse sentido sdao publicados na revista, de forma
continua, revisoes, relatos e artigos originais. A revista conta também com 2 indexadores;

d) Revistas Atenas HYGEIA, criada no ano de 2019, tem como objetivo divulgar
trabalhos que representem uma importante contribuicdo para o desenvolvimento de novos
conhecimentos entre pesquisadores, docentes, discentes e profissionais da area da salde
e areas afins, independentemente de sua vinculagdo profissional e local, preservando assim
a memoria da ciéncia. Em seu escopo, a Revista Atenas Higeia tem prioridade em divulgar
trabalhos inéditos na area de Salde. Essa revista conta com 7 indexadores;

e) Revistas RESIC, desenvolvida no ano de 2020. Mais que uma tendéncia, as ligas
sao fonte de producdao de conhecimento, em seus projetos de pesquisa e extensdo. Neste
cenario, o 1° SELIGA permitiu a integracao entre as diversas ligas da IES, a apresentacao
de trabalhos e a divulgacao da producao cientifica. Os trabalhos apresentados sob a forma
de artigo original, selecionados pela comissao organizadora e corpo editorial da RESIC.
Essa revista conta com 6 indexadores.

Ademais, além da disponibilizacdo dessas revistas, os professores vinculados ao
mantenedor, que necessitarem de apoio financeiro para a publicacdo da dissertacao de
mestrado ou tese de doutoramento podemos pleitear auxilio financeiro especifico junto a

Pro-Reitoria Académica.

4.1.5 DO REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

A Instituicao tem seus docentes regidos pelas disposicoes da Consolidagdao das

Leis do Trabalho (CLT), Convencgao Coletiva de Trabalho do Sindicato dos Professores do
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Estado e, ainda, pelas normas do Plano de Carreira Docente da Instituicdo. As atividades
docentes sdo desenvolvidas em trés niveis diferentes de regimes de trabalho:

a) regime de tempo integral: compreende a prestacdao de 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho, em que o docente deve ministrar uma carga horaria maxima de
vinte horas aulas semanais, ficando as demais horas reservadas a estudo, iniciagao
cientifica, pesquisa, extensdo, planejamento, avaliacdo, assisténcia a alunos, orientacdo
de monitoria, de estagio, de monografia, de pesquisa e iniciacdo cientifica e outros
encargos determinados pela Instituicdo, no d&mbito de sua atuacdo;

b) regime de tempo parcial: aquele em que o docente é contratado por 12 ou mais
horas semanais, devendo dedicar-se pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do seu
tempo em atividades de estudo, iniciagdo cientifica, pesquisa, extensdo, planejamento,
avaliagdo, assisténcia a alunos, orientacdo de monitoria, de estagio, de monografia, de e
outros encargos determinados pela Instituicdo, no @mbito de sua atuacdo;

c) regime horista, em que a carga horaria semanal do docente se destina as
atividades regulares de sala de aula.

A jornada de trabalho dos docentes pertencentes ao Grupo Ocupacional de
Administracdo Académica é de 40 (quarenta) horas semanais.

O UniAtenas tem como meta manter uma regularidade na quantidade de docentes
em regime de trabalho em tempo integral e parcial, conforme o cronograma de expansao

do corpo docente. Ver... Quadro 2.

4.1.6 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIGCAO EVENTUAL DE PROFESSORES

A substituicdo eventual de professores do UniAtenas é decorrente do afastamento
do docente por um dos motivos previstos na Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT) e/ou
na Convencdo Coletiva do Trabalho (CCT).

Nesse caso, havera a transferéncia das aulas do professor afastado para outro(s)
docente(s) do quadro que tenha perfil adequado a disciplina/nucleo formativo a ser
ministrado ou ainda, se for o caso, para o professor substituto, que sera contratado por
prazo determinado e nao superior a 06 (seis) meses, respeitada a legislacdo trabalhista e

o Plano de Carreira Docente.

4.1.7 PROCEDIMENTOS PARA INCORPORACAO DE PROFESSORES COM
COMPROVADA EXPERIENCIA EM AREAS ESTRATEGICAS

O UniAtenas tem por objetivo geral se consolidar como centro de exceléncia na
Educacdo e Negdcios de referéncia regional e nacional, estimulando o desenvolvimento do

conhecimento e habilidades de seus académicos e oferecendo-lhes ndo somente formagao
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técnica, mas também principios que formem o cidaddo, com a colaboragao de capacitados
docentes e utilizando modernas tecnologias didatico-pedagdgicas. Para tanto, procura
desenvolver politicas, dentro de suas possibilidades, voltadas a incorporacdo de
professores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento regional, nacional, a inovacao e a competitividade, de modo a promover

a articulacao com o mercado de trabalho.

4.1.8 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

O UniAtenas propde-se a manter um corpo docente capacitado ao desempenho
das atividades de ensino, pesquisa, iniciagcdo cientifica e extensdo. Para tanto, estabelece
como meta possuir, no minimo, 40% (quarenta por cento) do corpo docente com titulagdo
de doutor ou mestre.

Assim, para o periodo compreendido entre 2023 a 2027, o UniAtenas manterd e
contratara, se assim necessario for, um corpo docente que possa suprir as necessidades
dos cursos previstos neste PDI. O quadro a seguir apresenta a quantidade de professores

prevista para 2023 e a expansdo prevista para os anos seguintes.

Quadro 1 - Cronograma de Expansdo do Corpo Docente por Titulagdo

Titulacs 2023 2024 2025 2026 2027
itulagao  “oide | (%) | Qtde | (%) @ Qtde | (%) | Qtde | (%) | Qtde | (%)
Doutor 28 | 283 | 2 | 667 | 1 50 1 100 1 100
Mestre 53 | 53,5 1 | 333 1 50 0 0 0 0
Especialista 18 18,2 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 99 |1000| 3 |1000| 2 |1000| 1t |100,0| 1 | 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Quadro 2 - Cronograma de Expansao do Corpo Docente por Regime de Trabalho

Regime de 2023 2024 2025 2026 2027

Trabalho Qtde (%) Qtde | (%) | Qtde | (%) | Qtde | (%) | Qtde | (%)
Integral 21 21,2 1 33,3 1 50 0 0 1 100
Parcial 72 72,7 2 66,7 1 50 1 100 0 0
Horista 6 6,1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 99 100,0 3 100,0 2 100,0 1 100,0 1 100,0

Fonte: Elaborador pelo autor, 2023.

4.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo da Instituicdo é todo aquele cuja funcdo no
estabelecimento ou curso ndo seja a ministragdo regular de aulas. Sdo constituidos pelos
funcionarios enquadrados em profissGes especificas como a de administrador, advogado,

bibliotecario, contador, educador fisico, enfermeiro, engenheiro, farmacéutico, jornalista,
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médico, nutricionista, pedagogo, psicélogo, publicitdrio, dentre outras e funcionarios
enquadrados nos cargos de agente de divulgacdo, analista contabil, analista de sistemas,
assistente de comunicacao, auxiliar-administrativo, auxiliar contabil, auxiliar de anatomia
e necropsia, auxiliar de educacao, auxiliar de jardinagem, auxiliar de laboratério, auxiliar
de secretaria, auxiliar de servicos gerais, auxiliar de suprimentos, designer instrucional,
montador de computador e equipamentos, orientador e preceptor, orientador pedagdgico,
recepcionista, revisor linguistico, supervisor pedagogico, técnico em enfermagem, técnico
em informatica, técnico em operagao e monitoramento de computadores, telefonista, vigia,
assessor académico, assessor de marketing, assessor juridico, coordenador de curso,
tutor, coordenador de setor, coordenador de suprimentos, coordenador pedagdgico, proé-

reitor e reitor.

4.2.1 PROCEDIMENTOS NORMATIVOS PARA ADMISSAO DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO (EXCETO OS TUTORES)

Art. 1°. A selecao do pessoal técnico-administrativo do UniAtenas é o processo
pelo qual se define, no universo de candidatos, a pessoa que melhor se enquadra nos
requisitos exigidos para a vaga disponivel.

Art. 2°, O Setor de Recursos Humanos recebe os curriculos das pessoas
interessadas, visando a formacdo do banco de dados dos candidatos aos cargos
administrativos da Instituicao.

Art. 3°. O processo seletivo para o preenchimento das vagas do pessoal técnico-
administrativo do UniAtenas é realizado por trés representantes:

I - Coordenador de area onde existir a disponibilidade da vaga;

IT - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP) através
de seu psicélogo;

ITI - Coordenador de Recursos Humanos.

Art. 4°. O processo de selecdo e contratacdo dos candidatos ocorre em 6 (seis)
momentos sucessivos:

a) 1° momento: analise do curriculo: a psicologa verifica a formacgao
educacional e a experiéncia administrativa do candidato diante das exigéncias do cargo a
ser ocupado e as referéncias dos ultimos empregos exercidos;

b) 2° momento: entrevista onde se deve:

- avaliar se o candidato tem o perfil para a atividade a ser exercida;

- avaliar as condigoOes fisicas e psicoldgicas do candidato para o cargo a exercer;

- verificar o grau de comprometimento/disposicao para o trabalho a ser

desempenhado;
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- colher dados sobre a vida profissional, escolar, familiar, social, de satude (estado
atual, antecedentes pessoais, antecedentes patoldgicos e histéria familiar);

- exame do estado mental;

- perspectivas do trabalho pelo qual se candidata.

c) 3° momento: aplicacdao de bateria de testes (dependendo do cargo):

- teste de Inteligéncia;

- teste de Personalidade;

- teste de Atencao Concentrada;

- teste de Memdria Visual e Auditiva, etc.

d) 4° momento: dinamicas de grupo: avaliacdo da expressdo oral, equilibrio
emocional, comunicagao, relacionamento intra e interpessoal, entre outros.

e) 5° momento: escolha do candidato: através da analise do desempenho nas
etapas anteriores, o coordenador de area, juntamente com o psicélogo, escolhe o
candidato com o melhor perfil para o cargo pretendido, obedecendo ao nimero de vagas
disponiveis na Instituigao.

f) 6° momento: contratacao: o candidato é encaminhado ao setor de Recursos
Humanos para submeter-se aos procedimentos de praxe, como apresentacao da carteira
de trabalho e documentos pessoais, exame admissional e outros. O candidato apto ao
cargo pretendido submete-se ao contrato de experiéncia, nos moldes exigidos pela CLT,
findo o qual, serd efetuada a avaliacdo de seu desempenho, a fim de viabilizar ou ndo a
assinatura do contrato definitivo (por prazo indeterminado).

Paragrafo Gnico. A avaliacdo é efetuada pelo superior hierdrquico ao qual o
candidato estiver diretamente subordinado, no periodo dos 10 (dez) dias finais do contrato
de experiéncia.

Art. 5°. A autoavaliacdo do referido procedimento normativo é realizada
anualmente pelos coordenadores de setor, coordenador do setor de recursos humanos,
representante do corpo técnico-administrativo, representante da mantenedora, Pré-Reitor

Administrativo e Financeiro e Reitor.

4.2.1.1 PROCEDIMENTOS NORMATIVOS PARA O PROCESSO SELETIVO DE
ADMISSAO DOS TUTORES

Art. 1°. O processo seletivo de admissdao de tutores do UniAtenas é realizado

durante os periodos letivos.
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CAPITULO I - DA INSCRICAO

Art. 2°. A inscricdo para o processo seletivo é feita mediante requerimento
proprio, a ser fornecido pelo UniAtenas, dirigido ao Reitor e deve ser acompanhado dos
seguintes documentos:

I - curriculo atualizado da Plataforma Lattes;

II - copia dos diplomas de graduagdo e pds-graduacdes /ato sensu e/ou stricto
sensu;

III - cépia dos documentos pessoais:

a) certiddo de nascimento ou casamento;

b) carteira de identidade;

c) CPF;

d) titulo de eleitor e comprovante de quitacdo das obrigagoes eleitorais;

e) certificado de reservista (se for o caso);

f) carteira profissional (se for o caso),

g) declaracao do proprio punho de que ndo registra antecedentes criminais.

Paragrafo 19°. Os titulos das pds-graduacbes devem ser obtidos em instituicoes
reconhecidas pelo MEC e corresponderem a area de conhecimentos a que pertence a
disciplina/nucleo formativo que o tutor pretende oferecer a tutoria.

Paragrafo 2°. O tutor deve preencher um formulario relacionando as disciplinas/
nucleos formativos que pretende oferecer a tutoria e a disponibilidade de horario.

Art. 3°. A inscricdo so pode ser feita pessoalmente ou por procurador, legalmente

constituido, ndo se aceitando inscricdes condicionais ou por via postal.

CAPITULO II - DA BANCA EXAMINADORA

Art. 4°, A Banca Examinadora é constituida pelos seguintes membros: um
psicologo; um pedagogo, o coordenador de curso e dois professores.
Art. 52, A Banca Examinadora para admissdao de tutores é nomeada pelo

Coordenador de curso e homologada pelo Pro-Reitor Académico.

CAPITULO III - DAS AVALIACOES

Art. 6°. O Processo Seletivo é composto por quatro avaliagGes.

Paragrafo 19°. A primeira avaliacdo se da através da conferéncia documental, que
¢ realizada pela coordenadoria do curso, em sessdo secreta, fazendo-se a média aritmética
das notas, numa escala de 0 a 100 pontos por quesito julgado, totalizando 100 (cem)

pontos, observando os seguintes critérios:
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I - requerimento: 100 (cem) pontos;

IT - curriculo da plataforma lattes: 100 (cem) pontos;

IIT - diplomas, conforme o curriculo da plataforma lattes: 100 (cem) pontos;

IV - certiddao de nascimento ou casamento: 100 (cem) pontos;

V - carteira de identidade: 100 (cem) pontos;

VI - CPF: 100 (cem) pontos;

VII - titulo de eleitor e comprovante de quitagcdo das obrigacbes eleitorais: 100
(cem) pontos;

VIII - declaragao de ndo antecedentes criminais: 100 (cem) pontos;

IX - certificado de reservista (se for o caso) - ndo aplica pontuagao;

X - carteira profissional (se for o caso) - ndo aplica pontuacao.

Paragrafo 2°. Na segunda avaliacdo ocorre a analise da Titulagdo e Producédo
Académica e também é realizada pela coordenadoria do curso, em sessao secreta, numa
escala de 0 a 100 pontos, observando-se a seguinte pontuacdo por titulo e/ou produgdo:

a) curso de graduacao: 30 (trinta) pontos;

b) curso de pds-graduacdo /ato sensu (especializagao): 20 (vinte) pontos;

c) curso de pds-graduacgao stricto sensu (mestrado): 20 (vinte) pontos;

d) curso de pds-graduacao stricto sensu (doutorado): 20 (vinte) pontos;

e) Producodes cientificas nos ultimos trés anos (artigo publicado em periddicos,
livros ou capitulos de livros publicados, trabalhos publicados em anais - completos ou
resumos —, traducdes de livros, capitulos de livros ou artigos publicados): 2,5 (dois e meio)
pontos, perfazendo, no maximo, 10 (dez) pontos.

Paragrafo 3°. A terceira avaliacdo aprecia a experiéncia académica e ndo
académica. A avaliagcdo corresponde ao somatério dos seguintes critérios:

I - para cada ano lecionado no Ensino Superior: 5 (cinco) pontos, perfazendo-se,
no maximo, 50 (cinquenta) pontos;

II - para cada ano de experiéncia profissional, fora do magistério: 5 (cinco) pontos,
perfazendo, no maximo, 50 (cinquenta) pontos.

Paragrafo 49°. A quarta avaliagdo é realizada perante a Banca Examinadora, com
duracdo maxima de 50 minutos, constando de uma aula, em nivel de graduacdo, sobre
o tema escolhido e informado pelo coordenador do curso ao candidato, 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacao da Banca.

I - A quarta avaliacao contempla dois eixos:

a) primeiro eixo: avaliagdo psicopedagogica - com peso 2 (dois). A pontuacgdo é
feita pela Banca Examinadora composta por um pedagogo e um psicdlogo, em sessdo
secreta e individual, fazendo-se a média aritmética ponderada das notas dadas pelos
examinadores, numa escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos por quesito julgado,

totalizando 1900 (um mil e novecentos) pontos;
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b) segundo eixo: avaliacdo técnico-cientifica. A pontuacdo é dada pela Banca
Examinadora, composta por trés professores da area do conhecimento, em sessdo secreta
e individual, fazendo-se a média aritmética ponderada das notas dadas pelos
examinadores, numa escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos por quesito julgado.

Art. 7°. Ao final, e/ou durante a exposicao da aula, os membros da Banca
Examinadora podem dirigir perguntas sobre o tema exposto e outras relacionadas as
aptidoes do candidato.

Art. 8°. O candidato tem que apresentar a Banca Examinadora, com
antecedéncia, o seu planejamento de aula, contendo:

I - nome da Instituicdo;

IT - nome do candidato;

III - data da apresentacdo;

IV - disciplina/nucleo formativo escolhido;

V - o tema da aula;

VI - tempo de duragao da aula;

VII - justificativa;

VIII - objetivos;

IX - estratégia metodoldgica de ensino - Ex.: exposicao, discussdo, debate, etc.;

X - recursos auxiliares — Ex.: computador, quadro e giz, televisdo e outros;

XI - forma de avaliacdo;

XII - desenvolvimento do conteddo programatico (Introducdo, Desenvolvimento e
Conclusao);

XIII - referéncias.

CAPITULO IV - DA REALIZACAO DA AVALIACAO

Art. 99, As avaliacbes sdo realizadas no dia, horario e local indicados pelo
coordenador do curso.

Paragrafo Unico. Ndo é admitido, na sala de avaliagdo, o candidato que se
apresentar apds o horario estabelecido para o inicio da referida aula.

Art. 10. N3o é permitido aos candidatos realizar o processo seletivo em local, data

e horario diversos do determinado pelo coordenador do curso.
CAPITULO V - DO JULGAMENTO DAS AVALIA(;()ES
Art. 11. O resultado final corresponde a média aritmética ponderada dos quesitos:

I - conferéncia documental 100 (cem) pontos;

II - titulagdo e produgdo académica 100 (cem) pontos;
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III - experiéncia académica e ndo académica 100 (cem) pontos;

IV - avaliacdo psicopedagdgica 3800 (trés mil e oitocentos) pontos;

V - avaliacdo técnico-cientifica 100 (cem) pontos.

Art. 12. Os candidatos sdo classificados de acordo com a pontuacao final.

Paragrafo unico. Considera-se aprovado o candidato que obtenha resultado final
igual ou superior a 50 (cinquenta) pontos percentuais.

Art. 13. O ndo cumprimento de qualquer uma das avaliacdes exclui,
automaticamente, o candidato.

Art. 14. N3o havera segunda chamada para nenhuma das avaliagGes, seja qual
for o motivo alegado.

Art. 15. Os candidatos sdo convocados para contratacdao pelo UniAtenas, na

ordem rigorosa de classificagdo, respeitado o nimero de vagas.
CAPITULO VI - DO DESEMPATE

Art. 16. Em caso de igualdade de pontuacdo no resultado final, é observado o
seguinte critério de desempate:

I - média do julgamento da avaliacdo curricular;

II - residéncia na cidade de Paracatu;

III - maior experiéncia na tutoria;

IV - 0 que possuir maior idade;

V - numero maior de filhos.
CAPITULO VII - DO RECURSO

Art. 17. S3o admitidos recursos contra as decisdes da Banca Examinadora,
devidamente protocolados ao Reitor, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apés
o candidato tomar conhecimento do resultado final.

CAPITULO VIII - DO RESULTADO FINAL

Art. 18. O resultado final é comunicado diretamente pelo coordenador do curso

ao tutor, logo apds os resultados preliminares.
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CAPITULO IX - DA AUTOAVALIAGAO

Art. 19. A autoavaliacdo do referido procedimento normativo é realizada
anualmente pelos coordenadores de curso, coordenador do NAPP, representante do corpo

de tutores, representante da mantenedora, Pré-Reitor Académico e Reitor.
CAPITULO X - DOS CASOS OMISSOS
Art. 20. Os casos omissos sdo resolvidos pela Reitoria do UniAtenas.

4.2.2 POLITICA DE QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO (PQA)
(EXCETO OS TUTORES)

CAPITULO I - DO OBJETIVO E FINALIDADE

Art. 1°. O Programa de Qualificacdo do Pessoal Técnico-Administrativo (PQA) tem
por objetivo atender ao pessoal técnico-administrativo do UniAtenas em suas necessidades
de reciclagem, aperfeicoamento, capacitagao profissional e formagao continuada.

Paragrafo Gnico. O referido Programa fornece auxilio financeiro ao pessoal
técnico-administrativo através de Ajuda de Custo para participacdo em congressos,
seminarios, cursos de extensdo, estagios, eventos técnicos, artisticos, culturais e/ou em
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional; Bolsas-Auxilio para a participacdo em
cursos de graduacgdao e pds-graduacdo de varios niveis e custeio de Programas de

Treinamento especificos para grupo de funcionarios.
CAPITULO II - DA AJUDA DE CUSTO

Art. 292, A Ajuda de Custo é concedida ao pessoal técnico e administrativo do
UniAtenas para participagdo em eventos promovidos por entidades de reconhecido valor,
nos termos dos critérios definidos pela Pro-Reitoria Administrativa e Financeira.

Paragrafo 1°. O valor de ajuda de custo varia, de acordo com o evento a que se
destina e pode abranger, além da taxa de inscricdo, auxilio-viagem, auxilio-hospedagem
e auxilio-alimentacdo, parcial ou totalmente custeados.

Paragrafo 2°. A solicitagdo da ajuda de custo deve ser feita a Pro-Reitoria
Administrativa e Financeira, e endossada pelo coordenador de area a qual o funcionario
pertencer, ou ao Pré-Reitor Académico, no caso dos tutores, com antecedéncia minima de
60 (sessenta) dias do evento, por meio de formulario especifico, incluindo justificativas da

participacdo e da previsao das despesas.



76
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

Paragrafo 3°. O funcionario contemplado com a ajuda de custo é notificado, pela
via competente, do deferimento do pedido e do valor da verba com que sera beneficiado.

Art. 39, S3o critérios relevantes na analise dos pedidos de ajuda de custo:

I - quantidade de recursos disponiveis;

II - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - necessidades detectadas de melhor capacitacdo do funcionario em area
especifica;

IV - parecer do Reitor, do Pro-Reitor Administrativo e Financeiro e do Pro-Reitor e
coordenador de area a que o funcionario esteja vinculado, com as devidas justificativas;

V - tempo de efetivo exercicio no quadro administrativo do UniAtenas;

VI - potencial administrativo demonstrado nos anos de atividade na Instituicdo.

Art. 49, O funcionario que receber Ajuda de Custo para eventos diversos, obriga-
se a apresentar documento que evidencie sua participagdo, comprovantes de despesas até
o limite do valor custeado pelo UniAtenas e escrever um relatorio sobre o evento,
ressaltando sua importancia na respectiva area de conhecimento, descrevendo as
atividades em que participou, remetendo-o a Pro-Reitoria Administrativa e Financeira.

Paragrafo Gnico. O ndo cumprimento acarretara indeferimento de novos

pedidos.

CAPITULO III - DAS BOLSAS-AUXILIO

Art. 5°. Os funciondrios interessados em receber Bolsas-Auxilio devem
candidatar-se no inicio de cada periodo letivo, mediante requerimento a Pré-Reitoria
Administrativa e Financeira, a quem cabe a Coordenagao do Programa.

Paragrafo 1°. O requerimento deve ser instruido com a pretensdo do candidato,
copia do Curriculum Vitae resumido e atualizado, documento comprobatério da matricula
(ou da inscricdo) no curso de graduacdo, nos Programas de Especializacao, Mestrado ou
Doutorado (mesmo como aluno especial).

Paragrafo 29, Terd direito ao beneficio de bolsas-auxilio o candidato que estiver
matriculado em curso de graduagcdo, em programa de poés-graduacgdao /ato sensu
(especializacdo) ou stricto sensu (mestrado ou doutorado), realizado em instituicdo
reconhecida pelo MEC.

Paragrafo 3°. O funcionario contemplado com a Bolsa-Auxilio sera notificado,
pela via competente, do deferimento do pedido, das datas e local para aceitagdo do auxilio
e assinatura do respectivo contrato.

Art. 6°. As Bolsas-Auxilio serdo concedidas por um periodo de até 5 (cinco) anos
para o curso de graduacao, 18 (dezoito) meses para o curso de especializagao, 24 (vinte

e quatro) meses para os programas de mestrado, 40 (quarenta) meses para 0s programas
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de doutorado e 24 (vinte e quatro) meses para participacdo em programa de pds-
doutorado, conforme estipulado em contrato.

Paragrafo Unico. A solicitacdo de prorrogacdo dos prazos para os cursos de
mestrado, doutorado e programas de pds-doutorado podera ser apreciada pela diregéo do
UniAtenas.

Art. 7°. S3o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de Bolsa-
Auxilio:

I - quantidade de recursos disponiveis;

II - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - necessidades detectadas de melhor capacitacdo do funcionario em area
especifica;

IV - parecer do Reitor, Pro-Reitor Administrativo e Financeiro, do Pro-Reitor e
Coordenador de area a que o funcionario esteja vinculado, com as devidas justificativas;

V - tempo de, pelo menos, 01 (um) ano de efetivo exercicio no quadro
administrativo;

VI - potencial administrativo demonstrado nos anos de atividade na Instituicdo.

Art. 89, O funcionario contemplado com a Bolsa-Auxilio para curso de graduacao
ou Pés-Graduacdo fora da Instituicdo apresentard, semestralmente, a Pré-Reitoria
Administrativa e Financeira, declaracdo de aproveitamento das disciplinas/nlcleos
formativos cursados e/ou relatério de atividades cumpridas, assinado pelo Professor-
Orientador, caso o solicitante esteja elaborando a dissertacdo de mestrado ou tese de
doutoramento.

Art. 99, Poderd se beneficiar com a Bolsa-Auxilio o funcionario que ndo preencha
gualquer um dos requisitos (artigos 5° e 79), se a Instituicdo julgar necessario o
investimento no funcionario, para o seu melhor desenvolvimento administrativo, de acordo
com os critérios da Pro-Reitoria Administrativa e Financeira.

Art. 10. O valor da Bolsa-Auxilio serd estipulado em R$ (reais) no inicio de cada
ano ou semestre letivo, obedecendo ao critério:

I - pagamento parcial ou integral do valor das mensalidades do respectivo curso
as instituicGes promotoras. O funcionario apresentara, na tesouraria do UniAtenas, a copia
do boleto quitado da mensalidade devida para o recebimento da Bolsa-Auxilio;

II - pagamento das despesas efetuadas a titulo de viagem, alimentagao,
hospedagem, tendo por base os valores da tabela de didria estabelecidos pelo UniAtenas,
caso o funcionario participe de curso ministrado por instituicdo publica. O funcionario
apresentara na tesouraria da IES os comprovantes das despesas até o limite custeado para
o recebimento da Bolsa-Auxilio.

Art. 11. Os funcionarios beneficiados com o incentivo deverdo firmar contrato,

antecipadamente, obrigando-se a prestar servicos ao UniAtenas, no minimo, pelo dobro do
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tempo referido no artigo 69, sob pena de devolucdo a Entidade Mantenedora da
importancia por ela despendida, acrescida de juros e corregdo monetaria.

Art. 12. Na hipdtese de o funcionario interromper, por iniciativa propria, o seu
curso, ficara ele obrigado a restituir integralmente a importancia paga, até entdo, pela
Entidade Mantenedora, na forma prevista no respectivo contrato.

Art. 13. O funcionario que se beneficiar da Bolsa-Auxilio quando apresentar seu
projeto de pesquisa levara em consideracdo, prioritariamente, os objetivos administrativos
da Instituigao.

Art. 14. Poderdo se beneficiar de auxilio financeiro especifico, os funcionarios que
necessitarem de apoio financeiro para a publicacdo da dissertacdao de mestrado ou tese de
doutoramento.

Art. 15. Ao concluir o curso, o funcionario encaminhara a Instituicdo:

I - copia da monografia, da dissertagcdao ou da tese, para inclusdo no acervo da
Biblioteca;

IT - copia do documento comprobatério de conclusdo do curso.
CAPITULO IV - PROGRAMAS ESPECIFICOS DE TREINAMENTOS PROFISSIONAIS

Art. 16. Serdo custeados, com verba do PQA, programas especificos de
treinamento profissional para grupos de funcionarios, na prépria Instituicdo ou em outras,
a pedido do Pré-Reitor Administrativo e Financeiro, representando beneficio direto ao

desenvolvimento de suas atividades administrativas.
CAPITULO V - DAS DISPOSIC()ES GERAIS

Art. 17. A autoavaliacdo do referido plano serd realizada, anualmente, pelo
coordenador do setor de recursos humanos, representantes do corpo administrativo,

representante da mantenedora, Pro-Reitor Administrativo e Financeiro e Reitor.
4.2.2.1 POLITICA DE QUALIFICACAO DO CORPO DE TUTORES (PQT)
CAPITULO I - DO OBJETIVO E FINALIDADE

Art. 1°. O Programa de Qualificagdao de Tutores (PQT) tem por objetivo atender
ao corpo de tutores do UniAtenas em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento,
capacitacao profissional e formagdao continuada.

Paragrafo Unico. O referido Programa tem a finalidade de fornecer auxilio

financeiro aos tutores, através de Ajuda de Custo para participagdo em congressos,
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eventos cientificos, artisticos, culturais e/ou em cursos de desenvolvimento pessoal;
Bolsas-Auxilio, para a participacdo em cursos de pds-graduacdao de varios niveis; e de

custeio de Programas de Treinamento especificos para grupo de tutores.

CAPITULO II - DA AJUDA DE CUSTO

Art. 2°. A Ajuda de Custo é concedida aos tutores do UniAtenas para participagdo
em eventos de ambito local, nacional e internacional, promovidos por entidades de
reconhecido valor, nos termos dos critérios definidos pela Pré-Reitoria Académica.

Paragrafo 1°. O valor de Ajuda de Custo variarad de acordo com o evento a que
se destina e podera abranger, além da taxa de inscrigdo, auxilio-viagem, auxilio-
hospedagem e auxilio-alimentagdo, parcial ou totalmente custeados.

Paragrafo 2°. A solicitacdo da Ajuda de Custo deve ser feita a Pro-Reitoria
Académica, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do evento, através de
requerimento proprio, incluindo justificativas da participacdo e da previsao das despesas.

Paragrafo 3°. O tutor contemplado com a Ajuda de Custo sera notificado, pela
via competente, do deferimento do pedido e do valor da verba com que é beneficiado.

Art. 39, S3o critérios relevantes na analise dos pedidos de Ajuda de Custo:

I - quantidade de recursos disponiveis;

IT - necessidades institucionais em areas prioritarias;

IIT - necessidades detectadas de melhor capacitacdo dos tutores em area
especifica;

IV - parecer do Reitor, Pré-Reitor Académico e do Coordenador de Curso em que
o tutor esteja vinculado, com as devidas justificativas;

V - tempo de efetivo exercicio no quadro de tutores do UniAtenas;

VI - producdo Cientifica e Intelectual do tutor;

VII - potencial do tutor demonstrado nos anos de atividade na Instituicdo.

Art. 4°. O tutor que receber Ajuda de Custo para eventos diversos, obriga-se a
apresentar documento que evidencie sua participagdo, comprovantes de despesas até o
limite do valor custeado pelo UniAtenas e escrever um relatério sobre este evento,
ressaltando sua importancia na respectiva area de conhecimento, descrevendo as
atividades em que participou. Esses documentos deverdo ser remetidos a Prd-Reitoria

Académica, pois 0 ndo cumprimento acarretara indeferimento de novos pedidos.
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CAPITULO III - DA BOLSA-AUXILIO

Art. 5°. Os tutores interessados em receber Bolsa-Auxilio deverdo candidatar-se
no inicio de cada periodo letivo, mediante requerimento a Pré-Reitoria Académica, a quem
cabe a Coordenacgao do Programa.

Paragrafo 1°. O requerimento devera ser instruido com a pretensdo do
candidato, copia do Curriculum Lattes resumido, documento comprobatério da matricula
(ou da inscricao) no Programa de Especializagdao, Mestrado ou Doutorado (mesmo como
aluno especial).

Paragrafo 2°. Tera direito ao beneficio de Bolsa-Auxilio o candidato que estiver
matriculado em programa de pds-graduacdo /ato ou stricto sensu, a ser realizado em
instituicdo reconhecida pelo MEC.

Paragrafo 3°. O tutor contemplado com a Bolsa-Auxilio sera notificado, pela via
competente, do deferimento do pedido, das datas e local para aceitagdo do auxilio e
assinatura do respectivo contrato.

Art. 6°. As Bolsas-Auxilio serdo concedidas por um periodo de até 18 (dezoito)
meses para o curso de especializacao; 24 (vinte e quatro) meses para curso de mestrado;
40 (quarenta) meses para curso de doutorado e 24 (vinte e quatro) meses para
participacdo em programa de pds-doutorado, conforme estipulado em contrato.

Paragrafo Unico. A solicitacdo de prorrogacdo dos prazos para 0s cursos de
mestrado, doutorado e programas de pds-doutorado podera ser apreciada pela Pro-Reitoria
Académica.

Art. 7°. S3o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de Bolsa-
Auxilio:

I - quantidade de recursos disponiveis;

IT - necessidades institucionais em areas prioritarias;

ITI - necessidades detectadas de melhor capacitacao e titulacdo dos tutores em
areas especificas;

IV - parecer do Reitor, Pro-Reitor Académico e do Coordenador de Curso em que
o tutor esteja vinculado, com as devidas justificativas;

V - tempo de, pelo menos, 01 (um) ano de efetivo exercicio no quadro de tutores;

VI - producdo Cientifica e Intelectual do tutor;

VII - potencial do tutor demonstrado nos anos de atividade na Instituigao.

Art. 8°. O tutor contemplado com a Bolsa-Auxilio para cursos de pds-graduacdo
fora da Instituicido devera apresentar, semestralmente, a Pro-Reitoria Académica,
declaragdo de aproveitamento das disciplinas/nucleos formativos cursados e/ou relatorio
de atividades cumpridas, assinado pelo Professor-Orientador, caso o solicitante esteja

elaborando a dissertacao de mestrado ou tese de doutoramento.
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Paragrafo Unico. Poderd se beneficiar com a Bolsa-Auxilio o tutor que ndo
preencha qualquer um dos requisitos (artigos 5° e 79), se a Instituicdo julgar necessario o
investimento no tutor, para o seu melhor desenvolvimento académico, de acordo com os
critérios da Pré-Reitoria Académica.

Art. 9°. O valor da Bolsa-Auxilio é estipulado em R$ (reais), no inicio de cada ano
ou semestre letivo, obedecendo aos critérios:

I - pagamento parcial ou integral do valor das mensalidades do respectivo curso
as instituicdes promotoras. O tutor apresentara, na tesouraria do UniAtenas, a cépia do
boleto quitado da mensalidade devida para o recebimento da Bolsa-Auxilio;

II - pagamento das despesas efetuadas a titulo de viagem, alimentagao,
hospedagem, tendo por base os valores da tabela de didria estabelecidos pelo UniAtenas,
caso o tutor participe de curso ministrado por instituicdo publica. O tutor apresentara, na
tesouraria da IES, os comprovantes das despesas até o limite custeado para o recebimento
da Bolsa-Auxilio.

Art. 10. Os tutores beneficiados com o incentivo deverdo firmar contrato
antecipadamente, obrigando-se a prestar servicos ao UniAtenas, no minimo, pelo dobro do
tempo referido no artigo 6°, sob pena de devolucdo, a Entidade Mantenedora, da
importancia por ela despendida, acrescida de juros e corregdo monetaria.

Art. 11. Na hipdtese de o tutor interromper, por iniciativa propria, o seu curso,
ficara ele obrigado a restituir integralmente a importancia paga, até entdo, pela Entidade
Mantenedora, na forma prevista no respectivo contrato.

Art. 12. O tutor que receber Bolsa-Auxilio obriga-se a produzir um artigo por ano
para uma das Revistas da Instituicdo, pelo periodo em que se beneficie com a bolsa.

Art. 13. O tutor que se beneficiar da Bolsa-Auxilio, quando apresentar seu projeto
de pesquisa, devera levar em consideracdo, prioritariamente, os objetivos educacionais da
Instituicdo.

Art. 14. Poderdo se beneficiar de auxilio financeiro especifico, os tutores que
necessitarem de apoio financeiro para a publicacdo da dissertacdo de mestrado ou tese de
doutoramento.

Art. 15. Ao concluir o curso, o tutor encaminhara a Instituigdo:

I - copia da dissertacdo ou da tese, para inclusdao no acervo da Biblioteca;

IT - documento comprobatoério da conclusdo do curso.

CAPITULO IV - PROGRAMAS ESPECIFICOS DE TREINAMENTO PROFISSIONAL

Art. 16. Serdo custeados, com verba do PQT, programas especificos de

treinamento profissional para grupos de tutores, na propria Instituicido ou em outras, a
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pedido do Pré-Reitor Académico, representando beneficio direto para o desenvolvimento

de suas atividades académicas.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. A autoavaliacdo do referido plano é realizada anualmente pelos
coordenadores de curso, coordenador do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e
Acessibilidade, Coordenador do setor de Recursos Humanos, representante do corpo de

tutores, representante da mantenedora, Pro-Reitor Académico e Reitor.

4.2.3 DO TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Ainda no que tange a qualificacdo do corpo técnico-administrativo, é importante
ressaltar a area de treinamento e desenvolvimento do setor de Recursos Humanos do
UniAtenas que tem como objetivo geral realizar processos de capacitacdo dos
colaboradores, buscando apoid-los na aquisicdo de novas competéncias, atitudes e praticas
alinhadas com a missao, a visao e os valores da Instituicdo, bem como comportamentos
gue espelham os valores éticos assumidos neste Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Nesse viés, os objetivos especificos dos programas de capacitacdo e qualificacao
de funcionarios visam:

a) apresentar os aspectos gerais e culturais da Instituicdo;

b) divulgar e incorporar em seus membros, a missdo, a visdao, os valores, os
objetivos e as metas Institucionais;

c) qualificar profissionais voltados para atender aos objetivos institucionais,
alcancando exceléncia e referéncia na producdo, sistematizacdo e difusdo do
conhecimento;

d) preparar os colaboradores para a pratica do Plano de Desenvolvimento
Estratégico de seus setores;

e) desenvolver os colaboradores na pratica e na constante melhoria dos
procedimentos estabelecidos no Manual de Procedimentos de cada setor;

f) estimular o engajamento de todos os colaboradores com os objetivos da
Instituicdo e com o trabalho que estdo desenvolvendo;

g) procurar minimizar a rotatividade de pessoal (turnover), bem como o
absenteismo institucional;

h) promover a reciclagem de conhecimentos relativos aos procedimentos internos,

como resposta as metas de revisdo de processos e maior eficiéncia operacional;
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i) estimular comportamentos que direcionem para uma cultura voltada para o
cliente.

Diante desses objetivos, os programas especificos de treinamento e capacitacao
profissionais do UniAtenas se classificam em:

I - Programas de Desenvolvimento Comportamental;

II - Treinamentos Especificos para os Técnico-Administrativos e Operacionais;

III - Treinamentos de Saude, Seguranga, Qualidade de Vida no Trabalho e
Responsabilidade Social;

IV - Programas de Melhoria Continua e da Qualidade Institucional.

4.2.4 REGULAMENTO DO PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO (INCLUSIVE DOS TUTORES)

CAPITULO I - DAS FINALIDADES

Art. 1°, O plano de Cargos, Salarios e Carreira dos funciondarios técnico-
administrativos do UniAtenas, mantido pelo Centro Educacional HYARTE ML, inscrito no
CNPJ 01.428.030/0001-66, estabelecido a Rua Euridamas Avelino de Barros, n°® 1.400,
Bairro Prado, CEP: 38.602-002, Paracatu-MG, evidencia o reconhecimento da instituicao
de como um programa efetivo de administracdo salarial em um ambiente organizacional
pode atrair e reter funciondrios competentes, pois se ajusta a realidade do mercado,
através do estabelecimento de padrdes de remuneracdo compativeis com as atribuicdoes
dos cargos, além de permitir a retribuicdo do aumento de produtividade e o
desenvolvimento individual.

Art. 29, Esse plano tem por objetivos:

I - oportunizar a implementacdo de carreiras compativeis com as necessidades
dos funcionarios da Instituicao;

II - permitir que através das possibilidades de ascensdo profissional os
funcionarios da instituicdo possam maximizar suas habilidades e comportamentos para
atingirem seus objetivos de vida;

III - assegurar que a politica de formagdo e desenvolvimento de carreira seja
transparente, justa e dinamica, reconhecendo e valorizando os profissionais da instituicdo;

IV - garantir que a instituicao possa utilizar o desenvolvimento da carreira como
um dos instrumentos efetivos de administracao integrada;

V - estabelecer uma politica de administragdo de cargos, salarios e carreira para
o quadro de funcionarios da instituicdo para regulamentar os procedimentos operacionais

e disciplinares dos recursos humanos da entidade.
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CAPITULO II - DA CARACTERIZAGCAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 392, O corpo técnico- administrativo da Instituicdo é todo aquele cuja funcao
no estabelecimento ou curso ndao seja a ministragdo regular de aulas, portanto ndo sdo
professores. Sdo constituidos pelos funcionarios enquadrados em profissdes especificas
como a de administrador, advogado, bibliotecario, contador, educador fisico, enfermeiro,
engenheiro, farmacéutico, jornalista, médico, nutricionista, pedagogo, psicdlogo,
publicitario, dentre outras e funcionarios enquadrados nos cargos de agente de divulgagéo,
analista contabil, analista de sistemas, assistente de comunicacdo, auxiliar-administrativo,
auxiliar contabil, auxiliar de anatomia e necropsia, auxiliar de educacgdo, auxiliar de
jardinagem, auxiliar de laboratdrio, auxiliar de secretaria, auxiliar de servigos gerais,
auxiliar de suprimentos, designer instrucional, montador de computador e equipamentos,
orientador e preceptor, orientador pedagdgico, recepcionista, revisor linguistico, supervisor
pedagdgico, técnico em enfermagem, técnico em informatica, técnico em operagdo e
monitoramento de computadores, telefonista, vigia, assessor académico, assessor de
marketing, assessor juridico, coordenador de curso, tutor, coordenador de setor,
coordenador de suprimentos, coordenador pedagdgico, pro-reitor e reitor.

Art. 49, O corpo técnico-administrativo é regido pelas disposicdes da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), Convencdo Coletiva de Trabalho do Sindicato dos Auxiliares de
Administracao do Estado (SAAE) e, ainda, pelas normas deste Plano de Cargos, Salarios e

Carreira.

CAPITULO III - DA POLITICA DE ADMINISTRAGAO DOS CARGOS

Art. 5°. A definicdo e conceituagao dos termos utilizados de forma a uniformizar
o entendimento interno pelas liderancas e funcionarios sobre cargos, estdo vinculadas aos
seguintes critérios:

I - descricdo sumaria do cargo: corresponde ao resumo das atividades e
responsabilidades que compdem o cargo;

II - descricdo de atividades tipicas do cargo: correspondem as atividades e
responsabilidades que compdem o cargo, identificando e descrevendo a forma de execugao
e a finalidade de cada uma delas;

III - requisito de qualificagdo para ingresso no cargo: a qualificagdo é o conjunto
de competéncias técnicas, comportamentais e habilidades necessarias para um
determinado cargo, subdividindo-se em:

a) formagdo: é a instrugdo minima necessaria para a ocupacgdo do cargo;

b) experiéncia: é o tempo minimo necessario para que uma pessoa possa

desempenhar plenamente as atividades do cargo;
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c) competéncias especificas: sdo conhecimentos técnicos especificos para o cargo,
adquiridos por meio de treinamentos formais ou pelo aprendizado no exercicio do trabalho.
As competéncias especificas sdo classificadas conforme o nivel de conhecimento necessario
ao cargo, podendo ser dominio avangado, intermediario ou basico;

d) competéncias comportamentais: sdo as habilidades, atitudes e caracteristicas
pessoais necessarias ao ocupante, para o pleno exercicio das atividades e
responsabilidades que compdem o cargo. Exemplo: planejamento, organizagao e controle,
relacionamento interpessoal, lideranca, flexibilidade, comunicagdo, visdo sistémica,
trabalho em equipe, motivacdo, adaptabilidade, tolerdncia a riscos e incertezas,
autonomia, curiosidade, conhecimento tecnoldgico e de novas tendéncias, aprendizado
continuo, equilibrio emocional, pensamento critico, poder de tomar decisdo, capacidade de
resolver problemas, habilidade de escutar, criatividade, cooperagdo, perseverancga,

determinacdo, dentre outras.
CAPITULO IV - DA POLITICA DE MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Art. 6°. A movimentagao de pessoal é todo o processo que formaliza as alteragoes
no quadro de pessoal da empresa, devidamente aprovada pela Reitoria e ocorre nas
modalidades: admissdo, transferéncia, licenca, progressdo, promocdo, reclassificacdo,
desligamento e substituicao.

Paragrafo 1°. A admissao é a formalizacao da contratacdo do candidato aprovado
por processo seletivo para ocupar cargo vago no quadro de pessoal. A admissdo é
precedida de celebracdo de contrato individual de trabalho e ocorre, sempre que possivel,
no padrao inicial do cargo pretendido.

Paragrafo 2°. A transferéncia é o deslocamento do funcionario para outra
unidade de trabalho, podendo ocorrer a pedido do funcionario ou por conveniéncia da
empresa. A transferéncia sé serad efetivada quando houver cargo vago compativel na
unidade de trabalho a que se destina o funcionario.

Paragrafo 39°. A licenca é o afastamento do funcionario do trabalho ativo da
empresa, devendo ser concedida nos seguintes casos:

I - licenga para tratamento de salde, que é concedida mediante parecer do servigo
médico credenciado da empresa ou laudo emitido pelo INSS;

II - licenga por acidente de trabalho, que é concedida nos termos da legislagdo da
Previdéncia Social, a partir do dia seguinte ao acidente;

III - licenca da gestacdo, que é concedida nos termos e prazos previstos na

legislagdo em vigor.
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Paragrafo 4°. A progressdao é a movimentacdo horizontal do nivel salarial do
funcionario para o nivel salarial superior, dentro do mesmo cargo, podendo ocorrer por
tempo ou mérito, observado os seguintes aspectos:

I - ndo ter o funcionario fatos desabonadores registrados na sua ficha nos 12
(doze) ultimos meses como absenteismo, impontualidade, indisciplina e outros;

II - ter desempenho satisfatério no cargo avaliado.

Paragrafo 5°. A promogcdo é a movimentacdo vertical do funcionario de um cargo
para outro de posicao superior, podendo ocorrer por grau de instrugao, titulacdo, tempo
ou mérito, desde que obedecidos os seguintes itens:

I - vagas em cargos aprovados para unidade de trabalho;

IT - compatibilidade com o plano de carreira da empresa;

III - ndo ter, o empregado, fatos desabonadores registrados na sua ficha nos
ultimos 12 (doze) meses como absenteismo, impontualidade, indisciplina e outros.

Paragrafo 6°. A reclassificacdo € a movimentacdo do funcionario para outro
cargo, posicionando até o mesmo padrao salarial do cargo de origem. A reclassificacdo
poderd ocorrer quando houver mudanca de titulacdo do cargo, extincdo do cargo ou
readaptacdo do funcionario.

Paragrafo 7°. O desligamento é a cessacao das relagbes de trabalho pela
dissolucao ou extincdo do contrato de trabalho e ocorrera nos seguintes casos: a pedido
do empregado, por conveniéncia do servico, por justa causa, por término de contrato por
prazo determinado, por aposentadoria do funcionario, por morte ou por abandono.

Paragrafo 89. A substituicdo é uma movimentacao temporaria de um funcionario
na substituicdo do titular no respectivo cargo, quando do seu afastamento temporario na
empresa.

Art. 7°. As solicitacbes de contratacdao ou movimentacdes de pessoal que
envolvam alteracdes salariais ficam condicionadas as disponibilidades de verba, previsao
em orcamento, a existéncia de vagas e efetivardo no més subsequente a aprovacao do
Pré-Reitor de area e do Reitor.

Art. 8°. As propostas de movimentagdo que ndo atenderem aos critérios
estabelecidos nesse plano e consideradas especiais, serdao apreciadas pelo setor de
recursos humanos, Pro-Reitor de area, e submetidas a aprovagdo do Reitor.

Art. 992, A Reitoria, dentro das disponibilidades financeiras e orcamentarias,
podera adotar incentivos e gratificagbes naqueles setores ou unidades de trabalho que
julgar necessario para incrementar as vendas de produtos e servicos ou para o
cumprimento de metas de produtividade e desempenho no trabalho, previamente

acordadas com os funcionarios.
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CAPITULO V - DA POLITICA DE ENQUADRAMENTO DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Art. 10. Na admissdo de novos funcionarios, sera encaminhado o documento
“Parecer de Contratacdo de Funcionario” a Reitoria para analise e aprovagao. O
documento deve conter dados relacionados ao cargo, setor, dias e horarios de trabalho,
motivo da contratagdo, descricdo sumaria das atividades a serem desempenhadas e perfil
do candidato (sexo, idade, formagdo, experiéncia, conhecimentos e caracteristicas
pessoais) para o devido enquadramento.

Art. 11. O salario admissional é o ponto de partida da evolugdao salarial do
funcionario, ndo correspondendo necessariamente ao minimo da faixa, pois as
coordenadorias podem pleitear junto a Pro-Reitoria de area que o funcionario ja seja
admitido em faixa condizente com a sua qualificagao profissional.

Art. 12. Poderdo ocorrer contratacbes de funcionarios com carga horaria
diferenciada, sendo o seu salario estipulado, proporcionalmente, de acordo com o valor-
hora de cada cargo, categoria, nivel e cada faixa salarial.

Art. 13. O pessoal técnico-administrativo, em conformidade com o grau de
instrucdo, serd enquadrado em categorias e niveis no cargo de auxiliar administrativo.

Paragrafo 1°. Dentro de cada categoria serdo estabelecidos os diversos niveis,
sendo que a progressao entre os niveis de uma mesma categoria serd estabelecida por
tempo ou mérito.

Paragrafo 2°. A promocdo de uma categoria para outra serd estabelecida por

grau de instrucdo ou titulagdo. Ver... Tabela 9.

TABELA 9 - Classificacdao do Auxiliar Administrativo

NIVEIS
CATEGORIA 1 ‘ 2 ‘ 3
A - Ensino Fundamental Completo (*) (*) (*)
B - Ensino Médio ou Técnico Completo (*) (*) (*)
C - Curso Superior *) (*) (*)
D - Curso Superior com especializacdo (*) (*) (*)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
(*) Pisos salariais em acordo com a mantenedora do UniAtenas ou convengao coletiva da categoria.

Art. 14. O pessoal técnico-administrativo, em conformidade com o grau de
instrucdo, é enquadrado em niveis e contratados para os cargos de agente de divulgacao,
analista contabil, analista de sistemas, assistente de comunicacdo, auxiliar contabil,
auxiliar de anatomia e necropsia, auxiliar de educacao, auxiliar de jardinagem, auxiliar de
laboratodrio, auxiliar de secretaria, auxiliar de servigos gerais, auxiliar de suprimentos,

designer instrucional, montador de computador e equipamentos, orientador e preceptor,
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orientador pedagdgico, recepcionista, revisor linguistico, supervisor pedagdgico, técnico
em enfermagem, técnico em informatica, técnico em operardo e monitoramento de

computadores, telefonista, vigia, dentre outros. Ver... Tabela 10.

TABELA 10 - Remuneragao de Outros Cargos Técnico-Administrativos

Cargos | Remuneracao Mensal
Agente de divulgacdo *)
Analista contabil *)
Analista de sistemas ™)
Assistente de comunicagdo *)
Outros *)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
(*) Pisos salariais em acordo com a mantenedora do UniAtenas ou convencgdo coletiva da categoria.

Art. 15. O pessoal técnico-administrativo, em conformidade com a area de
formacao superior, é enquadrado em profissdes especificas e contratados nos cargos de
administrador, advogado, bibliotecario, contador, educador fisico, enfermeiro, engenheiro,
farmacéutico, jornalista, médico, nutricionista, pedagogo, psicélogo, publicitario, tutor,

dentre outras. Ver... Tabela 11.

TABELA 11 - Remuneracdo de Cargos das Profissdes Especificas

Cargos | Remuneracdo Mensal
Administrador (*)
Advogado (*)
Bibliotecario (*)
Contador (*)
Outros ()

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
(*) Pisos salariais em acordo com a mantenedora do UniAtenas ou convengdo coletiva da categoria.

Art. 16. O pessoal técnico-administrativo, em conformidade com a formacdo,
titulacdo, experiéncia e competéncia, € enquadrado em cargos de lideranca de Reitor, Pro-

Reitor, Assessor e Coordenador. Ver... Tabela 12.

TABELA 12 - Remuneragdo de Fungdes Diretivas

Cargos Remuneragdao Mensal
Reitor &)
Pré-Reitor *)
Assessor *)
Coordenador *)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
(*) Pisos salariais em acordo com a mantenedora do UniAtenas ou convengdo coletiva da categoria.
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CAPITULO VI - DA POLITICA DO ADICIONAL POR TEMPO DE SERVIGO

Art. 17. O pessoal técnico-administrativo faz jus ao adicional por tempo de servico
nos seguintes percentuais:

I - 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5 (cinco)
anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

IT - respectivamente, substituicdo do percentual previsto no inciso I por 10 (dez),
15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar, efetivo
e ininterrupto exercicio no mesmo estabelecimento, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25

(vinte e cinco), 30 (trinta), ou mais anos.
CAPITULO VII - DA POLITICA DE CARGOS DE CONFIANCA

Art. 18. S3o considerados “Cargos de Confianca” os cargos de Reitoria, Pro-
Reitoria, Assessoria e Coordenadoria, sendo facultado ao Reitor permitir que os
funcionarios respectivos sejam dispensados de controle de ponto em funcdo de jornada de
trabalho flexivel e fixada de acordo com os interesses da Instituicdo.

Art. 19. Os funciondarios que ocuparem cargos de Reitoria, Pro-Reitoria, Assessoria
e Coordenadoria sao responsaveis pelo desenvolvimento produtivo das atividades
pertinentes ao seu setor, devendo garantir um alto grau de qualidade na prestacdo desses
servicos e, para tanto, devem planejar, distribuir e acompanhar as atividades a serem
desenvolvidas, buscando um continuo aperfeicoamento de seu quadro de pessoal.

Art. 20. Os funcionarios que ocuparem cargos de confianga possuirdo ainda a
responsabilidade de se manterem atualizados quanto aos aspectos técnicos, humanos e
legais inerentes a sua profissdao, devendo apresentar projetos que visem a melhoria da
performance da Instituicdo, assim como de seu setor e funcionarios.

Art. 21. A avaliacdo de desempenho dos funcionarios que ocuparem cargos de

confianca sera de responsabilidade da Reitoria.

CAPITULO VIII - DA POLITICA DE IMPLANTAGCAO DE NOVOS CARGOS E
RECLASSIFICACAO DE CARGOS EXISTENTES

Art. 22, Cabe ao Setor de Recursos Humanos (RH), juntamente com o apoio de
outras areas, proceder a descrigdo sumaria, a descricdo de atividades, os requisitos de
qualificagdo para ingresso em novos cargos e também propor a reclassificacdo de cargos
existentes, desde que aprovados pelas instancias superiores, Reitor, Conselho Superior e

mantenedora.
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CAPITULO IX - DA POLITICA DE EXTINCAO DE CARGOS E/OU SALARIOS
EXISTENTES

Art. 23. Serdo considerados cargos em extingdo aqueles julgados como
desnecessarios ou que ndo constarem nos atuais quadros de pessoal da Instituigdo, sendo
determinados pela Reitoria.

Art. 24. Serdo consideradas faixas salariais em extingdo aquelas que ndo
constarem nas tabelas apresentadas neste plano, embora continuem sendo praticadas
temporariamente na folha de pagamento.

Paragrafo Unico. Essas faixas serdo extintas quando os funcionarios que

estiverem registrados, por quaisquer motivos, ndo mais permanecerem nelas.4
CAPITULO X - DA POLITICA DE ATUALIZAGCAO DAS TABELAS SALARIAIS

Art. 25. As tabelas de cargos e salarios serdo atualizadas anualmente, conforme
indice de reajuste liberado pela Reitoria, respeitados o orcamento institucional e as
convengoes coletivas das categorias, sendo de responsabilidade do Setor de Recursos

Humanos as devidas alteracdes.
CAPITULO XI - DA POLITICA DE PESQUISAS SALARIAIS

Art. 26. A cada 02 (dois) anos sera realizada uma pesquisa salarial em empresas
e instituicdes congéneres da regido, a fim de se obter as médias salariais praticadas para

cada cargo com vistas a atualizacdo deste Plano.
CAPITULO XII - DA POLITICA DE AVALIACOES E ALTERAGOES

Art. 27. A autoavaliagdo do referido plano sera realizada, anualmente, pelos
coordenadores de setor, representante do corpo técnico-administrativo, Pré-Reitores,
Reitor e representante da mantenedora.

Art. 28. Cabera ao Centro Educacional HYARTE ML, por seus representantes, a
responsabilidade pelo acompanhamento do cumprimento das normas estabelecidas por
este Plano, assim como pela analise e aprovacdo de propostas de alteragdes que se fagam

necessarias para garantir o alcance dos resultados almejados.
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4.2.5 REGIME DE TRABALHO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A jornada de trabalho do corpo técnico-administrativo do UniAtenas é de 44

(quarenta e quatro) horas semanais.

4.2.6 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

TABELA 13 - Quantificagdo do Corpo Técnico-Administrativo

Descrigao 2023 2024 2025 2026 2027

Quantidade 324 +4 +5 +4 +5

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

4.3 CORPO DISCENTE

O corpo discente é constituido por:

I - alunos regulares;

IT - alunos nao regulares.

Sdo regulares os alunos matriculados em curso de graduacgdo, pds-graduagao e
sequenciais, com direito aos respectivos diplomas ou certificados, apdés o cumprimento
integral da correspondente programacdo curricular.

Sdo nao regulares os alunos matriculados em disciplinas/nucleos formativos
especificos de determinado curso, respeitadas as condicdes de ingresso no curso superior
e a existéncia de vagas. Os alunos nao regulares podem receber atestado de frequéncia e
aproveitamento nos estudos das disciplinas/nulcleos formativos cursados.

Os estudos efetivados na condicao de aluno ndo-regular, obedecidos os
dispositivos do Estatuto do UniAtenas, podem ser aproveitados quando ocorrer a efetivacao

de matricula como aluno regular.

4.3.1 DIREITOS E DEVERES DO CORPO DISCENTE

Os direitos e deveres do corpo discente, bem como as condicdes de participacao
nas atividades académicas da Instituicdo estdo definidas no Estatuto do UniAtenas e em

Manual Especifico (Manual do Aluno).

4.3.2 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL, ESPACO PARA PARTICIPACAO E
CONVIVENCIA ESTUDANTIL

A explosdo acelerada e progressiva da liberdade e da incessante evolugao

democratica das classes organizadas tem provocado transformacfes profundas e rapidas
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no processo de gestdo institucional e da propria sociedade. Dessa forma, o UniAtenas
incentiva, consolida e apoia os movimentos estudantis, ofertando uma estrutura
organizacional na forma de diretérios ou centros académicos de curso, os quais contam
com sala prépria de funcionamento com todos os equipamentos e mobilidrios necessarios
cedidos pela Instituigdo.

O UniAtenas disponibiliza, ainda, areas de convivéncia e infraestrutura para a
realizacdo de atividades esportivas, de recreacao e culturais, adequadas ao pleno

desenvolvimento das atividades de uma instituicdo de ensino superior.
4.3.3 REPRESENTACAO ESTUDANTIL

O Corpo Discente do UniAtenas tem representacdo, com direito a voz e voto, nos
orgdos deliberativos da Instituicdo: Colegiados de Curso, Conselho Superior (CONSUP) e
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEP). Tem representacdo, ainda, na
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Comissao de Acompanhamento e Controle Social do
Prouni (COLAP) e Comissao Permanente de Supervisdo e Acompanhamento do FIES
(CPSA).

Essas representacbes tém por objetivo promover a cooperacdo entre
administradores, docentes, técnico-administrativos e alunos no trabalho académico e no
aprimoramento constante da Instituicdo.

O 6rgdo de representacdao estudantil é o Diretério Académico, sendo que sua
composicdo, atribuicdes, organizacdo e funcionamento estdo fixados em seu

Estatuto/Contrato Social, que é elaborado pelo préprio Orgdo Estudantil.
4.4 REGIME DISCIPLINAR
4.4.1 REGIME DISCIPLINAR EM GERAL

De acordo com o Estatuto do UniAtenas, o ato da matricula e de investidura em
cargo ou funcdo docente, de tutoria e técnico-administrativo importa em compromisso
formal de respeito aos principios éticos que regem o UniAtenas, a dignidade académica, as
normas contidas na legislacdo do ensino, no Estatuto e, complementarmente, baixadas
pelos 6rgdos competentes e as autoridades que deles emanam. Assim, constitui infragdo
punivel na forma do Estatuto, o desatendimento ou transgressao ao compromisso firmado.

Na aplicacdo das sancGes disciplinares, o UniAtenas levard em consideracdo a
gravidade da infragdo, a vista dos seguintes elementos:

I - primariedade do infrator;

IT - dolo ou culpa; e
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III - valor do bem moral, cultural ou material atingido.

Ressalta-se que aos acusados sera, sempre, assegurado o respeito a dignidade da
pessoa humana, bem como o direito ao contraditério e a ampla defesa. Ademais, a
aplicacao de penalidade a aluno, tutor ou docente que implique afastamento definitivo das
atividades académicas, serd precedida de processo disciplinar, mandado instaurar pelo
Reitor.

A convocacdo para qualquer ato de processo disciplinar sera feita por escrito.

Em caso de dano material ao patrimdénio da IES, além de sancgdo disciplinar
aplicavel, o infrator estara obrigado ao ressarcimento.

Do ato que resultar penalidade disciplinar cabe recurso a autoridade
imediatamente superior, o qual sera interposto pelo interessado, em peticdo
fundamentada, no prazo de 10 (dez) dias, a contar da decisdo e sera encaminhado por
intermédio da autoridade a que estiver subordinado. O Conselho Superior (CONSUP) sera
a ultima instancia, em qualquer caso, em matéria disciplinar.

Cabe ao Reitor exercer o poder disciplinar, zelando, em instancia superior, pelo
cumprimento das diretrizes e normativas disciplinares constantes no Estatuto, bem como
na legislacdo aplicavel.

E, cabe aos integrantes da comunidade universitaria (alunos, professores, tutores,
pessoal técnico-administrativo, coordenacao e direcdo) cumprir e fazer cumprir, em seu
nivel pessoal e institucional, as diretrizes e normativas disciplinares constantes no

Estatuto, bem como nos manuais e portarias expedidas pela IES.
4.4.2 REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE

Ainda de acordo com o Estatuto, os membros do corpo docente estdo sujeitos as
seguintes penalidades disciplinares:

I - Adverténcia oral e sigilosa por:

a) ndo cumprimento do horario, ndo elaboragdo ou dados incompletos do Diario
de Classe, ndo manter a ordem e a disciplina durante as aulas e demais obrigacdes
inerentes a funcgdo; ou

b) ndo comparecimento a reunido dos o&rgdos colegiados e/ou a reunido
pedagdgica semanal.

IT - Adverténcia escrita por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso I;

b) auséncia as aulas sem licenca regulamentar ou sem consentimento do
coordenador do curso; ou

c) ndo apresentacdo, em tempo habil, do Plano de Ensino e/ou do Plano de aula.

ITI - Suspensdo, com perda de vencimento, por:
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a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso II;

b) ndo cumprimento, sem motivo justo, do programa ou carga horaria da
disciplina/nucleo formativo a seu cargo;

c) desacato as determinagoes dos Coordenadores de Curso; e/ou

d) incapacidade didatica ou incompeténcia cientifica.

IV - Demissao por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso III;

b) atentar contra a pessoa ou bens de qualquer natureza pertencentes ao
UniAtenas; ou

c) praticar ato atentatdrio a moral ou a ordem publica.

Sado competentes para a aplicacao das penalidades:

I - de adverténcia oral, o Reitor, os Pro-Reitores e os Coordenadores de Curso;

IT - de Adverténcia escrita e suspensdo, os Pré-Reitores e Reitor; e

III - de demissdo, a Entidade Mantenedora, por proposta do Reitor.

Da aplicagdo das penas de adverténcia e suspensdao, bem como da proposta de

demissao, cabera recursos na forma do Estatuto.

4.4.3 REGIME DISCIPLINAR DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Aos membros do corpo técnico-administrativo, inclusive os tutores, determina o
Estatuto que, aplicar-se-ao as penalidades previstas na legislacdo trabalhista. A aplicacao
das penalidades é de competéncia do Reitor, Pré-Reitor Académico, Pro-Reitor
Administrativo e Financeiro e Pro-Reitor de Infraestrutura e Estratégia, exceto a de

demissado, que é da Entidade Mantenedora, por proposta do Reitor.

4.4.4 REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

O Estatuto também prevé que os alunos estdo sujeitos as seguintes penalidades
disciplinares:

I - Repreensdo verbal velada por:

a) desobediéncia as determinacdes do Reitor, Pré-Reitores, Coordenadores de
Cursos, Docentes e/ou Tutores;

b) perturbacdo da ordem no recinto do UniAtenas; ou

c) improbidade na execugao dos trabalhos escolares.

IT - Repreensao por escrito e sigilosa por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso I;

b) desrespeito ao Reitor, Pro-Reitores, membros do corpo docente, tutor, discente
ou técnico-administrativo; ou

c) uso de substancias entorpecentes, psicotrépicos ou bebidas alcodlicas.
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III - Suspensdo por:

a) reincidéncia nas faltas no inciso II;

b) auséncia coletiva as aulas;

c) ofensa ou agressao a Reitor, Pro-Reitores, membros do corpo docente, tutor,
discente, técnico-administrativo e/ou da sociedade;

d) atos desonestos, incompativeis com a dignidade da Instituicdo; ou

e) danos causados ao patrimonio moral, cientifico, cultural ou material da
Instituicdo.

IV - Desligamento por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso III;

b) injuria ou agressdo ao Reitor, Pro-Reitores, membros do corpo docente, tutor,
discente, técnico-administrativo e/ou da sociedade;

c) praticas de atos definidos por lei como crime ou contravengdo, punida com pena
privativa de liberdade.

Sado competentes para aplicacao das penalidades:

I - de repreensdo verbal, o Reitor, Pro-Reitores e os Coordenadores de curso;

IT - de repreensao escrita, suspensdo ou desligamento, o Reitor.

Da aplicacao das penalidades, cabe recurso na forma do Estatuto.

O registro da penalidade aplicada sera feito em livro préprio, ndo constando do

historico escolar do aluno.
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PARTE V - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Dentro da concepgdo de construir cursos que cumpram suas fungdes sociais e que
estejam voltados para satisfazerem as necessidades da comunidade, o presente Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) busca formar profissionais aptos ao mercado de trabalho,
que tenham formacgdo humanistica, ética e sejam conscios de sua responsabilidade social.

Assim, conscientes da fragilidade de nossas préprias certezas, reconhece-se os
limites de um Projeto Pedagdgico, o que exige uma construgdo ao longo de sua concepgao,

planejamento e execugdao, de maneira a aperfeigoar-se continuamente.
5.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS

O UniAtenas, atenta ao processo continuo de mudangas que ocorrem nas
sociedades contemporaneas, e na brasileira em particular, esta consciente de seu papel
como Instituicdo de Ensino Superior.

Neste sentido, compreende que o conhecimento, bem como a sua forma de
producdo e disseminacdao, ndo é neutro, e, por isso, as atividades de ensino, pesquisa,
iniciacao cientifica e extensdao devem transcender a necessaria formacdo técnica e por
competéncias, contribuindo para a formagao de um cidadao reflexivo, imbuido de valores
éticos, e que, com competéncia técnica e compromisso, possa atuar no seu contexto social
de forma comprometida com a construcdao de uma sociedade mais justa, solidaria e
integrada com a comunidade da qual faz parte.

Para que a Instituicdo possa cumprir com seu objetivo, missao e atuacao na
comunidade, o UniAtenas busca nortear as suas praticas académicas, presenciais e a
distancia, nos principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos gerais abaixo descritos:

a) Principios Fundamentais dos Cursos: a politica geral do ensino de
graduacado possui por fundamento a obrigatoriedade do Projeto Pedagdgico como base de
gestdo académico-administrativa de cada curso, considerando os postulados da Educagdo
Continuada, expressos nas Diretrizes Curriculares de cada curso, cuja preocupacao
primordial é reduzir o tempo de permanéncia no ensino e estabelecer um vinculo perene,
do aluno com o constante aperfeicoamento, seja em cursos de especializagao "/ato sensu”
ou de programas de mestrado e doutorado. Dessa forma, estes principios devem:

- organizar cada curriculo com previsdo de um percentual da carga horaria total
para realizacdo de atividades académicas alinhadas com os conteldos, competéncias e
habilidades previstas no Projeto Pedagdgico do Curso;

- disponibilizar o acesso a modernas tecnologias criando programas que
estimulem, cada vez mais, o uso de tecnologias, como um passo fundamental no

desenvolvimento do necessario conhecimento do processo pedagdgico;
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- manter programas que visem a formacao interdisciplinar e o trabalho em equipe.
A integracdo das competéncias das diversas areas é uma necessidade da IES e essas
modalidades de programas de integracao sao fundamentais;

- disponibilizar um ensino qualificado promovendo atividades que instiguem a
investigacdo e estimulem a capacidade critica, assegurando a atualizagdo cientifica,
formacdo integral e atendimento a demanda social;

- incentivar, constantemente, a pratica da pesquisa e da iniciagdo cientifica em
todos os cursos de graduacdo, adotando-se politicas institucionais de pesquisa que
atendam as novas exigéncias do ensino, sustentando o programa com dedicacao dos
docentes/tutores e apoio institucional aos alunos na forma de bolsas e/ou outras
estratégias;

- promover a pratica da extensédo curricularizada na graduacdo, como componente
indissociado dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, visando a formacgdo mais adequada do
egresso. Esse programa € sustentado com dedicagdo dos orientadores;

- realizar reuniGes de trabalho e seminarios internos, com o intuito de estudar e
debater com mais profundidade o resultado do trabalho de iniciagdo cientifica e extensdo
desenvolvidos pelo corpo docente, técnico-administrativo e discente. O objetivo é
promover ampla discussdo sobre os dados obtidos nessas atividades;

- sempre que necessario, ajustar a matriz curricular e as ementas atendendo a
mobilidade social, o mercado de trabalho e o pleito dos alunos e egressos.

Os coordenadores dos cursos, juntamente com o supervisor pedagdgico, devem
atuar de forma efetiva no controle didatico e pedagdgico das disciplinas/nucleos
formativos, garantindo a interdisciplinaridade dos cursos e incrementar a orientacdo
pedagdgica, no sentido de conjugar aulas tedricas com aulas praticas, seminarios e
utilizacao dos recursos de multimidia.

b) Principios Fundamentais nas Coordenadorias dos Cursos: tomando-se a
guestdo como um todo, é possivel classificar o escopo de atuacdo dos coordenadores em
cinco areas de competéncias necessarias para o bom exercicio de sua funcdo: legalidade;
mercadoldgica; conhecimento cientifico da area do curso; organizagao educacional em que
o curso estiver inserido; e lideranga.

c) Principios Fundamentais do Corpo Docente: o corpo docente do UniAtenas
¢ formado por professores criteriosamente selecionados, conforme Procedimentos
Normativos para o Processo Seletivo de Admissao dos Docentes, levando-se em conta a
trajetoria profissional, académica e titulagdo adequada as areas de atuacdo em cada um
dos cursos oferecidos.

O UniAtenas procura reunir um corpo docente que possua determinadas
caracteristicas que delineiam o perfil do professor reflexivo. Esse profissional deve ser

capaz de estimular o raciocinio do aluno levando-o a reflexdo; dar um atendimento
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individualizado, considerando as especificidades de cada aluno; articular a teoria ensinada
com a pratica; envolver o aluno nas atividades propostas pela Instituicdo; estimular a
autoavaliacdo do aluno como principio diagndstico, prepositivo e estimular a avaliacao do
processo ensino-aprendizagem e da Instituicdo da qual faz parte, construindo um novo
conceito de avaliagao.

O professor deve conduzir o processo didatico, bem como oferecer ao aluno um
amplo conhecimento de forma a proporcionar-lhe instrumentos teoricos suficientes para a
solucdo dos problemas, auxiliar o aluno a raciocinar e ndo apresentar somente o pensar
linear, proferir aulas expositivas-dialogadas, ativas e, ainda, proporcionar ao aluno
oportunidades para debater sobre os pontos do programa, criando o habito de discussdes
orais para treina-lo a defender teses e pontos de vista com fundamentagao.

d) Principios Fundamentais para Assegurar o Desenvolvimento da
Qualidade de Ensino: o UniAtenas desenvolve diversos programas para assegurar a
qualidade dos Cursos e servigos educacionais prestados: integracdo do professor a escola
e ao curso; programa de melhores praticas didatico-pedagdgicas; adequacdo e
readequacao do plano de ensino e do plano de aula; formacdo continuada do docente;
programa de reciclagem docente; gestdo pedagdgica e operacional dos planos de aula;
programa de garantia da qualidade de ensino na sala de aula; manual de procedimentos
administrativos e académicos, dentre outros.

e) Principios Fundamentais para as Aulas: as aulas podem ser de diversos
tipos: sondagem; planejamento; discussdo; debate; estudo dirigido; pratica; exercicios;
som e imagem; expositiva; avaliacdo; orientacdo. O desenvolvimento das aulas se da
através da sensibilizagdo, problematizacdo, desenvolvimento da unidade didatica e
retomada das concepcdes prévias.

f) Principios Fundamentais no Desenvolvimento das Disciplinas/Nucleos
Formativos: o curriculo pleno de cada curso de graduacdo desta IES é elaborado em
observancia as Diretrizes Curriculares editadas pelo Poder Publico. Sao adotados dois
modelos de curriculo. O curriculo integrado por disciplinas e o curriculo integrado por
nucleos formativos, ambos com a seriacdo semestral, cargas horarias, duragao total e
prazos de integralizacdo.

Entende-se por curriculo integrado por disciplinas um conjunto homogéneo e
delimitado de conhecimento ou técnicas correspondentes a um programa de estudo e
atividades que se desenvolvem em determinado numero de horas-aula, oferecidas em
semestres letivos ou em periodo especial.

O programa de cada disciplina, sob a forma de Plano de Ensino da Disciplina (PED),
€ elaborado pelo respectivo professor e aprovado pelo Coordenador do Curso, Supervisor
Pedagdgico e Pro-Reitor Académico. O PED é a previsdo bem calculada de todas as etapas

da referida disciplina, de modo a tornar o ensino seguro, econdmico e eficiente.
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Ja os curriculos integrados por nlcleos formativos sdao constituidos de unidades
didaticas, ou seja, conjuntos de estudos tedricos e praticos, previstos num Plano de Ensino
Profissional (PEP) e desenvolvidos dentro de um periodo letivo. Sendo que, cada nucleo
formativo é dividido em semanas, com duragao variavel, de acordo com sua carga horaria
estabelecida. O citado Plano de Ensino também é elaborado pelo professor e aprovado pelo
Coordenador do Curso, Supervisor Pedagdgico e Pro-Reitor Académico.

Os nucleos formativos sdao ordenados, obedecendo a uma sequéncia légica e
sistematizada de conhecimentos, habilidades e atitudes a serem adquiridos pelo aluno.
Para fins de que sejam atingidas as competéncias, existem principios e conceitos
importantes a serem estudados durante a graduacao de forma que o aluno entenda as
particularidades da formacdo profissional e possa, gradativamente, crescer no seu
aprendizado. Nesse viés, pode-se pontuar principios e conceitos distintos de acordo com o
nucleo formativo e com o seu eixo profissional.

g) Principios Fundamentais do Corpo Discente: desenvolver um profissional
com solida formacdao geral, humanistica, ética, técnica e pratica, que lhe permita
desenvolver o raciocinio légico e critico na analise dos conceitos e argumentos trazidos
pelos cursos e, assim, atuar de maneira criativa, eficaz e com responsabilidade social e
profissional. Esses principios norteiam as caracterizagdes do corpo discente e apresenta os
programas a ele voltados, buscando assegurar-lhes, ndao somente a qualidade do ensino,
mas também, a viabilidade de permanéncia no curso selecionado.

O corpo discente do UniAtenas tem definido no Estatuto e em Manual especifico
(Manual do Aluno) os seus direitos e deveres e condicOes de participacao nas atividades
académicas da Instituicdo, inclusive como membro dos 6rgdos deliberativos e executivos.

h) Principios Fundamentais do Corpo Técnico-Administrativo: o corpo
técnico-administrativo da Instituicdo é todo aquele cuja funcdo no estabelecimento ou
curso ndo seja a ministracdo regular de aulas. E constituido por funcionérios enquadrados
em profissGes especificas e/ou nos diversos cargos existentes na IES.

i) Principios Fundamentais da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo: essa premissa parte do entendimento de que a pesquisa académica
compreende toda investigacdo que utilizar o método cientifico como instrumento de
investigagdo sistematica de um determinado dominio da realidade, através de
fundamentacdo teorica e levantamento rigoroso de dados empiricos, de modo a permitir
uma teorizacdo que resulte, por meio da comprovagao, na ampliacdo dos conhecimentos
sobre a realidade investigada. Dessa forma, o ensino de qualidade, a investigagdo, a
iniciacdo cientifica e a pesquisa fazem parte do cotidiano das acGes no processo de ensino-
aprendizagem, que tem nela o suporte a sua qualificagdo. Por sua vez, a extensdo € a
atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se

em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
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promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros
setores da sociedade, por meio da producdo e aplicagao do conhecimento, em articulacao
permanente com o0 ensino e a pesquisa.

Dentro desse enfoque, a iniciagdo cientifica e a pesquisa, em sua
operacionalizacdo, adotam diferentes formas, tais como pesquisas populares para
integracdo com a extensdo; pesquisa vinculada a agao pedagdgica institucional; pesquisa
ligada a demanda de planejamento econdmico, politico e social em seu aspecto aplicativo
e pesquisas voltadas para areas de atuacdo dos diversos cursos da Instituicdo. Ja a
extensdo é operacionalizada mediante programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e
prestacdo de servicos, sejam pautados em programas institucionais ou de natureza
governamental.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdao é
recepcionada nos projetos da Instituicdo, dentro dos cursos oferecidos a comunidade.
Alguns aspectos inovadores se coadunam aos principios e objetivos adotados pela
Instituicdo, destacando-se os seguintes:

- producdo e dominio do conhecimento pela pesquisa e iniciacdo cientifica, com
rigor analitico e de trabalho, investigando, desenvolvendo habitos intelectuais, capacidade
de criar e de “transferir” e descobrindo caminhos para as atividades interdisciplinares em
todos os niveis;

- ensino e extensao voltados a modernidade, por meio da pesquisa e iniciacdo
cientifica e enriquecidos por ela;

- promocdo da cidadania e consequente avanco nas concepcdes de integragao,
democracia, ciéncia, cultura e tecnologia como ideias basicas;

- interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca
de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social.

Finalmente, com esse posicionamento, analisa e reformula, sempre que
necessario, as categorias que embacam a “associacdo” (ou a separacdo) entre ensino,
pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo. Tais postulados, inovadores na busca da
indissociabilidade, acarretam o rompimento da pratica existente na maioria das instituicGes
de ensino superior brasileira que, eiva da inspiragao positivista, provoca a vinculagao quase
que exclusiva da pesquisa e iniciacdo cientifica com a pds-graduacdo, relegando a
graduacédo a condicdo de mera formadora de mdo de obra para o mercado de trabalho.

E importante ressaltar que a Instituicdo considera a extensdo como uma atividade
que resulta de bens culturais gerados pelo aluno e transferidos a sociedade. Isso implica o
desenvolvimento de um ensino de excelente nivel e de pesquisa e iniciagdo cientifica de
qualidade. A extensdo se realiza a partir da qualidade do seu produto e ndo da pratica

assistencial que, as vezes, se confunde com extenséo.
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Nesse viés, a extensdo é o canal de comunicacao do UniAtenas com a comunidade,
por meio da aplicacdo dos resultados do ensino e da pesquisa/iniciacdo cientifica a
realidade circulante, através de diferentes métodos e técnicas. E a abertura da Instituicdo
a comunidade, por meio de cursos, programacdes culturais, servigos e outras atividades.

j) Principios Fundamentais da Reflexdo: O Principio e as Acdes:

A globalizacdo exige uma organizacao mais flexivel do ensino, a
superacdo das rigidas estruturas disciplinares e departamentais e uma
atitude mais interativa e reflexiva. Se, por um lado, ainda é muito
importante o dominio de conhecimentos especializados para a solucdo de
problemas que a vida vai impondo, por outro lado, em uma visdao mais
ampliada e de maior duragdo, adquirem grande relevancia as
epistemologias da complexidade, as atitudes reflexivas, as praticas
interdisciplinares. (DIAS SOBRINHO, 2005).

E consenso, nos dias atuais, o entendimento de que o bem mais precioso nas
organizacdes sao as pessoas que delas fazem parte, nelas atuam e as mantém em
constante processo de inovagao.

Alinhada a essa perspectiva, o projeto académico do UniAtenas, fazendo jus a sua
missdo, esta voltado para a formagdo do profissional reflexivo, perfil demandado pelo atual
modelo organizacional. Ressalta-se que o profissional reflexivo é aquele que tem, dentre
outras caracteristicas, a capacidade de acessar informagdes de que precisa para construir
seu proprio conhecimento, de ser agente das mudancas, flexivel e competente o bastante
para colaborar na solugdo das situagOes-problema tipicas de sua area de atuacdo.

Considerando que a formacdo do profissional reflexivo passa pela mediacdo do
tutor, do professor, do coordenador e dos gestores do processo educativo, torna-se
evidente que é preciso estimular a criagdo de um ambiente académico caracterizado por
uma pratica educativa inovadora. Uma vez que isso impGe a tarefa de proporcionar ao
discente as oportunidades de aprender sobre si mesmo e sobre a realidade e continuar
aprendendo sempre, dando-lhe condigdes de administrar sua vida profissional e conduzi-
la eticamente, preparando-o para empreender seu projeto pessoal de autossustentacao e
realizagao profissional. Enfim, por uma cultura da aprendizagem para a vida, que contribua
com as melhores condicOes, as quais interfiram mais efetivamente na dindmica de
construcdo do perfil profissional do aluno e promova acdes pedagdgicas dirigidas e voltadas
a preparacdo do seu perfil e identidade profissional.

Os escritos de Libaneo (2002) contribuem para pensar o conceito de reflexividade
e compreender melhor a sua importancia real e possivel alternativa na atuacdo docente e
nas instituicdes de ensino. Segundo o autor, reflexividade é uma caracteristica dos seres
racionais conscientes, € uma autoanalise sobre nossas proprias acdes, podendo ser feita
comigo ou com os outros, existindo trés significados: como consciéncia dos meus préprios
atos, como uma relacdo direta entre a minha reflexibilidade e as situacbes praticas, e, por

fim, a reflexibilidade dialética, ou seja, quando “ha uma realidade dada, independente da
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minha reflexao, mas que pode ser captada pela minha reflexdao. Essa realidade ganha
sentido com o agir humano” (p. 57).

Nesse sentido, resgata-se em Libaneo (2002) uma das primeiras e mais
significativas contribuicGes em relagdo a formagao de um professor reflexivo, que combine
as capacidades de investigar e buscar, tendo postura de abertura mental, de honestidade
e responsabilidade. Seu pensamento advoga a ideia de que a educagao deve ser vista em
termos de experiéncia e que o aluno se torna ator da sua prépria formagdo mediante
aprendizagens concretas e significativas.

Assim, para Dewey (1933), a reflexdo deve ser vista como um processo que
envolva investigacdo a partir da experiéncia, com intervencdo reflexiva na realidade de
forma critica frente a ela. A agdo reflexiva € uma agao na qual se considera, de forma ativa
e cuidadosa, aquilo em que se acredita ou se pratica, respaldada pelos motivos que a
justificam e pelas consequéncias que a conduzem (apud GERALDI; MESSIAS; GUERRA,
1998).

A racionalidade técnica ou instrumental ndo pode ser aplicada em si mesma na
solucdo geral dos problemas, pois ndo existem nem pode existir, "uma Unica e reconhecida
teoria cientifica sobre os processos que permitam a derivagdao univoca de meios, regras e
técnicas que serao utilizadas na pratica, quando se identificou o problema e se esclareceu
as metas em qualquer situacdo concreta” (SACRISTAN; GOMEZ,1998, p. 362).

De acordo com Zeichner (1998), deve haver uma interagdao maior entre todos os
envolvidos (gestores, colaboradores, tutores, professores e alunos) para que nao se caia
na racionalidade técnica, tendo apenas uma visdo instrumental.

Schoén (2000) criticou o modelo dominante de entender o conhecimento
profissional centrado na racionalidade técnica, propondo uma nova epistemologia da
pratica profissional que situa os problemas técnicos dentro da investigacao reflexiva. Para
compreender a atividade profissional pratica, ele distingue os trés tipos de pensamento
pratico:

- conhecimento na agdo: é o tipo de conhecimento utilizado nas agoes inteligentes
das pessoas, é o conhecimento pratico, o saber fazer, o ato espontaneo do profissional nas
suas acoles cotidianas;

- reflexdo na agdo: é quando pensamos, retrospectivamente, sobre o que fizemos,
de modo a descobrir como nosso ato de conhecimento na agcao pode contribuir para um
ato inesperado, pensando sobre o que fazemos ao mesmo tempo em que agimos;

- reflexdo sobre a agdo: € a reflexdo realizada apos a agao sobre as caracteristicas
€ 0S processos vivenciados.

Para que tais acdes acompanhadas de reflexdes e pesquisas acontecam, o
UniAtenas utiliza as reunides colegiadas, pois por meio delas podem surgir

encaminhamentos que envolvam desde a administragcdo da sala de aula até a gestdo da
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IES, constituindo-se em mais uma oportunidade e situacdo para que os professores e
tutores possam exercitar a autonomia em uma pratica reflexiva, comprometida com a
educacdo de alta qualidade e para todos.

Novoa (2002) defende que a formagdo continua deve estimular uma perspectiva
critico-reflexiva, possibilitando aos professores, tutores e profissionais 0os meios para um
pensamento autébnomo e participante. Participar ou estar em formacao continuada implica
investimento pessoal, trabalho criativo e livre sobre os percursos, e com projetos proprios,
com vista a construgdo de uma identidade profissional e pessoal.

Portanto, diversas acdes sao desenvolvidas e complementares a essa reflexao,
como cursos de extensdes e oficinas pedagdgicas, que tem por finalidade capacitar o corpo
docente e tutores, desenvolvendo nestes profissionais habilidades que facilitem a
aprendizagem dos alunos, assegurando, assim, que os objetivos institucionais propostos
sejam alcangados na sua plenitude, diferenciando substancialmente o empreendimento do

UniAtenas das demais Instituicdes de Educacdo Superior.

k) Principios Fundamentais da Formacao para o Mundo do Trabalho e o
Exercicio da Cidadania: a educacao é elemento constitutivo do ser humano e, portanto,
faz-se presente desde o seu nascimento, como meio e condicdao de formacao,
desenvolvimento, integracdo social e realizagdo pessoal, prolongando-se durante toda a
sua existéncia.

Assim, compete aos sistemas educacionais oferecerem uma educacdo tal que os
cidaddos possam adquirir a cultura padrdo e dominante, de forma critica. Ter acesso a
essa cultura é fundamental para seu sucesso profissional e pessoal. Nesse sentido, é
preciso entender que a preparacgao do individuo para o trabalho vem sofrendo mudangas
consideraveis, uma vez que o trabalho também tem apresentado novas formas. A
qualificacdo desejada para o acesso ao mundo do trabalho tem por fim capacitar o homem
para realizar as tarefas requeridas pela tecnologia de cada época.

Segundo Bruno (1996, p. 92), “é qualificada aquela forca de trabalho capaz de
realizar tarefas decorrentes de determinado patamar tecnoldégico e de uma forma de
organizacao do processo de trabalho”.

Para Dias Sobrinho (2005), a educagao superior tem como funcdo essencial a
formacdo de sujeitos autdonomos, entendida como nucleo da vida social. A construgdo de
conhecimentos cientificamente fundamentados e socialmente pertinentes integra-se a

formacdo critica e reflexiva essenciais a cidadania publica.

1) Principios Fundamentais da Articulagdo entre Teoria e Pratica: para que
as atividades académicas ocorram de forma a atingir os objetivos de integracdo do

conhecimento socializado nas Instituicdes de Ensino Superior, e, portanto, no UniAtenas,
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faz-se necessario trabalhar com a articulacdo entre teoria e pratica. Ndo existe teoria sem
pratica nem pratica sem teoria. Toda pratica tem a sua sustentacdo na teoria e toda teoria
revela ou confirma uma pratica.

Nesse sentido, as atividades desenvolvidas no UniAtenas sdo voltadas para essa
articulacdo por meio de situagdes que possam evidenciar:

- praticas pedagogicas;

atividades de extensdo;

estagios supervisionados;

aulas praticas e laboratoriais;

visitas técnicas;

trabalhos de conclusdo de curso;

- atividades complementares, etc.

m) Principios Fundamentais da Interdisciplinaridade: o UniAtenas tem como
compromisso estabelecer projetos, programas e planos que fomentem a capacidade
intelectual da comunidade académica, qualificando e valorizando as relagoes
interdisciplinares.

Para que a interdisciplinaridade na Instituicdo ocorra, adota-se uma postura
pedagdgica coletiva por parte dos docentes e tutores, com marcos e relagdes efetivas e
tedricas que visem a alcancar a diversidade do conhecimento de forma interdisciplinar,
considerando que a interdisciplinaridade “caracteriza-se pela intensidade das trocas entre
os especialistas e pelo grau de integracao real das disciplinas no interior de um mesmo
projeto de pesquisa” (JAPIASSU, 1976, p. 74 apud FAZENDA, 1996, p. 25).

Atitudes individualistas impedem a interdisciplinaridade. S& havera
interdisciplinaridade na interlocucdo entre dois sujeitos ou mais, e que se reconhecam a
partir da relacdo. Ela sé serd possivel e irda ganhar seu significado na Instituicdo quando
estiver definido com clareza os sujeitos e as disciplinas/nucleos formativos. Essa concepgao
de interdisciplinaridade abriga em seu interior a atitude critica que se caracteriza pelo
desejo de ir ao encontro de um saber amplo e profundo, o qual requer, portanto,
humildade, como reconhecimento do ndo saber e coragem para o enfrentamento do novo
com o qual se defronta quando se busca superar a individualidade, a rotina, os
preconceitos, descobrir os erros e trabalhar com a diferenca e com a diversidade.

A interdisciplinaridade é utilizada como forma integradora das acGes pedagodgicas,
tendo uma preocupacgao com a interagdo entre os professores/tutores e disciplinas/nucleos
formativos/contelldos. Ela ndo é vista como justaposicdo de conteludos e
disciplinas/nucleos formativos heterogéneos, mas como forma de interagdo, como

necessaria a formacgdo geral, profissional, a formagdo de pesquisadores, como condicdo de
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uma educacdo permanente, como superagdo da dicotomia ensino-pesquisa e como forma
de compreender e modificar o mundo.

Tratar os aspectos de interdisciplinaridade e transversalidade é uma preocupacdo
constante do coordenador de curso, com o intuito de evitar que a retdrica sobreponha-se
a pratica pedagodgica. Integrar disciplinas/nucleos formativos das diversas areas de
conhecimento, relacionando-os e contextualizando-os as tematicas especificas que vao ao
encontro do interesse do aluno, requer estratégias de ensino que propiciem uma maior
interatividade docente/tutor/discente e discente/discente, proporcionando a construgao do
saber e do conhecimento a partir de um referencial teérico e de um conjunto de vivéncias
e experiéncias de cada aluno.

O que se pretende, assim, na interdisciplinaridade, ndo é anular a contribuigdo de
cada ciéncia em particular, mas uma atitude que integra as diversas areas do conhecimento
sem privilegiar umas em detrimento de outras. Interdisciplinaridade é um termo a ser
utilizado para caracterizar a colaboragdo existente entre disciplinas/nucleos formativos
diversos. E uma atitude que permite uma reflexdo aprofundada, critica e salutar sobre o
funcionamento. E uma proposta de apoio aos movimentos da ciéncia e da iniciacdo
cientifica e pesquisa, uma possibilidade de eliminacdo do distanciamento existente entre a
atividade profissional e a formacgao escolar.

Com isso, a interdisciplinaridade é vista, segundo Fazenda (1996):

a) como meio de conseguir uma melhor formagao geral: o objetivo
€ permitir aos estudantes melhor desenvolver suas atividades, melhor
assegurar sua orientagdo, a fim de definir o papel que deverao
desempenhar na sociedade para que aprendam a aprender e se situem no
mundo de hoje, criticando e compreendendo as informacdes veiculadas na
sociedade;

b) como meio de atingir uma formacao profissional: na maior
parte dos casos, a atividade profissional exige, atualmente, o aporte de
muitas disciplinas fundamentais, de forma contextualizada;

c) como incentivo a formacdo de pesquisadores e de pesquisas:
preparar os estudantes a pesquisa, ensinando-os a analisar as situagdes,
saber colocar problemas de uma forma geral e a conhecer os limites de seu
préprio sistema conceitual. Assim, ndo somente a confrontagao de métodos,
mas também a interacdo de disciplinas parece ser condicdo primordial do
progresso da pesquisa e que implica a elaboragdo prévia de um modelo de
ciéncia, fazendo aparecer suas inter-relacdes;

d) como condicdo para educacao permanente: para que o0s
estudantes sejam capazes de continuar a sua educacdo e formagdo apods
sair da faculdade, ao longo da vida, por meio da reciclagem no dominio da
atividade profissional, engajamento na vida social e politica da cidade e
aperfeicoamento da personalidade em uma civilizacdao de lazeres;

e) como superacao da dicotomia ensino-pesquisa;

f) como forma de compreender e modificar o mundo.

Portanto, a postura e a pratica interdisciplinar no UniAtenas se concretiza como
fator de mudanca, de transformacgao social, com vistas a novos questionamentos, novas

buscas, enfim, para uma mudanga na atitude de compreender e entender.
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n) Principios Fundamentais da Flexibilidade: a flexibilidade corresponde a
capacidade de adaptar-se a situagdes novas surgidas durante a execucao de planos ou
projetos. Segundo Luck (1991, p. 555), “ela resulta da previsao de cursos alternativos de
acdo que antecipa possiveis imprevistos ou situagdes novas de tal maneira que, diante
delas, nao se torna necessaria a elaboracao de um novo plano de agao”.

Nesse sentido, a flexibilidade antecipa mudancas, desde as esperadas até as
imprevistas. Este principio norteia a organizagdo e o planejamento pedagdgico da
Instituicdo e ganha concretude em diferentes momentos, como: o Plano de Ensino da
Disciplina (PED) ou Plano de Ensino Profissional (PEP), o Processo de Adequacgdao e
Readequacdo, as reunides de colegiado, entre outros momentos, que sejam vistos como
sinalizadores da necessidade de redimensionamento de acgoes.

Essa flexibilidade permite planejamentos proprios para o desenvolvimento do
processo em cada curso, definicdo de prioridades e cronogramas especificos. Nessa
perspectiva, estimula-se a autonomia dos diversos segmentos envolvidos, ao invés de
impor formas rigidas e determinadas a fim de possibilitar a emergéncia de outras

dimensodes que contribuam para os objetivos propostos.

o) Principios Fundamentais Metodoldgicos: reformular a politica geral de
ensino, tendo como fundamento a obrigatoriedade do Projeto Pedagdgico como base de
gestdo académico-administrativa de cada curso, considerando os postulados da Educacdo
Continuada, expressos nas propostas das Diretrizes Curriculares, cuja preocupacao
primordial é reduzir o tempo de permanéncia no ensino da graduacdo e estabelecer um
vinculo perene do aluno com o constante aperfeicoamento, seja em cursos de
especializacdo "lato sensu” ou em programas de mestrado e doutorado. Para tanto, a IES:

- organiza cada curriculo com previsdo de um percentual da carga horaria total
para realizacdo de atividades académicas alinhadas com os contelidos, competéncias e
habilidades previstas no Projeto Pedagdgico do Curso;

- disponibiliza 0 acesso a modernas tecnologias criando programas que estimulem,
cada vez mais, o uso de tecnologias, como um passo fundamental no desenvolvimento do
necessario conhecimento do processo pedagdgico;

- mantém programas que visem a formacgdo interdisciplinar e o trabalho em
equipe. A integracdo das competéncias das diversas areas € uma necessidade da IES e
essas modalidades de programas de integracao sao fundamentais;

- disponibiliza um ensino qualificado, promovendo atividades que instiguem a
investigacdo e estimulem a capacidade critica, assegurando a atualizagdo cientifica,
formacdo integral e atendimento a demanda social;

- incentiva, constantemente, a pratica da pesquisa e da iniciacdo cientifica em

todos os seus cursos de graduagdo, adotando politicas institucionais de pesquisa que
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atendam as novas exigéncias do ensino, sustentando o programa com dedicacdo dos
docentes/tutores e apoio institucional aos alunos na forma de bolsas e/ou outras
estratégias;

- promove a pratica da extensdo curricularizada na graduagdo, como componente
indissociado dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, visando a formacgdo mais adequada do
egresso. Esse programa é sustentado com dedicagao dos orientadores;

- desenvolve o processo de ensino aprendizado através das Metodologias Ativas
gue prezam pela indissociabilidade entre a teoria e pratica, utilizando-se, para o
desenvolvimento da metacognicdo, de estudos de caso, seminarios, projetos,
problematizacdes, dentre outras metodologias pautadas no conhecimento da realidade,
integrando o discente em sua area de formagao profissional contemporéanea;

- promove agdes inovadoras capazes de contribuir para concretizacdo da missao
institucional: construgdo de uma sociedade mais préspera, justa e solidaria, promovendo
uma educacdo transformadora, norteada por uma formacdo integral, humanistica e

técnico-profissional, alinhada a valores éticos e ao exercicio da autonomia.
5.2 PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL
5.2.1 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso dos cursos do UniAtenas, é de um profissional com sélida e
permanente formacdo geral, humanistica, ética, técnica e pratica, que lhe permita
desenvolver o raciocinio logico e critico na anadlise dos conceitos e argumentos trazidos
pelos cursos atuando, assim, de maneira criativa, eficaz e com responsabilidade social e
profissional.

Pretende, ainda, obter um perfil que o qualifique para a vida, o trabalho e o
desenvolvimento da cidadania, proporcionando-lhe plena capacidade para a aprendizagem
autonoma e dinamica e para a atuagao, tanto individual como em equipe, no campo das
solugdes individuais e coletivas de sua area de atuacado.

Faz-se ainda desejavel que os egressos reconhecam que a ampliacdo das
aberturas interdisciplinares do ensino favorece o processo cientifico, desenvolvendo suas
potencialidades para abordar habilitagbes diferenciadas, proporcionando transformacdes
mais significativas e orientadas pela realidade social.

O UniAtenas espera que a formacgdo do aluno, sensivel e preparado para lidar com
os problemas de seu tempo e espaco, evolua de simples aplicador do conhecimento para
intérprete e profundo conhecedor da sociedade que estiver inserido, com capacidade de
valoracdo, argumentacdo e de persuasdo, condigdo humanistica, interdisciplinar e ética e,

fundamentalmente, consciente de seu papel protagbnico no desenvolvimento
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socioecondmico de seu municipio e regido, no contexto do processo de transformacao e

modernizagdao da sociedade.

5.2.2 PARAMETROS PARA ELABORAGCAO DA ESTRUTURA CURRICULAR

Objetivando assegurar uma organizagdo curricular condizente com os conceitos
previstos no perfil do egresso e com a concretizagdo das competéncias nele previstas, os
curriculos propostos pelos cursos de graduacdo do UniAtenas devem transcender os
campos do ensino e da aprendizagem, sendo parte integrante de uma proposta pedagdgica
ousada e inovadora, embasada nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de cada curso,
as quais devem ser consideradas como principios norteadores.

Assim, as organizacgoes didatico-pedagdgicas dos cursos devem propor um modelo
gue objetive atingir as grandes areas de competéncias necessarias a pratica profissional
de modo a propiciar aos alunos um embasamento pratico dos conceitos tedricos adquiridos
dentro das expectativas do mercado de trabalho e suas relagOes.

Desse modo, temos duas formas de estruturas curriculares, sendo elas por
disciplinas integradas e por competéncias profissionais e socioemocionais.

Os curriculos estruturados por disciplinas integradas tém suas matrizes
formatadas em periodos, buscando, em cada um deles, a aquisicdo de habilidades e
competéncias referenciadas nas grandes areas descritas nas diretrizes dos seus
respectivos cursos. Essas matrizes oportunizam vislumbrar os conceitos de flexibilidade,
integracao e interdisciplinaridade, por meio das diferentes disciplinas, suas ementas,
bibliografias e contelidos programaticos.

Isso implica que para cada disciplina que compGe o periodo da matriz curricular
tem-se um Plano de Ensino da Disciplina (PED) que contempla os objetivos e as
competéncias ensejadas diante da etapa em que o aluno encontra-se. Tem-se, ainda, o
Plano do Projeto de Extensdao (PPE) que, nos mesmos moldes do PED, descreve os
objetivos, competéncias e habilidades a serem alcancadas com aquele projeto/atividade.

No que se refere aos curriculos por competéncias, estes sdo estruturados em
eixos profissionais, compreendidos como conjuntos de areas de atuagao profissional que
visam a aquisicdo de competéncias no mundo do trabalho e no aprimoramento das relacGes
sociais, e subdivididos em nicleos formativos, constituidos de unidades didaticas, ou
seja, conjuntos de estudos tedricos e praticos, previstos num Plano de Ensino Profissional
(PEP), e desenvolvidos dentro de um periodo letivo. Além do PEP, sdo previstos, também,
Planos de Projetos de Extensdo (PPE’s) que contemplam os objetivos, competéncias e
habilidades a serem alcangadas com aquele projeto/atividade.

Sendo que, cada nucleo formativo é dividido em semanas, com duragdo variavel,

de acordo com sua carga horaria estabelecida.
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Os nucleos formativos sdo ordenados, obedecendo a uma sequéncia ldgica e
sistematizada de conhecimentos, habilidades e atitudes a serem adquiridos pelo aluno.
Para fins de que sejam atingidas as competéncias, existem principios e conceitos
importantes a serem estudados durante a graduacao de forma que o aluno entenda as
particularidades da formacgdo profissional e possa, gradativamente, crescer no seu
aprendizado.

As competéncias a serem trabalhadas em cada eixo profissional se baseiam no
gue é recomendado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais especificas do curso, além
daquilo que é exigido pelo mercado de trabalho.

O ensino por competéncias implica desenvolver no estudante a capacidade de
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes para lidar com situagdes, problemas e
dilemas da vida real, e sua insercdo no curriculo como um todo, por meio de articulagao
de tarefas, de metodologias ativas e de um processo avaliativo abrangente, capaz de
priorizar a formacgdo profissional com melhor compreensao das necessidades da sua regidao
e mais capacitados para o desempenho de suas atividades profissionais.

Por meio de uma estrutura curricular organizada em atividades e experiéncias,
tem-se como essencial ao discente aprender a buscar, a selecionar e avaliar a informacao
a ser transformada em conhecimento, ferramenta que orienta o pensar e o agir em
situacOes praticas e novas, articulando os conhecimentos, habilidades e competéncias em
torno dos conteldos essenciais que devem estar relacionados a pratica profissional.

Por consequéncia, tem-se um curriculo que se compromete a desenvolver nos
futuros profissionais autonomia de trabalho, capacidade critica e acdo reflexiva,
capacitando o aluno a aprender continuamente, em uma abordagem interdisciplinar e
gradativa, de modo que desde o primeiro periodo este tenha contato com a realidade
social, aprendendo a mobilizar conhecimentos para enfrentar situacdes novas com
segurancga e resolver problemas reais.

Ademais, ainda atendendo as DCN, os temas Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, Educacdo
em Direitos Humanos e Educagdao Ambiental estdo contemplados nas disciplinas/nucleos
formativos previstos em cada curso.

Também deve merecer atengdo especial, na organizagdo da estrutura curricular:

a) a estrita observancia quanto a carga horaria minima e seu tempo de
integralizacao;

b) a sua flexibilidade e interdisciplinaridade;

c) a oferta do curso de Libras;

d) a constante integragdo entre teoria e pratica;

e) e a inovagao.



110
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

5.2.3 CONDICOES DE ACESSO E ADMISSAO DO ACADEMICO

As condicdes de acesso do aluno aos cursos do UniAtenas estdo em consonancia
com a legislagdo vigente relativa ao ensino superior no Brasil. Assim, o acesso do aluno a
IES se da por trés modalidades:

a) processo seletivo destinado a avaliar a formacgao recebida pelos candidatos no
ensino médio ou equivalente e os alunos portadores de nivel superior e a classifica-los nos
cursos de graduacdo da Instituicdo dentro do estrito limite das vagas oferecidas;

b) transferéncia de alunos regulares para 0 mesmo curso ou para cursos afins, na
hipotese de existéncia de vagas, e mediante processo seletivo;

c) pelo resultado obtido no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que é uma
avaliacdo do desempenho escolar e académico realizada ao final do Ensino Médio, pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e Ministério
da Educacao (MEC).

A admissdo aos cursos de graduagdo é feita mediante classificacdo em processo
seletivo e aos portadores de diploma de nivel superior, que também dependem de
aprovacdo em processo seletivo especifico para ingresso, desde que resultem vagas apds
a matricula dos classificados no processo seletivo.

A admissdo ainda pode ocorrer através dos Programas Universidade para Todos
(ProUni) e o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), que sdo programas do Governo

Federal de acesso ao ensino superior privado.

5.2.4 METODOS E TECNICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

Em funcdo do perfil do egresso e do seu papel dentro do contexto social, a
metodologia a ser desenvolvida pelo UniAtenas consiste em enfoques tedricos e
metodoldgicos como formagao cientifica, técnica, profissional geral, humanistica e ética,
voltada a racionalizagdo de trabalho e delegacdo de fungées, que vislumbre o futuro, com
um raciocinio légico e analise critica.

Buscando, assim, a exceléncia do ato de ensinar como meta, a proposta
pedagodgica dos Cursos do UniAtenas disponibiliza aos seus educandos oportunidades de
aquisicdo de competéncias e habilidades condizentes com as necessidades da sociedade
contemporanea: a formacdo de um cidaddo critico, reflexivo, ético, responsavel,
intelectualmente autéonomo, com dominio profissional, habilidade para relagoes
interpessoais positivas e sensibilidade para as questdes da vida e da sociedade.

Para tanto, sdo utilizadas Metodologias Ativas em todos cenarios de ensino-
aprendizagem, que propdem para o aluno ter iniciativa, agindo de forma cooperativa,

baseando-se na aprendizagem colaborativa. Inclusive, a adogcao e utilizacdao da
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metodologia ativa como método didatico-pedagdgico, por todas as vantagens que ele
propicia ao académico, pode ser considerada como uma acdo inovadora.

Essa metodologia destaca-se por dar maior énfase as acdes do aluno, em
contraposicdo as formas de ensino passivas, pautadas na transmissdao de conhecimentos.
Nas aulas de metodologia ativa, o aprendizado acontece muito mais na articulacdo
transversal entre os alunos, enquanto o professor/tutor &€ um facilitador da discussdo e
propositor de desafios. Por se tratar de uma aprendizagem colaborativa, onde duas ou
mais pessoas tentam construir coletivamente um dado conhecimento, descreve-se uma
situacdo na qual se objetiva a interagdo dos componentes do grupo, de forma particular,
tornando-os capazes de desencadear mecanismos de aprendizagem. Assim, através de
atividades de pesquisa, comunicacdao e partilha, o sujeito da aprendizagem constroi
ativamente seu préprio conhecimento de forma critica e reflexiva.

Assim, a tecnologia se torna uma aliada neste tipo de metodologia. Nesse aspecto,
o planejamento institucional prevé incorporacgdes, reflexdes e experimentacbes para o uso
de inovagoes tecnoldgicas, dentro e fora das salas de aula do UniAtenas. Ademais, é
sensivel ao uso das tecnologias, ndo como Unica fonte do processo, mas a sua totalidade
no que se refere a atuacdo enquanto mediadora de aprendizagem, na medida em que
possibilita a interacdo, fora de sala de aula, entre alunos, tutores e professores para o
desenvolvimento de atividades, no cumprimento de um papel importante no processo de
avaliacdo, disseminacao de informacdes e conteldos por outros meios, como videos e
podcast, por exemplo.

Para tanto, é disponibilizado o Brightspace, um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) da plataforma D2L que permite ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a
esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local),
além de flexibilidade na organizacdo dos estudos. E oferecido, ainda, o Microsoft Teams,
gue é uma ferramenta que funciona como um hub digital entre professores, tutores, alunos
e coordenacdo de curso, reunindo, em um so lugar, conversas, conteldos e aplicativos.
Dentro desse ambiente ha diversas ferramentas que contribuem para a exceléncia das
aulas e da aprendizagem, tais como material didatico, féruns, exercicios de fixagdo, video-
aulas, biblioteca virtual, sala de aula virtual, dentre outras.

E disponibilizado, ainda, de forma inovadora, a ferramenta online de
Aprendizagem Baseada em projeto da DreamShaper, que guia os alunos por experiéncias
de aprendizagens ativas, praticas e motivadoras. Ao construir projetos, os alunos
aprendem de forma autébnoma e protagonista, mas, como todo o suporte e

acompanhamento dos orientadores da IES.
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5.2.4.1 BASES METODOLOGICAS DO UNIATENAS

O UniAtenas institucionalizou encontros para a reflexao sobre a metodologia de
ensino, para a troca de experiéncias e a discussdo de novas estratégias e recursos
essenciais a inovagdo didatica e pedagdgica. Compromisso que se faz constantemente,
uma vez que o processo de aprendizagem é vivo e requer a adocao de metodologias de
ensino/aprendizagem que possam revelar ndo so inovacOes didaticas e pedagdgicas
pautadas na ética pessoal e profissional, mas que este processo seja atento as questdes
culturais, politicas, econémicas e sociais do Brasil e do mundo.

Assim, chegou-se a conclusdo de que, para se trabalhar com metodologias ativas
como as que sao propostas pelo UniAtenas, deve ser levado em conta algumas
caracteristicas principais, como:

a) o aluno é responsavel por seu aprendizado, logo e oportunizada a ele a
flexibilidade da organizacao do seu tempo;

b) o curriculo é integrado e integrador e fornecer uma linha condutora geral, no
intuito de facilitar e estimular o aprendizado. Essa linha se traduz nas unidades
educacionais tematicas do curriculo e nos problemas, que devem ser discutidos e
resolvidos pelos grupos;

d) o aluno é precocemente inserido em atividades praticas, ainda que simuladas;

e) o aluno é constantemente avaliado em relacdo ao desenvolvimento de
habilidades necessarias a profissao;

f) o trabalho em grupo e a cooperacao interdisciplinar e multiprofissional sdo
estimulados;

g) a assisténcia ao aluno é individualizada, de modo a possibilitar que ele discuta
suas dificuldades com profissionais envolvidos com o gerenciamento do curriculo e outros,
guando necessario;

h) o modelo pedagdgico permite a incorporacao de novas metodologias de ensino-
aprendizagem, capacitando e estimulando a educacao continuada.

Logo, devem ser utilizadas de forma sistematica e continua, durante o
desenvolvimento dos cursos, algumas estratégias educacionais consideradas como
Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem, das quais € possivel citar:

a) problematizagbes — Arco de Maguerez;

b) aprendizagem baseada em projetos;

¢) estudo de casos;

d) sala de aula invertida;

e) think-pair-share (Estratégia Cooperativa);

f) seminarios;

g) web quest;
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h) minute paper;

i) controvérsia estrutural;

j) gincana virtual;

k) gamificacao;

I) rotacdo por estagoes;

m) dentre outras inovacgoes.

Portanto, as metodologias ativas aqui sugeridas utilizam diferentes estratégias,
buscando, concomitantemente, ensinar conteldos e formar cidaddos criticos e reflexivos,
aptos a viverem em sociedade, buscando sempre por melhorias sociais, através de
atividades interativas e prazerosas, que possam auxiliar o académico a adquirir
competéncia para formar opinides criticas e habilita-lo a vida profissional.

Ressalta-se que para desenvolver as metodologias ativas, o professor continua
sendo de extrema relevancia, porém nesse pensamento é possivel comparar o professor
universitario a um habilidoso palestrante que facilita o desenvolvimento do pensamento do
grupo. E aquele que conduz discussdes bem-sucedidas, que envolve os académicos com
um processo intelectual ativo, emocionalmente mais eficaz que o tradicional repasse de
conteludos para o cumprimento do Plano de Ensino.

Ademais, essas discussdes podem promover o pensamento independente,
motivagdo, assim como aumentar o envolvimento do aluno. Elas sdo mais Gteis no ensinar
a pensar do que simplesmente no aprender, é o compartilhar de ideias, de acbes na
resolucdo de problemas propostos que estimulam ao fazer, ao falar, ao abordar, ao
guestionar, racionalmente, um problema ou um tdépico. Isso &, desafiar o aluno em todo o
seu potencial de aprendizagem, estimulando o pensamento reflexivo, melhorando o
discurso e promovendo o pensamento critico.

Como mediador na aquisicao dos saberes, deve o professor mostrar caminhos,
oferecer oportunidades para que o aluno se sinta apto a transformar o saber adquirido em
beneficio da comunidade. Portanto, o planejamento institucional contempla em sua base o
Programa de Formacdo Docente Continuado, seja com atividades internas presencial e on-
line, seja pela promocdo de ajuda de custo e bolsa-auxilio, voltados a sua qualificagdo e

melhorias constantes no processo didatico-pedagdgico.
5.2.5 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Visando a participacdo plena e efetiva de todos os académicos nas estratégias de
aprendizagem citadas anteriormente, o UniAtenas conta, além do professor e tutor, este
ultimo quando for o caso, com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e
Acessibilidade (NAPP), a quem cabe o desenvolvimento de subsidios para o aprimoramento

do processo de ensino e aprendizagem e da humanizacgao das relagdes, além de identificar
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e minimizar lacunas que os alunos possam trazer em sua formagao anterior, por meio de
diversas agoes.

Ademais, o Setor de Acessibilidade, que também compde o NAPP, tem como
objetivo analisar, organizar e operacionalizar o cumprimento da legislagdao vigente e das
orientacbes pedagdgicas emanadas da politica de inclusdo no atendimento educacional
especializado. Concebe, assim, a acessibilidade em seu amplo espectro, proporcionando
acOes articuladas entre o ensino, a pesquisa, a iniciacdo cientifica e a extensdao no
desenvolvimento de projetos educacionais e praticas inclusivas, envolvendo docentes,
tutores e académicos da graduacdo da IES. Destacam-se os seguintes objetivos do setor:

a) promover a inclusdo, a permanéncia e o acompanhamento de pessoas com
deficiéncia e necessidades especificas, garantindo condigGes de acessibilidade na IES;

b) articular-se na promogdo de acgGes voltadas as questdes de acessibilidade e
inclusdo educacional, nos eixos da infraestrutura, comunicacdo e informacgdo, ensino,
pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao;

c) oferecer Atendimento Educacional Especializado (AEE), a partir de uma equipe
multidisciplinar, voltado para seu publico-alvo.

Em sintese, desde o ato da inscricdo para o processo seletivo sdo feitos
levantamentos das eventuais necessidades especiais para realizacdao das provas e
aplicacao de questionario/entrevista ao matriculando, no qual se incluem questdes sobre
a existéncia ou ndo de deficiéncias ou mobilidade reduzida que venham a exigir, no
decorrer do curso, condigdes especiais de acessibilidade. Ademais, no decorrer do curso,
também sdo oferecidas condicdes de acessibilidade aos estudantes que, posteriormente ao
seu ingresso na Instituicdo, passaram a apresentar deficiéncias ou mobilidade reduzida,
temporaria ou permanente. O UniAtenas ainda promove processos de diversificacdo
curricular, flexibilizacao do tempo e utilizacdao de recursos para viabilizar a aprendizagem
de estudantes com deficiéncia.

Nesse sentido, o UniAtenas promove acessibilidade e atendimento prioritario,
imediato e diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espagos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos servicos de transporte,
dos dispositivos, sistemas, meios de comunicacdo e informagdao, o que demonstra o seu
respeito a dignidade da pessoa humana, ja que garante a inclusdo social através da
acessibilidade atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e metodoldgica.

Para colaborar com esse propdsito, os alunos ainda contam com as Tecnologias
de Informacao e Comunicagao instaladas nos computadores dos diversos setores da IES
tais como: BR Braile, Dosvox, Easy Voice, NVDA, Dasher, teclado virtual, teclado em braile
e com fonte aumentada e fone de ouvido; com a presenca de ledores nas avaliacdes ou de
fontes ampliadas, de acordo com as necessidades dos discentes; equipamentos e materiais

adaptados as mais diversas deficiéncias e equipe profissional multidisciplinar (psicélogo,
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supervisor pedagdgico, auxiliar de educacdo, orientador pedagdgico, profissional das
letras, pedagogo, tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), estes dois

ultimos quando o caso exigir).

5.2.6 DA INTERDISCIPLINARIDADE E INCORPORACAO DE AVANCOS
TECNOLOGICOS NAS PRATICAS DE ENSINO

Como esclarecido anteriormente, a Metodologia Ativa preza pela indissociabilidade
entre a teoria e pratica. Assim, essa relacdo, explorada durante todo o curso, torna-se um
facilitador para que o aluno compreenda o que se estuda com o que executara dentro da
profissao.

Inclusive, essa compreensao leva em conta o fato de que, para a resolucao de um
Unico problema, é necessario, muitas vezes, integralizar disciplinas/nlcleos formativos
diferentes, dialogar com as diversas ciéncias, fazendo entender o saber como um todo, e
nao como partes ou fragmentacdes. Desse modo, o discente compreende a aplicagdo da
interdisciplinaridade no contexto laboral e constréi seu conhecimento contextualizando
problemas praticos com teorias apresentadas nas diferentes unidades curriculares em
relacdo ao fazer profissional. Assim, vai incorporando as competéncias previstas no PPC de
acordo com o contelido abordado em sua profissao.

Ademais, ainda visando proporcionar a interdisciplinaridade dos conteldos
abordados em cada curso, o UniAtenas conta com Projetos Integradores que sao
disciplinas/nucleos formativos curriculares que propiciam uma visdo integrada dos varios
conteldos estudados e que sdo, gradualmente, desenvolvidos nas diversas
disciplinas/nucleos formativos de varios cursos.

Importante ressaltar que o modelo pedagdgico adotado pela Instituicdo permite,
e até exige, a incorporagdao de avancos tecnoldgicos nas praticas de ensino. Assim, os
professores, durante a realizacdo de suas estratégias educacionais contam com os
seguintes recursos, dentre outros:

a) rede wireless conectada via fibra Optica a internet, por link dedicado com
velocidade de 600 Mbps para uso de toda comunidade académica, favorecendo a
comunicacdo e o acesso a informacgao.

b) o software da D2L oferece a plataforma Brightspace que é um Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), no qual os professores envolvem os alunos de forma nova e
estimulante, proporcionando um relacionamento mais eficaz, mantendo-os informados,
envolvidos e colaborando uns com os outros;

C) Microsoft Teams: ferramenta que funciona como um hub digital entre
professores, tutores, alunos e coordenagao de curso, reunindo, em um sé lugar, conversas,

conteldos e aplicativos;
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d) salas de aula equipadas com modernos Smart TVs, ThinkSmart Cam (cameras
gue utilizam a Inteligéncia Artificial projetada para colaboracdo de video. Sua alta
resolugdo e amplo campo de visdao, juntamente com recursos inteligentes, como
enquadramento automatico, zoom automatico e reconhecimento de quadro branco, dao a
possibilidade de gravar as aulas ministradas) e microfones de lapela (com transmissdo sem
fio, dando toda mobilidade ao professor, em sala de aula, e assim garantindo uma melhor
gualidade na captura do audio);

e) laboratorios de habilidades compostos por simuladores que propiciam ao aluno
o treinamento de procedimentos adotados no exercicio da profissdo. Alguns deles aliam a
Tecnologia da Informagdo com as praticas clinicas por meio de softwares, o que propicia
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas no seu uso;

f) laboratérios multidisciplinares dotados de equipamentos modernos que
complementam o processo de ensino aprendizagem;

g) laboratério itinerante: netbooks que sdo transportados até a sala de aula,
mediante agendamento prévio, para facilitar a aplicagdo da metodologia ativa;

h) programas especificos de computadores e dispositivos mdveis (softwares);

i) EAduCONNECT: portal responsivo para smartphones e tablets que permite a
comunidade académica acessar, de um Unico lugar, as informacdes académicas e demais
comunicagoes institucionais;

j) Gamificacdo: o uso de mecanicas e caracteristicas de jogos para engajar,
motivar comportamentos e facilitar o aprendizado de pessoas em situagOes reais,
normalmente ndo relacionados a jogos;

k) acervo on-line da “Biblioteca do Grupo A;

I) materiais didaticos instrucionais, para a educagao a distancia, visando auxiliar
no processo de construcdo do conhecimento e na interacao entre os envolvidos, dentre
outros;

m) o uso da ferramenta da DreamShaper para auxiliar os alunos na execucgao das
atividades relacionadas a extensdo académica.

Esses recursos tecnoldgicos ainda estdo presentes em diversos outros servigos
prestados pela IES. Dentre esses recursos é possivel destacar:

a) aplicativos utilizados para realizacdo de chamada virtual e abertura de
chamados para recebimento de apoio/suporte técnico;

b) redes sociais (Facebook, Instagram, Whatsapp, Youtube);

c) disponibilizacdo de salas virtuais para a realizacdo de reunides administrativas
e/ou académicas, reduzindo a perca de tempo e facilitando as reuniGes por
videoconferéncia;

d) o uso de um aplicativo para assinatura digital das documentacgdes da IES que

obedecem as regras estipuladas pelo Ministério da Educacdo bem como do drgdo
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certificador de assinatura digital ICP-Brasil, o que oferece maior celeridade nas assinaturas
e reducao de impressao de papel;

e) o programa URANIA, que é um software especializado em elaboracdo de
horarios de aula, apto a observar as particularidades como disponibilidade dos professores,
carga horaria semanal das disciplinas/nucleos formativos, nimero de turmas por periodo,
controlar a utilizagdo de ambientes, dentre outras, além de melhorar o processo de gestao;

f) disponibilizagao de Smart Tvs com tecnologia “touch screen”, conectada a rede
de comunicacdo interna para acompanhamento de processos e publicagdo de
documentacao institucional;

g) o trabalho com computagdo nas Nuvens (Cloud Computing), onde a IES faz
suas rotinas de backup e armazenamento em nuvem, garantindo a seguranca das
informacgdes contidas no banco de dados;

h) para gestdo e controle académico utiliza-se o ERP TOTVS linha RM, onde
permite também realizar a integracao de todos os outros mddulos de gestao da IES, como:
Financeiro, Contabilidade, Compras/Suprimentos, Almoxarifado, Biblioteca, Saude, etc...;

i) a utilizacao do software DoC.Express que é responsavel pela indexacdo e guarda
de toda a documentacdo da Secretaria Académica, de forma online, com o intuito de
tratamento de imagens para garantir a qualidade dos documentos a serem armazenados
digitalmente. Para tanto, o setor possui o licenciamento do aplicativo KOFAX;

j) a utilizacao de um CRM para melhor contato e relacionamento com nossos
clientes e alunos, através do Software Rubeus, estreitando o laco de comunicacdo entre os
mesmos;

k) a IES conta também com o TOTV’'S Analitycs, um BI (Business Inteligence)
integrado ao Banco de Dados da IES para, em tempo real, fornecer dados e informagdes
para tomada de decisdo;

) a plataforma DIPLOMAX, integrada diretamente como ERP, para emissao de
diplomas no formato digital;

m) e, por fim, encontra-se em implantagao a ferramenta FLUIG, uma intranet que
centralizara as informagoes e atividades do colaborador, podendo acessar todo o ERP por
meio dessa plataforma.

Ademais, essa incorporacao conta, ainda, com empenho do Colegiado de Curso,
Nlcleo Docente Estruturante (NDE), Pro-Reitoria Académica, Coordenadores do Curso,
além de toda a comunidade académica que, durante reuniGes com aqueles, ou ainda,
mediante o processo de autoavaliacao, aprovam ou apontam a necessidade de melhorias
no que tange a infraestrutura, corpo docente, tutorial e/ou organizagdo didatico-

pedagodgica, além de, é claro, Tecnologias de Informagdo e Comunicagao.
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5.2.7 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGCAO DOS CURSOS

O UniAtenas, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso de
graduacdo, bem como outras normativas do Ministério da Educagdao, oportuniza
diferenciadas formas de integralizacdo, como expresso em cada Projeto Pedagdgico. Assim,
o curso ofertado deve observar, dentre outros, a oferta de carga horaria e tempo minimo
de integralizagdo; a articulagdo das disciplinas/nucleos formativos no percurso de
formacdo; a oferta da disciplina/nicleo formativo de Libras; a interdisciplinaridade; a
integracdo entre teoria e pratica; a oferta de atividades extraclasse; a previsdo de
atividades de estagio, TCC e atividades complementares, se for o caso; a implantacdo do
Projeto Integrador (também se for o caso); a -curricularizagdo da extensdo;
disciplinas/nucleos formativos optativos; e, a participagdo em projetos de pesquisa.

Ademais, oferece aos seus alunos, o regime de dependéncia ou de adaptacdo
curricular, aproveitamento de estudos, transferéncias internas e externas, dentre outras

oportunidades.

5.2.8 POLITICA DE ATUALIZAGCAO CURRICULAR SISTEMATICA

Objetivando assegurar um curriculo condizente com os conceitos previstos no
perfil do egresso e com a concretizacdo das competéncias nele previstas, o UniAtenas
atualiza, semestralmente, ou sempre que necessario, o conteddo programatico dos
componentes curriculares da matriz de cada curso oferecido.

Para tanto, a Coordenacdo de Curso, em conjunto com o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso se reunem e, tendo por base as diretrizes abaixo,
fazem as anadlises e atualizacdes necessarias para que as habilidades e competéncias
almejadas sejam alcancadas. As diretrizes citadas sdao as seguintes:

a) sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e com as demandas
do mercado de trabalho e a sociedade;

b) utilizar as transformacodes legais, sociais, mercadoldgicas e tecnoldgicas que
norteiam cada area e profissao, as orientagdes de 6rgdos de classe, os resultados das
AvaliagOes Institucionais Internas e Externas dos cursos e os resultados da Avaliacao do
Desempenho do Estudante (ENADE);

c) considerar as atuais exigéncias de um mercado internacionalizado, propiciando
a plena capacidade operacional e conceitual, levantando as habilidades que, no transcorrer
do processo ensino-aprendizagem, constroem a competéncia do profissional;

d)vinculo permanente entre o mercado de trabalho e a pratica profissional;

e) ensino focado em vivéncias praticas, aliando o tedrico ao pratico, visando um

processo de ensino-aprendizagem mais dinamico;
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f) atualizacdo conjunta da bibliografia basica e complementar do componente

curricular em questao.
5.2.9 ATIVIDADES DE AVALIACi\O DO DESEMPENHO ESCOLAR

A avaliagdo configura-se uma das praticas mais importantes do trabalho
pedagogico, no contexto de mudanga em que se encontra a educagao contemporanea,
ganhando cada vez mais énfase, fomentando o debate em torno das concepgbes de
curriculo e de ensino-aprendizagem. As transformagdes da avaliagdo educacional tém
trazido contribuicdes para o trabalho educativo, na medida em que esta objetiva contribuir
com o ensino-aprendizagem.

A avaliacdo compreende um recurso pedagogico util e necessario para auxiliar
cada educador e cada educando na busca e na construcdo de si mesmo, do ensino e da
aprendizagem. Ndo é mais permitido que a avaliagdo seja um instrumento de tirania da
pratica pedagdgica, um instrumento de ameaca, uma exclusdo que o aluno é submetido.

O ato de avaliar deve estar a servico da obtencdo do melhor resultado possivel,
um recurso que é utilizado para verificar ndo o que o aluno ndo sabe, e sim o conhecimento
que ele foi capaz de construir. Luckesi (1986, p. 48) afirma que: “O ato de avaliar implica
dois processos articulados e indissocidveis: diagnosticar e decidir. Nao é possivel uma
decisdo sem um diagnéstico, e um diagndstico sem uma decisdo é um processo abortado.”
Desse modo, busca-se avaliar a aprendizagem que envolve o desenvolvimento, a
socializagdo, a construgao do sujeito, num processo global de formacao.

Para tanto, é imprescindivel que o docente tenha em mente o que se prop6s a
ensinar. E ainda, quais competéncias e habilidades quer desenvolver, investigar os
conhecimentos dos discentes, utilizar diferentes instrumentos de avaliagdo, redirecionar
seu trabalho a partir dos levantamentos de dados obtidos sobre seus alunos, e deixar isso
claro para eles. E acima de tudo, nao considerar o produto final apenas, mas ver a avaliacdo
como um processo de aprendizagem continuo e cumulativo.

Assim, o acompanhamento e a avaliagdo, para atingir sua finalidade educativa,
que €, dentre outras, o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e
efetiva, visando sua natureza formativa, devem ser coerentes com os principios
psicopedagdgicos e sociais do processo de ensino-aprendizagem adotados pelo UniAtenas,
devendo:

a) constituir-se em processo continuo e sistematico, de natureza diagndstica,
formativa, que possa realimentar permanentemente o processo educativo em seus

objetivos, conteldos programaticos e procedimentos de ensino;



120

& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

b) utilizar-se de procedimentos, estratégias e instrumentos diferenciados,
articulados de forma coerente com a natureza da disciplina/nucleo formativo e dominios
de aprendizagem desenvolvidos no processo de ensino;

c) manter coeréncia entre as propostas curriculares, o plano de ensino
desenvolvido pelo professor e o proprio processo de avaliagdo do desempenho e
rendimento escolar do aluno;

d) constituir-se em referencial de analise do rendimento do aluno, do desempenho
da disciplina/nicleo formativo e do curso, possibilitando intervencdo pedagdgico-
administrativa em diferentes niveis (do professor, do tutor, do proprio aluno, da
Coordenadoria de Curso e da Pro-Reitoria Académica), com vistas a assegurar a qualidade
da formacdo do profissional e do cidadao.

O processo continuo de avaliacdo de competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) é alicercado sobre dois eixos avaliativos:

a) avaliacdo quantitativa, trabalhando os critérios da avaliagdo por competéncias
técnicas e cientificas. Nessa avaliagdo o aluno é convidado a demonstrar, em nimero de
acertos, contra um critério padrdo, arbitrario e geral;

b) avaliacdo qualitativa, trabalhando trés critérios:

- Avaliacdo Potencial: o aluno é avaliado levando em consideracdo o seu potencial
realizavel,

- Avaliacdo Aberta: o aluno é avaliado por um conjunto de varios critérios
integrantes multiplos,

- Avaliacdo da Avaliagao: é oferecido ao aluno um espaco critico para avaliar o seu
proprio desenvolvimento.

O processo avaliativo dos cursos de graduagao do UniAtenas acontece através de
ferramentas sincronas e/ou assincronas e estd pautado em um carater processual,
dindmico, co-participativo e integrado ao processo de ensino e aprendizagem, abordando
aspectos cognitivos (saber), habilidades e destrezas (fazer) e atitudinais (ser).

A verificacdo dos desempenhos, parte visivel da competéncia, estabelece-se em:

a) Avaliacao Formativa;

b) Avaliacdo Somativa.

A Avaliacdao Formativa é entendida como pratica de avaliacdo continua, portanto
com uma relacdo ciclica e reflexiva de anadlise do dia a dia do caminhar do ensino
aprendizagem do aluno, sendo intrinsecamente interligada a acdo docente. Nela, o aluno
vai reestruturando o seu conhecimento por meio das atividades que executa. Sua finalidade
€ reconhecer onde e em que o aluno sente dificuldade e procurar informa-lo.

Para o bom desenvolvimento da avaliacdo formativa é necessario haver uma

selecdo criteriosa de tarefas, a qual promova a interagdao, a relacdo e a mobilizacao
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inteligente de diversos tipos de saberes e que, por isso, possuam elevado valor educativo
e formativo (PERRENOUD, 1999).

Segundo Fernandes (2005), o papel do professor, e até do tutor, nesse tipo de
avaliacdo, é o de contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos alunos, bem
como suas competéncias de autoavaliacdo e de autocontrole. Uma avaliacdo, que traz
essas caracteristicas contribui para que o aluno construa suas aprendizagens. O autor
ainda esclarece que um instrumento importante e que nao pode deixar de estar presente
em uma avaliacdo formativa é a autoavaliacdo, através da qual os alunos passam a ser
autores de sua propria aprendizagem, demonstrando iniciativa e autonomia.

A avaliagdo formativa exige muito envolvimento por parte do professor/tutor, e
uma disponibilidade de tempo, que vai além do dispensado no momento das aulas. Para
isso é fundamental planejar, diariamente, as atividades que serdo desenvolvidas pelos
alunos e elaborar estratégias individualizadas.

Para alcancgar a finalidade da avaliacdo formativa é necessario que professores,
tutores e alunos assumam responsabilidades especificas no processo avaliativo, que
segundo Perrenoud (1999) demanda uma relagcdo de confianca. Nesse processo, o
professor e tutor possuem um papel preponderante no que tange a organizacdo dos
processos € a distribuicdo do feedback. 14 os alunos devem ter uma atuacdo efetiva nos
processos, que se referem a autorregulacdo das suas aprendizagens.

Alguns dos tipos de instrumentos que podem fazer parte do processo de avaliacao
dos cursos de graduacdo sdo problematizagao, portfélio académico, estudo dirigido, analise
critica de material cientifico, debates em foruns e/ou chats, dentre outras.

No que se refere a avaliagdo somativa, € utilizada no decorrer do ciclo avaliativo,
no caso dos cursos que adotam a estrutura curricular por disciplinas ou ao final de uma
etapa de aprendizagem, seja esta etapa curta (semanalmente) ou longa (ao mensal) com

objetivo de avaliar o resultado da aprendizagem.
5.2.9.1 DA ANALISE DAS AVALIACOES ESCRITAS

A IES conta com um setor inovador, nomeado de setor de provas. Esse setor é
responsavel pela sistematizacdo do processo das avaligdes cognitivas. Um ambiente
restrito, o qual fica o revisor linguistico, que é o responsavel por toda revisdo linguistica
dos documentos da IES, assim como a revisao das avaliagdes escritas.

O processo de analise das avaliagbes escritas comega no momento em que o setor
de provas entrega um pen-drive para cada professor para que este coloque o arquivo
digital da avaliagdo e faga uma copia fisica que deve ser assinada e entregue ao
coordenador do curso. De posse da avaliagdo, o coordenador faz a analise técnica, passa

para o supervisor pedagogico responsavel pelo curso, que faz a analise pedagogica, ou
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seja, se a avaliacdo esta contextualizada, se estd na proposta do desenvolvimento do
pensamento critico e reflexivo do discente. O setor de provas, por sua vez, faz a revisao
linguistica e a avaliacdo é repassada para o coordenador e o professor validarem as
possiveis alteracGes antes da aplicagdao. Ao voltar o arquivo para o setor de provas, este

zela pela padronizacdo da formatagao e impressao.

5.2.9.2 DA VISTA DE PROVAS

O professor, apds a correcdo das avaliagOes, realiza, oralmente, a anadlise de
guestdo por questdao junto aos alunos, em um processo de feedback e reforco das
habilidades e competéncias a serem alcancadas.

O resultado geral das avaliagdes ainda é discutido e analisado em reunido
pedagdgica com o professor, coordenador de curso, supervisor pedagdgico e orientador
pedagdgico para que possam tracar estratégias cada vez mais individualizadas para

melhoria do processo de ensino aprendizagem.

5.2.9.3 APROVACAO DO DISCENTE POR DISCIPLINA OU NUCLEO FORMATIVO

A verificacdo do aproveitamento escolar do aluno é realizada por disciplina/nucleo
formativo, de forma continua e cumulativa, com apuracdo no final de cada semestre/eixo
profissional, abrangendo os elementos de assiduidade, quando é o caso, e eficiéncia nos
estudos.

Nos cursos presenciais é exigida a frequéncia minima do aluno de 75% (setenta e
cinco por cento) das aulas e atividades programadas para a disciplina/nacleo formativo.
Ressalta-se que em funcdo da especificidade de alguns componentes curriculares, cabera
ao Reitor, solicitar ao CONSEP o aumento dos indices de frequéncia do aluno nas aulas e
atividades programadas.

Em todo caso, em cada, disciplina/nucleo formativo sdo distribuidos 100 (cem)
pontos por semestre/eixo profissional, de unidade fracionavel até uma casa apds a virgula
da seguinte forma:

a) avaliagdo quantitativa, aplicada em datas especificas;

b) avaliagcdo qualitativa, cujo nimero e natureza sdo indicados pelo professor no
Plano de Ensino.

Em ambos os casos o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEP) tem
regulamentada a distribuicdo dos pontos por tipo de avaliagdo e por tipo de estrutura

curricular adotada.
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Considera-se aprovado na disciplina/nucleo formativo o aluno que nele obtenha
resultado final igual ou superior a 60 (sessenta) pontos, atendidos os minimos de
frequéncia, quando for o caso.

Sera facultada a oportunidade de recuperagao ao aluno que, apods o fechamento
da disciplina/nucleo formativo, tenha cumprido o minimo de frequéncia, quando for o caso
e tenha alcancado nota final entre 40 (quarenta) e 59,9 (cinquenta e nove virgula nove)
pontos. Essa recuperagdo, que avalia as competéncias e habilidades que foram trabalhadas
no decorrer da disciplina/,nlcleo formativo consiste na realizacdo de estudo individual,
seguido de Exame Especial, no valor de 100 (cem) pontos.

Para o aluno que se submete ao Exame Especial, sua nota final é recalculada pela
férmula:

NF = CA + (EE x 2), em que

3

e NF representa a nota final;

e CA ¢é o resultado obtido na disciplina/nucleo formativo antes da recuperagao;

¢ EE representa a nota do Exame Especial.

E aprovado na disciplina/ntcleo formativo o aluno que obtiver NF igual ou superior
a 60 (sessenta) pontos.

E promovido ao semestre/eixo profissional seguinte o aluno aprovado nas
disciplinas/nucleos formativos cursados no periodo letivo.

Paragrafo Gnico. Admite-se, ainda, a promogao com dependéncia (s), sem limite
de quantidade, que devera (3o) ser cursada (s) posteriormente, observadas as situacoes
de existéncia de pré-requisitos, previstos nas matrizes curriculares ou em Regulamento de
Estagio/Internato préprios de cada curso de graduacao.

E atribuida nota zero (0) ao aluno que utilizar meios ilicitos ou ndo autorizados
pelo professor/tutor quando da elaboracdo de trabalhos de verificacao parcial, provas, ou
qualquer outra atividade que resulte na avaliagcdo de conhecimento, por atribuicdes de
notas, sem prejuizo de aplicacdo de outras sangoes previstas no Estatuto.

O aluno que deixar de comparecer as avaliacGes de aproveitamento, nas datas
fixadas, pode requerer prova optativa por disciplina/nucleo formativo, conforme normas
estabelecidas pelo CONSEP.

E garantido ao aluno o direito a pedido de reconsideracdo e revisdo das notas
atribuidas pelo professor da disciplina/nucleo formativo ao seu desempenho escolar, de
acordo com a regulamentagao do CONSEP.

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado
por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, podem ter abreviada a duragcao dos seus cursos, de acordo com as

normas do sistema de ensino (Art. 47, § 2° da LDB).
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Os critérios de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem das
disciplinas/nucleos formativos de Estagios Supervisionados obedecem as regras previstas
no Regulamento especifico.

Ressalta-se que todo o procedimento ora narrado estd sistematizado na IES,
sendo disponibilizado e esclarecido aos académicos por varias formas, como, por exemplo,
no inicio do curso, através das atividades de acolhimento, no PPC e Manual do Aluno,

acessiveis nas diversas plataformas digitais institucionais.
5.2.10 REGIME DE EXERCICIOS DOMICILIARES

O Regime de Exercicios Domiciliares consiste na atribuicdo de exercicios
domiciliares, mediante acompanhamento, a estudantes da modalidade presencial, nas
condicdes especificadas na legislacdo brasileira, como forma de compensacao de auséncia
as aulas. Assim, os alunos que se enquadrem nessas circunstancias devem requerer o
beneficio em até 10 (dez) dias uUteis, contados da data da consulta e emissédo do laudo
médico ou do atestado.

Deferido o pedido, o Coordenador do Curso comunica a concessao do beneficio
aos professores de cada disciplina/nucleo formativo em que o requerente teve aprovado o
afastamento e os solicita a elaboracdo de um programa especial de estudos, que deve
especificar os objetivos a serem alcancados, as tarefas a serem cumpridas e 0s prazos
para execucdo e devolugdo, os conteldos a serem estudados e a bibliografia a ser
consultada.

Uma vez recebido o programa solicitado por parte do professor, o Coordenador de
Curso informa ao aluno que o processo encontra-se a sua disposicdo para o cumprimento
das providéncias recomendadas. Nesse mesmo momento, ja determina a forma de
acompanhamento dos exercicios domiciliares, de modo compativel com o atestado de
saude do(a) aluno(a) e as possibilidades do UniAtenas, bem como mantém controle do
cumprimento dos prazos.

Os processos conclusos devem ser entregues na Secretaria Académica. Ressalta-
se que a concessdao do beneficio ndo dispensa o aluno das verificacbes das atividades de
avaliacdo do desempenho escolar.

Os procedimentos normativos e operacionais do regime de exercicios domiciliares

sao regulamentados pelo CONSEP do UniAtenas.
5.2.11 ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado compreende a etapa na qual o discente aplica

seus conhecimentos tedrico-praticos e experiéncias adquiridas durante a sua formagdo no
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curso. Assim, ele (o estagio) assegura o contato do formando com situacdes, contextos e
instituicdes, permitindo que conhecimentos, habilidades e atitudes se concretizem em
acOes profissionais, representando, sobretudo, um elemento mediador entre a formacao
profissional e a realidade social.

Essa dimensdo pratica tem como objetivos:

a) levar o aluno a compreender a inter-relacdo da teoria e pratica em condigoes
concretas;

b) oportunizar formas de trabalhar em condicdes reais de planejamento e
sistematizacao;

c) proporcionar condigdes de desenvolver suas habilidades, analisar, criticamente,
situacOes e propor mudangas no ambiente organizacional;

d) permitir uma maior aproximacdo do aluno as possibilidades de trabalho nas
diferentes areas de atuacdo;

e) consolidar o processo ensino-aprendizagem através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

f) concatenar a transicdo da passagem da vida profissional, abrindo ao estagiario
oportunidades de conhecer a filosofia, diretrizes, organizacao e funcionamento das
instituicoes;

g) possibilitar o processo de atualizacdo dos contelidos disciplinares, permitindo
adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes inovacbes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitos;

h) promover a integracdo entre a IES e a comunidade;

i) levar o estudante a desenvolver caracteristicas pessoais e atitudes requeridas
para a pratica profissional.

Ademais, para o desenvolvimento do estadgio, como uma das propostas
inovadoras, o UniAtenas propde a juncgao da pratica pedagdgica ao estagio supervisionado,
pois assim os discentes aplicam as experiéncias vividas ao longo de sua formacgao,
passando a exercer o papel de mediador entre a formacdo profissional e a realidade social.

Para tanto, além de serem oportunizados aos discentes, a realizacdo do estagio
em empresas, organizagoes publicas ou privadas, terceiro setor, como pratica inovadora
tem-se os Nucleos de Praticas reais e/ou simuladas, de acordo com a necessidade de cada
curso e/ou darea. Assim, sdo desenvolvidas pelos alunos atividades praticas com
supervisao, acompanhamento e avaliagdo de professores e/ou orientadores, com o
objetivo de treinamento em praticas profissionais, em condigdes reais de trabalho e sem
vinculo empregaticio.

E importante ressaltar que os estagios podem ser:

a) curriculares ou obrigatorios, quando integrantes das Diretrizes Curriculares dos

cursos, como disciplinas/nucleos formativos regulares e obrigatorios, podendo ser
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desenvolvidos sob a forma de pratica pré-profissional, integralizando sua carga horaria a
duracdo dos cursos; e

b) extracurriculares ou nao-obrigatérios, quando as atividades desenvolvidas
contribuem para o enriquecimento da formagao do aluno, sem, entretanto, ser configurada
como atividade obrigatoria do curriculo pleno.

Em qualquer dos casos, os estagios sdao desenvolvidos, preferencialmente, ao
abrigo de convénios celebrados, resguardados os direitos dos alunos quanto a seguranca
e a integridade e impedido o desvio de objetivos e finalidades, conforme determina a Lei
11.788/2008.

Nessa premissa, o Estagio Supervisionado visa preparar o aluno para uma pratica
profissionalizante de qualidade, vinculada a uma postura critica diante dos conhecimentos
tedricos, assim como uma postura ética diante do trabalho. Logo, essa interagdo ainda tem
a missdao de subsidiar insumos que permitam a atualizacdo das praticas de estagio e a
constante atualizacdo e qualificacdo dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Para auxiliar no processo de organizacdao do estagio supervisionado, o UniAtenas
conta com o setor de estagios e convénios que tem como missdo dar o suporte legal e
acompanhamento aos coordenadores de cursos e os discentes nos programas de estagio
obrigatério e ndo obrigatério. Para tanto, mantém convénios e parcerias com as mais
diversas empresas e instituicdes, além de intercambio com varias entidades de apoio ao
ensino e entidades profissionais nas esferas municipais, estaduais e federais, buscando
observar sempre a capacidade de atendimento aos cursos a serem ofertados. O setor ainda
€ responsavel por auxiliar a Coordenagao de Curso na implementacdo dos programas de
monitoria. Assim, colabora para a busca da exceléncia do processo de ensino-
aprendizagem, manutencdo do aluno no curso e insercdo deste no mercado de trabalho.

O setor implementou, ainda, de forma inovadora, programas que tem como
objetivo proporcionar as empresas que realizem a contratacdo de estagiarios do UniAtenas,
na modalidade remunerada, a participacdao gratuita em treinamentos de capacitagao.
Dessa forma, acredita-se que os lacos entre empresas da regidao e o UniAtenas sado
estreitos, promovendo, assim, um nimero maior de contratagdes de estagiarios, o que
beneficia diretamente aos alunos da IES e, consequentemente, toda a comunidade onde
estd inserida a Instituigdo.

Os estagios supervisionados sdo regulamentados pelo CONSEP do UniAtenas.
5.2.12 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Os trabalhos de conclusao de curso, sob a forma de projeto e monografia, sdo

exigidos quando constarem no curriculo pleno do curso.
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Nesse sentido, como coroamento das competéncias e habilidades adquiridas ao
longo da formacao, nos cursos que estiverem previstas essas atividades, sao oferecidas,
também, as disciplinas/nucleos formativos de TCC I e TCC II, cuja finalidade é oferecer
aos discentes os contelidos e conhecimentos necessarios para a elaboracdo desse trabalho.
Ressalta-se que o TCC I é voltado para a estruturacao do documento e a pesquisa teodrica
sobre um assunto especifico da drea de conhecimento do curso, e o TCC II, para a coleta
de dados, analise e finalizagdo do texto individual, que deve ser apresentado a banca de
avaliagdo.

As referidas disciplinas/nucleos formativos sdo ministrados por um membro do
corpo docente com ampla experiéncia no campo da pesquisa e de elaboragao dos trabalhos
cientificos, que tem a tarefa de nortear os alunos na elaboracdo de seus projetos de
pesquisa.

Em seguida, sdo devidamente acompanhados e orientados por docente designado
pela Coordenacdo do Curso, que é responsavel pela orientacdo individual e pela revisdo
final dos materiais produzidos. O referido trabalho deve ser realizado e apresentado de
acordo com calendario a ser definido pela coordenacdo do Setor de Pesquisa, Iniciagao
Cientifica e Extensao (SPIC), sendo sua defesa publica e perante banca com examinadores
escolhidos entre os docentes do UniAtenas.

A versao final do trabalho deve ser publicada no site da IES como fonte de
consulta. Ja os trabalhos que se destacarem terao a oportunidade de gerarem a producao
de artigos e serem publicados em uma das Revistas da IES.

Toda a regulamentacdo do TCC (coordenacao, orientacdo, procedimentos,
metodologia e formas de avaliacdo) é regida por Portaria Normativa, bem como pelo
Manual de Elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): Projeto de

Pesquisa/Monografia.

5.2.13 JORNADA TEMATICA

Os diversos cursos da instituicdo realizam, semestralmente, a sua “Jornada
Tematica”. Edgar Morin salienta que a jornada tematica tem como objetivo o ato de
demonstrar o movimento por meio do caminhar, situando limites e horizontes mentais,
nos quais os professores podem inscrever suas disciplinas/nucleos formativos,
confrontando seus saberes e situa-los numa problematica importante.

O grande objetivo é dar importancia a cultura das humanidades, a literatura, a
histéria e a cultura cientifica, sem se situar em relagdo ao problema do calculo de horas a
atribuir a esta ou aquela disciplina/nicleo formativo. A “Jornada Tematica” tem por

intencdo a resisténcia programatica, a fim de privilegiar o aspecto reflexivo.
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Nesse sentido, e utilizando das inumeras Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo disponibilizadas pela IES, sdo realizadas jornadas tematicas virtuais e, as

presenciais sao transmitidas para toda a comunidade académica, via redes sociais.
5.2.14 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O UniAtenas esta preocupado em privilegiar nos discentes a capacidade de tomada
de decisdo para que possam enfrentar os desafios de um mundo em constante
transformacdo. A IES tem a consciéncia de que as atividades complementares significam
um meio apropriado para que possam alcancar um elevado padrao de qualificacao,
compativel com as exigéncias da nova realidade existencial. Diante do exposto, o
UniAtenas disponibiliza as seguintes modalidades de atividades complementares:

a) participagdo em palestras, conferéncias, simpodsios, seminarios, iniciacdo
cientifica e pesquisas;

b) cumprimento de disciplinas/nucleo formativos ndo incluidos no curriculo pleno,
cursados na IES;

C) monitoria;

d) producdo cientifica;

e) estudos complementares de livros, filmes e outras pegas de acervo, indicados
pelas coordenacdes dos cursos € homologados pela Pré-Reitoria Académica;

f) resolucao de estudos de casos, elaborados pelo corpo docente e pelas
coordenacdes dos cursos e homologados pela Pro-Reitoria Académica;

g) prestacdo de servicos a comunidade, sendo que esses deverdo estar
relacionados com as diretrizes curriculares do curso;

h) jornada tematica;

i) projetos sociais: O Dia da Responsabilidade Social, caravanas sociais, dentre
outras;

j) realizacgdo de atividades nos nucleos, laboratérios e ambientes multidisciplinares
do UniAtenas, onde existe uma ficha de controle individual do discente, na qual constarao
o dia, a hora e o tempo de cumprimento das atividades;

k) realizacdo de outras atividades relacionadas ao curso, desde que tenham
projetos aprovados pelas coordenagdes dos cursos e homologacdo da Prdé-Reitoria
Académica, a quem cabera determinar a carga horaria a ser registrada;

I) participacdo nas reunides dos érgdos colegiados e Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA) da IES como representante do corpo discente.

As atividades complementares sdo regulamentadas pelo CONSEP do UniAtenas.
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5.2.15 TRANSFERENCIA E APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O UniAtenas recebe transferéncia de alunos regulares, para 0 mesmo curso ou
para cursos afins, na hipétese de existéncia de vagas, e mediante processo seletivo. Para
tanto, o interessado deve realizar requerimento, instruido com a documentacdo pessoal,
histérico escolar do curso de origem, programas e cargas horarias das disciplinas/nucleos
formativos nele cursados e com 0s respectivos conceitos ou notas obtidas.

A IES acolhe, também, a transferéncia ex officio, que se opera,
independentemente de época e disponibilidade de vaga, sendo assegurada aos servidores
publicos federais e seus dependentes, transferidos no interesse da Administragdo, na forma
da legislacdo especifica.

Por outro lado, concede transferéncia a alunos regulares, que assim solicitem,
independentemente de inadimpléncia, tramitacdo de processo disciplinar, ou, em fungdo
dele estar frequentando o primeiro ou o ultimo periodo de curso.

Quanto ao aproveitamento de estudos, pode ser concedido para o aluno
transferido e para os portadores de estudos de nivel superior, na forma das normas fixadas
pelo CONSEP, observada a legislacao vigente. Neste caso, serdo observadas as adaptagoes
curriculares necessarias.

O processo de transferéncia e aproveitamento de estudos é regulamentado pelo
CONSEP do UniAtenas.

5.2.16 DAS ACOES DIDATICO-INSTRUCIONAIS INOVADORAS

Como demonstrado, o UniAtenas promove diversas ac¢des didatico-instrucionais e,
dentre elas, é possivel destacar como inovadoras as seguintes:

a) a adocdo e utilizacdo da metodologia ativa como método didatico-pedagdgico;

b) a juncao da pratica pedagdgica ao estagio supervisionado;

c) a disponibilizacdo de Nucleos de Praticas Reais e/ou Simuladas, de acordo com

a necessidade de cada curso e/ou area;
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5.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS

5.3.1 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS
CURSOS DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO E SEQUENCIAIS

5.3.1.1 POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE GRADUAGAO, POs-
GRADUACAO E SEQUENCIAIS

As politicas de Ensino dos cursos do UniAtenas devem ser fundamentadas nos
seguintes aspectos:

a) na Resolugdo do CNE/CES que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais de
cada curso de graduacgdo, bem como naquelas que exigem a oferta dos temas Educacdo
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana
e Indigena (Lei n® 9.394/1996 e Resolucdao CNE/CP n° 01/2004), Educacdo em Direitos
Humanos (Resolugdo CNE/CP n° 1/2012) e nas Politicas de Educagao Ambiental (Lei n®
9.795/1999 e Decreto n° 4.281/2002);

b) nas composicoes tridimensionais integradas, interligando-se disciplinas/nucleos
formativos de formacdo geral, disciplinas/nucleos formativos profissionalizantes e
atividades praticas;

c) as disciplinas/nucleos formativos de formacao geral devem desenvolver a
formacao fundamental do aluno, capacitando-o ao raciocinio complexo, a
interdisciplinaridade, a reflexdo critica, as transformacbes sociais e as teorias gerais,
combinando equilibradamente a metodologia de aulas expositivas com a de aulas
dialogadas e ativas, realizando assim uma didatica voltada para transfundir o discente de
espectador passivo em participe ativo do processo de aprendizagem;

d) as disciplinas/nucleos formativos profissionalizantes devem, igualmente,
observar uma perspectiva critica, capacitando o educando a enfrentar, como profissional,
as transformacGes que o mundo contemporaneo oferece, de forma vertiginosa, com a
introducdo de novas tecnologias e métodos, com destaque para o estudo e resolucdo de
casos reais ou simulados;

e) carga horaria total e tempo minimo e maximo de integralizacdo que atenda a
legislagdo vigente, com aulas de 50 (cinquenta) minutos;

f) a pratica deve estar associada as disciplinas/nicleos formativos
profissionalizantes, segundo as metodologias adotadas pelos professores e aprovadas pela
coordenacdo, estimulando a elaboracdo e analise;

g) o estagio, objetivando a pratica, sendo desenvolvido em todos os cursos do

UniAtenas, cuja legislacdo assim exigir;
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h) as atividades complementares também devem ser oferecidas durante o curso,
conforme exigéncia de cada matriz curricular, visando a complementacdo da formacao
geral e especifica do aluno;

i) visdo pluralista, sem perder de vista a realidade local, compreendendo a
profissdao como fendmeno social e ndo como um conjunto de normas que ndo podem ser
postas em discussao;

j) especializagdo ou o aprofundamento de estudos em determinadas areas sendo
oferecidos em disciplinas/nucleos formativos optativos, voltados para a realidade regional.
Essa abordagem imprime uma clara dimensdo de flexibilidade a matriz curricular,
facilitando a opgao vocacional do discente;

K) a extensao sendo curricularizada, desde os primeiros periodos dos cursos de
graduacao e registradas como componente curricular, na modalidade de projetos, e
pautadas pelos objetivos da concepcdo extensionista;

I) evitar a pulverizagdo de conteldos programaticos, mantendo densa carga
horaria nas disciplinas/nucleos formativos resultantes do desdobramento das matérias do
curriculo minimo, integrando a estas as novas demandas do conhecimento cientifico.
Ademais, deve evitar-se, ainda, a superposicao de atividades e repeticdo de contelidos em
disciplinas/nucleos formativos afins.

Para alcancar os objetivos gerais desse Projeto, em especial no que tange a
implementacdo das Politicas de Ensino, a estrutura de organizagao curricular deve dispor
sobre as disciplinas/nucleos formativos do curriculo minimo e viabilizar, também, o
aprendizado do conhecimento transmitido através de disciplinas/nlcleos formativos
conexos, que permitam ao futuro profissional conhecer o seu mundo e o mundo do
conhecimento que predeterminam a sua formacdo. Esta, definitivamente, superada a
proposta da formacdo tecnicista, assim como de uma formagao retérica. Para aproximar a
formacao do aluno as novas conquistas e as novas visoes de mundo, procura-se dar énfase
aos seguintes aspectos:

a) articular disciplinas/nucleos formativos obrigatérios basicos e profissionais
regulares com os Estagios, com a formacdo complementar interdisciplinar, com a formacdo
especializada, com a extensdo e com os trabalhos monograficos de conclusdo de curso.
Para alcangar esses resultados, o curso deve ter uma forte base profissional, uma estrutura
eficiente para atividades praticas e uma boa politica de iniciacdo a pesquisa e extensdo;

b) as disciplinas/nicleos formativos a serem oferecidos, em apoio as
disciplinas/nucleos formativos classicos, devem ser desenvolvidos para atenderem, né&o
apenas as exigéncias de modernizacdo da ordem social e institucional, mas, no seu
conjunto, devem definir um perfil especifico para o formando, vinculando-o as
necessidades da sociedade. Os cursos do UniAtenas formam profissionais que possuem

uma dimensdo integrativa entre a sociedade e a ciéncia;
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C) os cursos sao organizados a partir de nucleos formativos obrigatérios regulares
gue devem embasar a formacdao dos alunos e, por outro lado, em disciplinas/nucleos
formativos optativos complementares e eletivos, ou especializados, que devem habilita-los
para contribuir para a modernizagao da sociedade;

d) as disciplinas/nucleos formativos de nitida vocagao interdisciplinar devem
privilegiar o desenvolvimento do raciocinio hermenéutico como subsidio, ndo apenas para
o exercicio profissional, mas também para fundamentar a elaboracdo de pesquisas e
pareceres;

e) as disciplinas/nlcleos formativos optativos, complementares e eletivos
traduzem a vocacdao do Projeto de curso e sdo oferecidos em condicbes de perfeita
integragdo com as disciplinas/nucleos formativos obrigatérios minimos, bdsicos e
profissionais. E propésito do UniAtenas, com base nos nucleos formativos curriculares
regulares, complementares e eletivos, subsidiar e determinar as linhas de pesquisa
institucionais dentro do espectro dos eixos tematicos, assim como as Atividades
Complementares e Extensionistas, e as concentragoes dos proprios Estagios.

Por outro lado, complementarmente, sdo oferecidos Seminarios e outros eventos,
como especial forma de se atender ao desenvolvimento das Atividades Complementares.

As avaliacOes dos alunos seguem os métodos tradicionais ja utilizados, acrescidos
de outros que tragam maior interatividade entre o conteldo estudado e as necessidades

que o curso visa preencher para estes.

5.3.1.2 ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO, POS-GRADUACAO E SEQUENCIAIS

Visando concretizar suas politicas de Ensino, o UniAtenas promove as seguintes
acoes académico-administrativas perante os seus cursos:

a) desenvolvimento de uma estrutura curricular condizente com os conceitos
previstos no perfil do egresso de cada curso e com a concretizagdo das competéncias nele
previstas. Essa estrutura ainda deve observar:

- a oferta de carga horaria e tempo minimo de integralizagdo dos cursos;

- a articulacdo de disciplinas/nucleos formativos no percurso de formagao, ou seja,
o curriculo deve ser planejado para que, ao longo do processo formativo, sejam
desenvolvidas, inicialmente, os contelidos basicos e, em seguida, os profissionalizantes e
especificos, articulando os conhecimentos, habilidades e competéncias em torno dos
contelidos essenciais que devem estar relacionados com todo o processo de ensino-
aprendizagem;

- oferta da disciplina/nucleo formativo de Libras, que é obrigatorio para os cursos

de licenciatura e facultativo para os cursos de bacharelado, exceto fonoaudiologia. Nesses
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casos, o aluno tem a opgao de cursa-lo a qualquer momento do curso, sendo contabilizada
como carga horaria extra;

- interdisciplinaridade, fazendo com que os professores promovam atividades que
exijam dos alunos a habilidade de dialogar com as diversas ciéncias, fazendo entender o
saber como um todo, e ndo como partes ou fragmentagoes, tal qual é exigido na vida
pratica profissional;

- integragdo entre teoria e pratica, adotando o uso de Metodologias Ativas nos
diversos cenarios do processo de ensino-aprendizagem que baseiam-se em formas de
desenvolver o processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas, para que
0 egresso consiga resolver, com sucesso, os desafios advindos da vida profissional;

- oferta de atividades extraclasse fundamentadas em situagdes com maior
prevaléncia na comunidade local, dentre as quais pode-se citar a prestacdo de servico a
comunidade através de atendimentos sociais e intervencGes nos diversos espacgos de
atuagdo do profissional, visitas técnicas em instituicdes ou espagos que possibilitem
experiéncias da pratica profissional, jornadas tematicas com o intuito de aperfeicoamento
dos conteldos diversos e complementares e cursos de extensdo para a difusdo de
conhecimentos, visando sanar demandas que possam surgir no ambito académico ou
profissional da cidade e/ou regiao;

- previsdo de atividades de estadgio, Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) e
atividades complementares, se for o caso,

- oferta do Projeto Integrador, se for o caso, que contribui, de forma significativa,
para a formacdo académica ja que propde atividades integradoras, conforme a estrutura
curricular do curso, com temas que integrem conteldos trabalhados em cada periodo;

- a disponibilizacdo de, no minimo, 10% (dez por cento) da carga horaria total do
curso para atividades de extensdo, que devem estar curricularizadas desde os primeiros
periodos e registradas como componente curricular.

b) atualizacdo semestral dessa estrutura a fim de que a mesma possa acompanhar
as necessidades do mundo do trabalho e da sociedade como um todo;

c) contratacdo de um corpo docente e de tutores capacitados e experientes para
o exercicio da docéncia e da tutoria no ensino superior;

d) capacitacdo de coordenadores de cursos, corpo docente, de tutores e corpo
técnico-administrativo para atuacdo em consondncia com este Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e CONAES,
propagando e debatendo as concepcdes filosoficas da Instituicdo, orientando sua aplicagdo
em todas as atividades da instituicdo e, em especial, nos cursos, o que inclusive representa
uma agao inovadora do UniAtenas;

e) presenca de um pedagogo por curso como meio de acompanhar e supervisionar

o trabalho a ser desenvolvido pelo corpo docente/tutor (acao inovadora);
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f) disponibilizacdo de uma biblioteca composta por um amplo, variado e atualizado
acervo bibliografico, fisico e virtual;

g) disponibilizacdo de material didatico de qualidade aos alunos dos cursos em
EaD, visando a construgdao do conhecimento e a interacao entre os envolvidos;

h) a adocao e utilizagdo da Metodologia Ativa como método didatico-pedagdgico;

i) disponibilizacdo de encontros entre alunos e professores/tutores, nos cursos em
EaD, destinados ao esclarecimento de dulvidas, interagdo com o professor/tutor, aulas
praticas laboratoriais, resolugdo de trabalhos e/ou aplicacdo de avaliagdes;

j) assisténcia do Nucleo Psicopedagdgico, Profissional e de Acessibilidade (NAPP)
com todos os seus setores, tais como Orientagdo Pedagdgica, Psicologia e Acessibilidade,
como sera melhor esclarecido em momento oportuno, ainda neste capitulo;

k) disponibilizacdo de diversos recursos e dispositivos tecnoldgicos como o
eduCONNECT, a plataforma D2L, ferramenta online de Aprendizagem Baseada em projeto
da DreamShaper, os sistemas da TOTVS, de assinaturas digitais, softwares especificos por
cursos, Smart TVs, dentre outros (recursos inovadores);

I) implementacdo das politicas de apoio ao discente, transversais a todos os cursos
(que serdo detalhadas ainda neste capitulo): programas de acolhimento e manutencdo dos
ingressantes através da Semana Pedagdgica, programas de Nivelamento, Monitoria,
Crédito Financeiro, Descontos e Bolsas (de acordo com a disponibilidade financeira da IES),
acompanhamento de egresso, mobilidade académica, dentre outras;

m) desenvolver, através da cooperacdo com associacoes e universidades de outros
paises, parcerias internacionais que possibilitem novas ideias, discussdo de problemas e
identificacdo de solugcdes comuns e o estabelecimento de pontes com organizagoes
semelhantes para possibilitar a mobilidade académica internacional;

n) disponibilizacdo de setores auxiliares e seus servicos, tais como Secretaria
Académica, Biblioteca, Setor de Estagios e Convénios, Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao, Tesouraria, Praca de Alimentacao, Polos de EaD, dentre outros;

0) existéncia de normas regulamentadoras para reger a vida académica;

p) um forte processo de gestdo de cursos e institucional;

g) a facilidade de acesso a Coordenacdo de Curso e a Assessoria para tratar de
assuntos relacionados a area de ensino e qualquer outra de interesse académico-
administrativo;

r) a limpeza, conforto, seguranca e acessibilidade existentes no campus onde esta
instalada a IES, bem como em seus polos de EaD;

s) existéncia de polos em EaD destinados e preparados a realizagdo de atividades

presenciais, relativas aos cursos na modalidade a distancia.



135
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Misioria

5.3.1.3 DAS ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS INOVADORAS

O UniAtenas promove diversas acoes académico-administrativas voltadas para os
seus cursos e, dentre elas, é possivel destacar como inovadoras as seguintes:

a) a articulagao das disciplinas/nucleos formativos no percurso de formacao;

b) implantacdao dos Projetos Integradores em diversos cursos;

C) presenca de um pedagogo por curso;

d) possibilidade de encontros semanais entre alunos e professores/tutores, nos
cursos em EaD;

e) as diversas tecnologias disponibilizadas a comunidade académica;

f) acOes de apoio ao discente;

g) dentre outras.

5.3.2 POLITICAS E PRATICAS DE PESQUISA E INICIAGCAO CIENTIFICA, DE
INOVAGCAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

5.3.2.1 POLITICAS DE PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA, DE INOVAGCAO
TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

O UniAtenas tem como uma de suas premissas a valorizacdo da producao do
conhecimento, a partir de problemas da realidade local e através da insercdo do aluno em
projetos de pesquisa e iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistico e cultural e participacdo
em pesquisas conduzidas pelos professores.

Nesse viés, tem-se as Politicas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, Inovacao
Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural do UniAtenas, que se fundamentam
nos seguintes ideais:

a) produzir e interpretar conhecimentos;

b) despertar no aluno o interesse pela atividade de pesquisa;

c) contribuir na definicdo de sua area de interesse profissional;

d) antecipar o contato do estudante com o ambiente de pesquisa, possibilitando-
lhe uma aprendizagem de metodologia, de trabalho em equipe e de divulgacdo de
resultados;

e) cumprir os objetivos da interdisciplinaridade, promovendo a atualizacdo e o
aprimoramento dos estudos. Para tanto, as linhas de pesquisa e de trabalhos transversais
devem refletir a relagdo entre as demandas sociais e os Projetos Pedagdgicos de cada
curso;

f) incentivar a participacdo de docentes e tutores em eventos cientificos locais,

nacionais e internacionais;
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g) introduzir novidades tecnoldgicas e/ou aperfeicoamento nos ambientes
académicos que resultem em ganho de qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

h) descobrir talentos e incentivar as producdes artisticas e culturais dentro da
Instituicdo;

i) proporcionar a ampliacdo da cultura corporal do movimento e incentivar a
interacao social;

j) transmitir e divulgar os resultados do conhecimento adquirido para a
comunidade interna e externa;

k) reverter os seus resultados em beneficios para a Instituicdo, promovendo o
ensino e, para a comunidade em geral, a extensao.

Desse modo, para que essa politica cumpra seu papel no desenvolvimento social,
sustentavel e responsavel, elas ndo podem estar dissociadas das atividades de ensino e de

extensao.

5.3.2.2 PRATICAS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A PESQUISA E
INICIAGAO CIENTIFICA, A INOVAGAO TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

Diante das Politicas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, Inovacdo Tecnoldgica e de
Desenvolvimento Artistico e Cultural do UniAtenas, sdo desenvolvidas as seguintes praticas
e acdes académico-administrativas:

a) utilizacao desse pilar como recurso metodoldgico, uma vez que no decorrer das
aulas, o professor provoca a investigacdo sistematica de um determinado dominio da
realidade, através de fundamentacdo tedrica e levantamento rigoroso de dados empiricos,
de modo a permitir uma teorizacao que resulte, por meio da comprovacao, na ampliacao
dos conhecimentos sobre a realidade investigada;

b) programas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica que fornecera subsidios,
provenientes de recursos proprios, para os académicos que desejarem participar do citado
projeto visando a elaboragdo de artigos e/ou outras producgdes cientificas para publicacées
nas revistas da IES;

c) manutencdo aos grupos de pesquisas por eixos tematicos transversais aos
cursos ofertados;

d) apoio a criacdo de novas Ligas e manutencdo das Ligas académicas;

e) Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);

f) gratificacdo adicional ao corpo docente e de tutores, por Producdo Cientifica e
Intelectual que seja publicada pelos periddicos ou revistas da Instituicdo ou, outros

externos a ela, porém de interesse institucional;
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g) apoio técnico e financeiro a producdo académica e tutorial e sua publicacdo em
encontros e periddicos locais, nacionais e internacionais;

h) apoio financeiro para participacdo em eventos cientificos locais, nacionais e
internacionais;

i) disponibilizacio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), homologado pelo
Conselho Nacional em Saude (CONEP);

j) oferta de uma biblioteca com acervo, fisico e virtual, amplo, atualizado e
moderno;

k) apoio e/ou realizacdo de eventos cientificos, tecnoldgicos e artistico-culturais
destinados ao debate de temas de interesse da comunidade académica;

I) a disponibilizagdo dos ambientes virtuais e suas ferramentas, redes sociais,
foruns eletronicos, blogs, chats, portais educacionais, tecnologias de telefonia,
videoconferéncias, TV; programas especificos de computadores e dispositivos moveis
(softwares), objetos de aprendizagem, conteldos disponibilizados em suportes tradicionais
ou em suportes eletrénicos, dentre outros;

m) Workshops de danga e recreagao;

n) apoio a criacdo das Atléticas de cada curso;

0) Jogos Universitarios Atenas (JUNA), evento de cunho interativo, no qual alunos,
professores, tutores, colaboradores e sociedade compartilham da necessidade de
aproximacdo e descontracdo, sob a unidade do espirito de cooperagdao e construcao da
cidadania, além de outros eventos esportivos e culturais;

p) Jornadas Tematicas;

q) Dia da Responsabilidade Social;

r) manutencdo de revistas para publicacdo das producgbes cientificas no meio
académico, sendo elas: Revista Juridica, Revistas Atenas Higéia, Revista de Medicina,
Revista RESIC e Revista Cientifica On-Line;

s) Nucleo de Pratica de Andlise de Sistemas e Fabrica de Software (NPAS) que se
consolida como ferramenta que possibilita o discente trabalhar com projetos reais de
Softwares, Hardware e Inteligéncia Artificial, com solugdes de problemas e conflitos
organizacionais; composta por recursos humanos e materiais, resultando em um produto
final de qualidade;

u) Convénio com escolas municipais, estaduais e particulares que, através dos
estagios, projetos integradores e atividades extensionistas, sdo desenvolvidas atividades
voltadas a cidadania, arte, cultura e lazer.

Ressalta-se que essas praticas e agoes académico-administrativas para a Pesquisa
e Iniciagdo Cientifica, a Inovagao Tecnoldgica e o Desenvolvimento Artistico e Cultural sdo
promovidas pelas coordenagbes de curso e Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e

Extensao, que tem a corresponsabilidade de promoverem a ampla divulgacao das mesmas.
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O Programa de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica, Inovacdo Tecnoldgica e de

Desenvolvimento, Artistico e Cultural é regulamentado pelo CONSEP do UniAtenas.
5.3.2.3 COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Centro Educacional HYARTE ML Ltda., mantenedor do UniAtenas, conta com um
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), que foi concebido em conformidade com a Carta n©
1020/2020/CONEP/SECNS/MS de 10/12/2020, onde a Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) aprovou o registro e credenciamento inicial do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do Centro Universitario Atenas (UniAtenas) por 03 anos, em conformidade
com a Resolugdao CNS n° 466/2012 e demais normativas vigentes.

O Comité de Etica em Pesquisa do UniAtenas é um colegiado interdisciplinar,
multidisciplinar, independente, com dever publico de carater consultivo, deliberativo e
educativo, atuando conjuntamente com uma rede de Comités de Etica em Pesquisa, para
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade,
contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa, dentro de padrdes éticos. Nesse sentido,
tem por finalidade:

a) fazer cumprir os aspectos éticos das normas vigentes de pesquisa envolvendo
seres humanos, realizadas por docentes, tutores e discentes do Centro Universitario
Atenas, bem como pesquisadores de outras instituicdes, com base na legislacao vigente,
constituida nos termos das Resolucdes do Conselho Nacional de Saude n® 292/1997,
340/2000, 346/2005, 441/2011, 466/2012 e 510/2016;

b) salvaguardar os direitos e a dignidade dos participantes de pesquisa, bem
como, contribuir para a qualidade das pesquisas e seu papel no desenvolvimento
institucional e social da comunidade.

c) realizar de forma regular programas de capacitacdo dos membros, bem como
da comunidade académica e promocdao da educacdo da ética em pesquisa envolvendo seres
humanos, conforme requer a Norma Operacional n® 001/13.

Esse Comité é constituido por um colegiado de 11 (onze) membros, sendo, 07
(sete) doutores e 04 (quatro) mestres, todos professores vinculados a mantenedora, e 01
(um) membro representante dos usuarios, com um mandato de 03 (trés) anos, sendo
permitida a recondugdao para todos os membros.

As atribuicdes do colegiado sao:

a) avaliar protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, emitindo parecer,
devidamente justificado, sempre orientado, dentre outros, pelos principios da

impessoalidade, transparéncia, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;
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b) desempenhar papel consultivo e educativo, promovendo a educacao e debate
sobre ética em pesquisa, envolvendo seres humanos em todos os niveis na Instituicdo ou
fora dela;

c) expedir instrugdes com normas técnicas para orientar os pesquisadores a
respeito dos aspectos éticos;

d) garantir a manutengao dos aspectos éticos de pesquisa;

e) zelar pela obtencdo e adequagdao de consentimento livre e esclarecido dos
sujeitos ou grupos para sua participagdo na pesquisa;

f) acompanhar o desenvolvimento de projetos através de relatorios semestrais
e/ou anuais dos pesquisadores, nas situagdes exigidas pela legislagao;

g) manter comunicacdo regular e permanente com a Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP/MS), encaminhando para sua apreciagdo os casos previstos na
regulamentacao;

h) manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execucdo de sua
tarefa e arquivamento do protocolo completo;

i) receber denuncias de abusos ou notificacdo sobre fatos adversos que possam
alterar o curso normal do estudo, decidindo pela continuidade, modificagdo ou suspensao
da pesquisa, devendo, se necessario, solicitar a adequacao do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido;

j) requerer a instauracao de apuracdo a direcdao da instituicdo e/ou organizagao,
ou ao 0Orgdo publico competente, em caso de conhecimento ou de denlncias de
irregularidades nas pesquisas envolvendo seres humanos e, havendo comprovagao, ou se
pertinente, comunicar o fato a CONEP e, quando couber, ao Ministério Publico;

k) disponibilizar capacitacao peridodica aos membros deste Comité, bem como a

comunidade académica.

5.3.3 POLITICAS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A EXTENSAO

De acordo com o artigo 3° da Resolugdo CNE-CES n° 7, de 18 de dezembro de
2018, a Extensdo:

... € a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacao
da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores
da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento, em
articulagcdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Assim, ela é mais um dos canais de comunicacdao do UniAtenas com a comunidade,
sendo meio da aplicagdao dos resultados que sao obtidos no ensino e nos Programas de

Pesquisa e Iniciagdo Cientifica, Inovagdo Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e
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Cultural a realidade circulante, através de diferentes métodos e técnicas, tais como cursos,
eventos, programacdes culturais, servicos e outras atividades.

Nesse sentido, o UniAtenas assegura, em suas matrizes curriculares, no minimo,
10% (dez por cento) da carga horaria total do curso em atividades de extensdo, sendo que
a pratica dessas atividades devem estar curricularizadas, desde os primeiros periodos e
registradas como componente curricular, na modalidade de projetos pautados pelos
objetivos da concepgdo extensionista.

As atividades de extensdo do UniAtenas estdao sendo concebidas com a seguinte
estrutura:

a) a interagao dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da
troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

b) a formacdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos
seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

c) a producdo de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais setores
da sociedade, a partir da construcao e aplicacao de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

d) a articulacdo entre ensino, extensdo, pesquisa e iniciacdo cientifica, ancorada
em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e
tecnolégico;

e) a contribuicdo na formacdo integral do estudante, estimulando sua formacao
como cidadao critico e responsavel;

f) o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

g) a promocgao de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdoes
de ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicacédo, cultura, direitos
humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e produgdo, e trabalho,
em consondancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educagdo
étnico-racial, direitos humanos e educacédo indigena;

h) a promocao da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

i) o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questbfes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econdmico, social e cultural;

j) o apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada

estabelecimento superior de educagao;
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k) a atuacdo na producdao e na construcao de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel com a
realidade brasileira;

I) continua autoavaliagdo critica, que se volte para o aperfeicoamento de suas
caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a pesquisa, a formagdao do
estudante, a qualificacdo do docente, a relagdo com a sociedade, a participacdo dos
parceiros e a outras dimensbes académicas institucionais.

Ademais, essas atividades extensionistas tem como objetivo geral sistematizar os
conhecimentos adquiridos pelos discentes durante o desenvolvimento do curso,
integrando-os junto aos desafios da comunidade, o que possibilita o compartilhamento,
com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa
desenvolvidos na instituicdo, visando garantir habilidades e competéncias do académico
para o mercado de trabalho e para a vida.

A partir dessa premissa, as atividades de extensdo apresentam como objetivos
especificos:

a) ampliar a atuacdo do campus universitario para além das salas de aula;

b) articular os conhecimentos, habilidades e atitudes durante a organizacdo e
desenvolvimento de projetos;

c) possibilitar aos alunos a compreensdo da dindmica das atividades profissionais,
por meio do entendimento dos processos;

d) desenvolver praticas de pesquisa que permitam a reflexdo e a producdo de
novos conhecimentos na area de formacdo;

e) proporcionar formacao pluralista que assegure a atuacdo do profissional de
forma ética, critica e criativa;

f) atuar diante das necessidades da comunidade a qual faz parte, interagindo e
transformando a realidade social;

g) proporcionar a interdisciplinaridade e a contextualizacdo no mercado de
trabalho.

Ressalta-se que as atividades desenvolvidas devem privilegiar acdes
interdisciplinares, que reinem areas diferentes em torno de objetivos comuns, pautando-
se, sempre, em programas institucionais ou de natureza governamental. Além disso, elas
poderdao ser realizadas em parceria com outras Instituicbes, de modo a estimular a
mobilidade interinstitucional de estudantes e docentes, desde que apresentadas a
coordenacao e/ou orientador do projeto de extensao dos cursos do UniAtenas e
homologadas pela Pré-Reitoria Académica.

As atividades de extensdo sdo financiados por recursos proprios da Instituigdo ou
através de alocacdo de recursos externos, convénios ou parcerias com organizagoes da

comunidade (local e regional), publicas ou privadas.
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Nesse viés, o UniAtenas, dentro de sua Politica de Extensdo, assume o
compromisso com a Regido em que esta inserida de liderar o processo de desenvolvimento
da comunidade regional, dentro dos seus préprios limites, e de delinear, a partir de
debates, alguns programas que, voltados ao atendimento do compromisso, possa atender
também aos principios basicos do perfil da instituicdo e a necessidade de proporcionar-lhe
consisténcia como Instituicdo de Ensino.

As atividades de extensdo serao regulamentadas pelo CONSEP.
5.3.3.1 PRATICAS E ACf)ES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A EXTENSAO

Diante das Politicas de Extensdo do UniAtenas, sdo desenvolvidas as seguintes
praticas e acées académico-administrativas:

a) desenvolvimento, por parte dos alunos, de um trabalho multidisciplinar ou
interdisciplinar durante todo o semestre letivo, sob orientacdo de um profissional
designado pela IES;

b) disponibilizacdo de um Manual de Projeto de Extensao;

c) controle da realizacao dessas atividades por meio do uso de ferramentas
tecnoldgicas, bem como pelo preenchimento de relatérios definidos por cada curso e ainda
ficha de controle individual de frequéncia do discente;

d) processo avaliativo regulamentado e realizado de forma continua e cumulativa;

e) apresentacdo publica dos resultados obtidos;

f) possiveis publicacbes que visem tornar o conhecimento produzido;

g) cursos de atualizacdo cientifica ou de formacdo universitaria, de
aperfeicoamento profissional, de ampliacdo cultural, de especializagdo técnica e outros que
possibilitem acesso mais amplo ao conhecimento existente;

h) possibilidade de intercambio de orientadores do UniAtenas com o fim de prestar
assisténcia e desenvolver areas carentes em outras instituicdes;

i) incentivar projetos de educacdo continuada e responsabilidade social;

j) estimular a participacao de alunos e professores em atividades extensionistas

gue contribuam para a diminuicdao das desigualdades sociais;

5.3.4 POLITICAS DE VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA
MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL,
E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O UniAtenas desenvolve agles voltadas a diversidade, ao meio ambiente, a

memdria cultural, a producdo artistica e ao patrimonio cultural, que sdo trabalhadas nas
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atividades académicas e de extensdao com participacdo dos cursos de graduagao, por meio
da realizacao de eventos, tais como: promogdes de exposicdes, feiras, seminarios, foruns,
conferéncias, extensdes académicas e cientificas e eventos artistico-culturais através do
teatro, danca, apresentacoes artistico-culturais e outras atividades que valorizem a cultura
local e regional, a formacdo de parcerias e estimulo a novos olhares sobre o outro, a
diversidade e o ambiente académico.

Nesse viés, a Instituicdo conta com projetos dos quais se podem destacar:

a) a valorizacdao da diversidade através das metodologias ativas adotadas pelo
UniAtenas que promovem a integracdo de todos os alunos;

b) o estagio supervisionado e as atividades complementares como consolidagdo
de competéncias para o atendimento em diferentes faixas etarias, assim como em
diferentes abordagens sociais e culturais e também com atencdo a diversidade de género,
etnia e opgao sexual;

c) politica de conservacdao do meio ambiente, promovendo:

- a coleta seletiva do lixo comum e posterior venda do material para empresas de
reciclagem;

- 0 correto e legal descarte do lixo contaminado;

a captacdo das aguas da chuva para reaproveitamentos nas irrigacbes dos

jardins;

a utilizacdo da energia solar fotovoltaica;

- a utilizacdo de um sistema de assinatura e acervo académico digital que
reduzem, drasticamente a quantidade de impressdes realizadas.

d) incentivo para que os alunos, professores, tutores e corpo técnico-
administrativo conhecam e preservem o patrimonio e a memoria cultural da cidade de
Paracatu por meio da diversidade dos recursos naturais e culturais aqui presentes, afinal
de contas, desde 2010, o municipio foi intitulado como patrimonio histérico nacional e
cultural;

e) atendimentos profissionais diversos a comunidade carente nas areas dos cursos
ofertados (avaliagdo fisica, atendimento farmacéutico, juridico, médico, nutricional,
pedagodgico, psicoldgico, estético, em enfermagem, Odontologia e Medicina Veterinaria,
além de assessorias em Administracdo, Engenharia, Sistema de Informacdo, Agronomia e
Ciéncias Contabeis);

f) jornadas tematicas;

g) atividades de Extensao;

h) Programas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica;

i) grupos de pesquisas por eixos tematicos;

j) apoio criagcdo de novas Ligas académicas e manutencdo das existentes;
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k) apoio técnico e financeiro a producao académica e sua publicacdo em encontros
e periddicos internacionais;

I) gratificacdo adicional ao corpo docente e tutores por Producdo Cientifica e
Intelectual que seja publicada pelos periddicos ou revistas da Instituicdo ou, outros
externos a ela, porém de interesse institucional;

m) disponibilizacdo de revistas para publicacdo das producbes cientificas da
comunidade académica;

n) organizagao dos Jogos Universitarios Atenas (JUNA), que é um evento de cunho
interativo, no qual alunos, professores, colaboradores e sociedade compartilham da
necessidade de aproximacdo e descontracdo, sob a unidade do espirito de cooperacgao e
construgdo da cidadania, além de outros eventos esportivos e culturais;

0) Dia da Responsabilidade Social;

p) a existéncia do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade
(NAPP), que tem como missdo contribuir para o engrandecimento e desenvolvimento
integral do ser humano, das suas potencialidades individuais e sociais, na prevencdo de
transtornos psicoemocionais, psicossociais e profissionais. A assisténcia ao estudante
abrange as partes de orientacdo psicoldgica, pedagdgica, profissional e acessibilidade;

q) a disponibilizacdo de uma politica para atendimento a alunos estrangeiros;

r) dentre outras.

Além dessas atividades, o UniAtenas, atendendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais, exige que a estrutura curricular de seus cursos de graduacdo, além de
atenderem as resolucdes especificas de cada area, ainda abordem os temas Educacgao das
RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena (Lei n° 9.394/1996 e Resolucdo CNE/CP n° 01/2004), Educacdo em Direitos
Humanos (Resolucdo CNE/CP n© 1/2012) e Politicas de Educacdo Ambiental (previstas na
Lei n© 9.795/1999 e Decreto n° 4.281/2002), além de outros temas especificos por curso,
gue devem estar contempladas nas disciplinas/nucleo formativo obrigatorios, bem como
podendo serem discutidos nas Atividades Complementares em funcdo de sua
transversalidade.

A pratica dessas politicas visa, dentre outros objetivos, o cumprimento da
legislagdo vigente, a ampliagdo das competéncias e habilidades dos futuros egressos e um
meio para divulgar e transmitir o conhecimento adquirido ao longo das praticas

desenvolvidas.
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5.3.5 POLITICAS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

A integragdo Instituicdo de Ensino-Comunidade tem uma sequéncia natural, sendo
que, com o passar do tempo, a integracao vai tomando maior consisténcia, intensificando-
se ainda mais a medida que os programas sdo implementados. O estreitamento da relagdo
UniAtenas-Comunidade é concretizado mediante programas elaborados pela instituicdo e
comunidade.

Eventos como exposigoes, feiras, seminarios, extensdes académicas e cientificas,
féorum, competicdes esportivas e outras formas de integracdo aproximam
significativamente a comunidade do UniAtenas, bem como os convénios, parcerias e
acordos de cooperagdo com varias instituicdes de carater publico e privado.

O instrumento visceral na interagdo com a comunidade € o setor de estagios e
convénios, que tem por principais atribuigdes, a adequacdo das necessidades sociais e as
possibilidades institucionais, promovendo agdes inovadoras no sentido de implementacgao
de politicas sociais que atendam a estas necessidades (melhoria das condicdes de vida da
populacdo), ndo apenas no territério do municipio, onde esta inserida, mas também, no
aspecto regional, onde essa sempre irradia resultados.

Salienta-se que a vocacdao da Instituicido é trabalhar para o bem-estar da
coletividade e sempre desenvolvendo projetos inovadores, principalmente em parcerias
com a comunidade regional e cidades circunvizinhas.

Nesse viés, tem-se que o compromisso do UniAtenas com a responsabilidade social
estd expresso em sua missdo, “contribuir para a construcdo de uma sociedade mais
prospera, justa e solidaria, promovendo uma educacao transformadora, norteada por uma
formacdo integral, humanistica e técnico-profissional, alinhada a valores éticos e ao
exercicio da autonomia.” Importante lembrar que o conceito de responsabilidade social
pode ser compreendido em dois niveis: o nivel interno que se relaciona com os
trabalhadores e, a todas as partes afetadas pela empresa e que podem influenciar no
alcance de seus resultados. O nivel externo sdo as consequéncias das acbes de uma
organizacao sobre os clientes, fornecedores, o meio ambiente, os seus parceiros de
negocio, as relagdes com o governo e com a propria comunidade, inclusive, apresentando-
a os resultados das agdes desenvolvidas.

O UniAtenas, alicercado pela sua historia, mostra-se engajado no processo de
desenvolvimento econdémico e social da regido onde estd, bem como do pais. A afirmativa
pode ser comprovada pela oferta de um ensino de exceléncia e com os resultados das
avaliagOes interna e externa, formando, assim, profissionais qualificados para atuagdo no
mercado de trabalho. Dessa forma, o UniAtenas contribui para o desenvolvimento social e

para a qualidade de vida das pessoas da regiao.
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A Instituicdo objetiva, em suas acdes de responsabilidade social, apresentar as
formas de transferéncia de conhecimento, a importancia social das acdes universitarias e
os impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais para o desenvolvimento regional
e nacional.

Visa, ainda, apresentar a natureza ética das relagdes com o setor publico, com o
setor produtivo, com o mercado de trabalho e com as instituicdes sociais, culturais e
educativas de todos os niveis. Para tanto, busca sempre avaliar as agdes voltadas ao
desenvolvimento da democracia, a promogao da cidadania, de atencdo aos setores sociais
excluidos e as politicas de agdo afirmativa, entre outros.

Assim, o UniAtenas, conscio de sua responsabilidade social, implementa varias
acoes, dentre as quais se destacam:

a) Programa de Crédito Financeiro de Apoio aos Estudantes (Cred Atenas), que é
uma modalidade alternativa de crédito educacional, destinada aos alunos que se
enquadrem no perfil exigido pela IES e que estejam regularmente matriculados nos cursos
de graduacao do UniAtenas e tem por objetivo a identificacdo, a proposicdo e a busca de
solucdes as dificuldades de natureza social, educacional, financeira ou outras dos
estudantes da IES;

b) oferta de vagas pelos programas do PROUNI e FIES;

c) programa de bolsas integrais e parciais aos alunos oriundos das escolas publicas
e profissionais das empresas conveniadas;

d) desenvolvimento de projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica, monitorias,
tutorias e nivelamentos;

e) oferta de um grande espaco aos seus alunos para estacionamento de veiculos,
no Campus da Instituicdo, evitando sobrecarga no sistema viario da cidade;

f) apoio a eventos esportivos, tecnoldgicos, culturais e artisticos;

g) promocao de exposicoes, feiras, seminarios, féruns, conferéncias, extensoes
académicas e cientificas, etc.;

h) assisténcia psicoldgica, pedagdgica, profissional e de acessibilidade através dos
diversos setores que compdem o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e
Acessibilidade (NAPP);

j) oferta da disciplina/nucleo formativo de LIBRAS para seus cursos de graduacdo,
bem como para professores, tutores e corpo técnico-administrativo;

k) promogdo de maratonas cientificas e jornadas tematicas, realizadas durante o
ano, reunindo alunos, tutores e professores de varios cursos, egressos, mercado de areas
afins, com o objetivo de integrar conhecimentos, promover o networking, estimular novas
aprendizagens, adotando estratégias colegiadas de discutir a melhor organizacdo das
acOes, promovendo a construcao coletiva, integrada, cooperativa de novos conhecimentos.

O evento desenvolve oficinas, minicursos, palestras, mesa-redonda entre outros e, em
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especial, a apresentacdo de trabalhos na modalidade de pdster e comunicagdes orais,
integrando todos os cursos da Instituicdo;

I) promocdo de eventos artistico-culturais: teatro, danca, apresentacdes artistico-
culturais e outras atividades que valorizem a cultura local e regional, a formacao de
parcerias e estimulo a novos olhares sobre o outro, a diversidade e o ambiente académico;

m) politica de acompanhamento de egressos em que sdo feitas pesquisas para
melhor avaliar a empregabilidade dos Cursos da IES e mapear os seus egressos. Essa
politica proporciona uma estreita e permanente relagdo entre o aluno egresso e o
UniAtenas, assim como o mantém integrado as agdes na area de ensino, pesquisa, iniciagdo
cientifica e extensdo do UniAtenas, objetivando, sempre, a educacao continuada;

n) programa de bolsas nos cursos de graduacdo aos funcionarios da empresa;

o) plano de carreira e plano de qualificagdo dos funcionarios, tutores e docentes,
com ajuda de custo para cursos de capacitacdo, bolsa-auxilio para cursos de
especializacdo, mestrado e doutorado e programas especificos de treinamento interno;

p) Dia da Responsabilidade Social que € um evento que tem como objetivo geral
organizar, anualmente, nas instituicdes e/ou em espacos escolhidos por elas, uma mostra
de suas acdes, expondo os seus feitos nos projetos sociais, nas areas de educacado, saude,
cultura, meio ambiente, dentre outros, desenvolvidos ao longo de todo o ano;

g) Hospital Universitario Atenas (HUNA), que disponibiliza a populagao
atendimentos ambulatoriais em varias especialidades nas diversas areas da saude, através
dos professores/preceptores juntamente com os estudantes;

r) oferta de Programas de Residéncia Médica visando contribuir para a fixacdo de
profissionais da salude na regido;

s) acompanhamento das familias ligadas ao programa da Saude da Familia e
Comunidade, através do projeto da Interacdo Comunitaria, que é um componente
curricular do curso de Medicina;

t) recolhimento rigoroso de seus impostos;

u) politica de conservacdo do meio ambiente, promovendo a coleta seletiva do
lixo, o correto descarte do lixo contaminado, a captagcdo das aguas da chuva para
reaproveitamentos nas irrigagcdes dos jardins, a utilizacdo da energia fotovoltaica e de
sistemas de assinatura e acervo académico digital que reduzem, drasticamente a
quantidade de impressoes realizadas, dentre outras;

v) diversos convénios com orgdos publicos e privados;

w) promocgdo de palestras e seminarios sobre as questGes ambientais, étnico-
raciais e direitos humanos;

X) contratagdo, manutengdo e pagamento em dia de inUmeros funcionarios e

professores da cidade de Paracatu e Regido;
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y) contratacdo do percentual especifico de pessoas deficientes para o corpo
técnico-administrativo e docentes;

z) a eliminacao de todas as barreiras (atitudinal, comunicacional, digital,
instrumental e metodoldgica) que dificultam a participacdo e aprendizagem de estudantes;

aa) realizacdao de diversos contratos para aquisicdo de produtos e servicos
diretamente da cidade de Paracatu, contribuindo, assim, com a economia local e regional;

bb) atendimentos profissionais de diversas areas a populagdo carente;

cc) disponibilizacdo do Nucleo de Pratica Administrativa (NPA) e do Nucleo de
Pratica de Andlise de Sistemas (NPAS) que tém a missdo de trabalhar as questbes de
inclusdo social e empreendedorismo, alinhados aos objetivos e valores da instituicdo e a
promocdo de agoes inovadoras. Para atingir seu objetivo, esses Nlcleos devem atuar em
diversas atividades de modo a difundir o empreendedorismo e as agdes de inovagao para
a comunidade interna e externa. Assim, abordam temas mais importantes de
empreendedorismo e a inovagdo oferecendo, gratuitamente, jornadas tematicas,
workshops, palestras, cursos presenciais e on-line, além da disponibilizacado de bibliografia,
periodicos e revistas em acervo fisico e on-line.

Ademais, esses Nucleos também sdao um espaco para incubar e acelerar startups
nas mais diversas areas, mas, principalmente, apoiar as Edtechs (startups dedicadas a
desenvolver solucdes para a educacdo), a fim de superar formulas ultrapassadas, trazendo
solucdes para o e-learning (ensino on-line), gamificacdo, inteligéncia artificial, robdtica
para o ensino e outros. O UniAtenas constituird um fundo financeiro com espaco para
participacdo de outras empresas e fundos de investimentos para turbinarem as melhores
ideias apresentadas;

dd) parceria com a Fundacgao Conscienciarte para contratacdo de mdo de obra de

varios Adolescentes Aprendizes.
5.3.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO A DISTANCIA

De acordo com a legislagdo vigente, o Ensino a Distédncia (EaD) é a modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorrem com a utilizacdo de meios e tecnologias de informagao e
comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e
avaliagdo compativeis, entre outros, de modo a desenvolver atividades educativas por
estudantes e profissionais da educacao que estejam em lugares e tempos diversos.

Nesse sentido, o UniAtenas, devidamente credenciado para oferta desta
modalidade de ensino, adota como Politicas para o EaD, as mesmas Politicas de Ensino,
Pesquisa, Iniciagdo Cientifica, Inovacdo Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e

Cultural e de Extensao, ja citadas anteriormente para os demais cursos presenciais da IES,
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guardadas as devidas particularidades. Esse tratamento igualitario sé demonstra o
compromisso da IES com a oferta de um curso de qualidade e com a formagao do egresso
com o perfil proposto.

Feito este esclarecimento, passa-se aos apontamentos especificos da politica para
o Ensino a Distancia que estdo pautadas em curriculos baseados em atividades
obrigatdrias, conforme sua metodologia, utilizando, para tanto, atividades a distancia
(individuais e coletivas), material didatico, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
tutorias, possiveis encontros semanais e provas.

A escolha pela modalidade de ensino EaD impse ao aluno o habito de investimento
em estudos e registros individuais, ainda que apoiado por ferramentas coletivas, bem como
a participacao e colaboracdo em atividades propostas dentro do ambiente virtual:
responder, argumentar, contra-argumentar, pesquisar e intervir nos processos de troca
coletiva.

Para auxiliar na construcdao do conhecimento e na interacdo entre alunos,
professores e tutores, cada disciplina/nicleo formativo do curso previsto na matriz
curricular conta com um conjunto de materiais didaticos instrucionais, que sdo:

a) produzidos/fornecidos pelos professores conteudistas do UniAtenas;

b) ou adquiridos do Grupo A, mediante contrato especifico.

No caso dos professores conteudistas contam com total apoio da IES para a
producdo do material autoral, tais como espaco fisico adaptado para gravacdo das
videoaulas, equipamentos e equipe técnica especializada, estudio itinerante, acervo
bibliografico fisico e virtual, além de apoio pedagdgico, tecnoldgico e contrato de trabalho
remunerado.

Em qualquer dos casos, o produzido é supervisionado e validado pelos professores
e equipe técnica multidisciplinar do UniAtenas devidamente regulamentada por portaria
especifica e fluxograma interno. Ressalta-se que essa validacdo leva em consideracdo os
objetivos do curso, a acessibilidade metodolégica e instrumental, o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, a atualizagéo da area e a adequacdo da
bibliografia de modo que melhor possa ser explorada a sua abrangéncia, aprofundamento
e coeréncia teorica.

Nesse sentido, cada disciplina/nucleo formativo do curso é dividido em Unidades
de Aprendizagem (UA) e cada uma destas € composta por conteldos e atividades
criteriosamente selecionados que viabilizam ao aluno um papel ativo no processo de
construgdo do conhecimento.

Assim, comp0e a trilha de aprendizagem do UniAtenas videoaulas, slides, material
tematico, aprofundamento de estudos (facultativo), dentre outros.

No que se refere ao material produzido pelo Grupo A, que é mais um recurso de

suporte oferecido ao académico e ao docente, a Sagah, Solugdo Educacional inovadora,
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disponibiliza uma trilha é composta por introducdo, objetivos de aprendizagem, desafio de
aprendizagem, infografico, conteddo do livro, dica do professor, exercicios, Na Pratica e
Saiba Mais.

Todo esse material produzido, por ser virtual, atende satisfatoriamente a demanda
académica existente, uma vez que, sempre que um novo aluno ingressa no curso, recebe,
logo apds a efetivacdo da matricula, login e senha para acesso, o que é feito através de
um trabalho em conjunto com o setor Comercial, Secretaria Académica, Coordenacgdo de
Curso e Setor do EaD.

Além disso, precisa ser ressaltado que, a cada momento que as disciplinas/nucleos
formativos forem novamente ofertados, passardo por um processo de reandlise para
aprovagao e/ou possiveis atualizagdes, sendo, sempre que necessario, solicitado ao
professor conteudista sua revisdo/complementagcdo. Neste Ultimo caso, o material
precisara ser validado, como na primeira vez.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Ensino a Distancia, e
inclusive, a realizacdo das atividades citadas anteriormente, o UniAtenas utiliza a
plataforma da D2L, que oferece o Brightspace, um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) que permite ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizacdo dos estudos. E oferecido, ainda, o Microsoft Teams, que é uma
ferramenta que funciona como um hub digital entre professores, tutores, alunos e
coordenacdo de curso, reunindo, em um so lugar, conversas, conteldos e aplicativos. No
AVA, que pode ser acessado por diferentes midias, suportes e linguagens, podem ser
realizadas as atividades propostas pelo professor, obtencdo do material didatico, inclusive
mediante impressdo, com configuracdo adequada, caso seja da necessidade particular do
discente, e, participacdo em chats, avaliacdes, dentre outros.

Destaca-se, ainda, a acessibilidade comunicacional do material, de acordo com a
necessidade do discente. Assim é possivel, por exemplo, a utilizacdo de legenda nas
videoaulas, armazenadas na plataforma YouTube; baixar e ampliar o modo de visualizacao,
regulando o zoom da tela do sistema operacional, dentre outras.

Diante de todo esse contexto e da importdncia da plataforma para o processo de
ensino-aprendizagem, é que o UniAtenas, primando pela qualidade dos servigos prestados,
realiza, periodicamente, a autoavaliagdo também desse instrumento, de modo que a
analise dos seus resultados possam ser utilizados em acGes de melhoria continua.

O UniAtenas disponibiliza ainda, tutores, presenciais e a disténcia, para dar
suporte aos alunos na realizacdo das atividades propostas pelos professores. O tutor tem
a missdo de mediar o processo pedagdgico junto a estudantes geograficamente distantes.
Para tanto, conta com tutores a distadncia que tenham dominio do conteldo especifico das

disciplinas/nucleos formativos sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no
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desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da
pesquisa e esclarecendo duvidas em relacdo ao conteudo especifico.

Por outro lado, cabe a tutoria presencial atender aos estudantes, orientar sobre o
uso das tecnologias disponiveis, procedimentos de Secretaria Académica, Setor Financeiro,
acesso ao material bibliografico e/ou didatico e supervisdo e aplicagdo das provas
presenciais obrigatodrias.

Tendo em vista a importancia do tutor no alcance do perfil profissional do egresso
esperado, o UniAtenas seleciona profissionais de acordo com as orientagdes emanadas de
seu Estatuto, prezando sempre pela qualificacdo profissional. Assim, o processo seletivo
leva em consideracdo a titulagdo na area do conhecimento da vaga disponivel, bem como
a averiguagao de habilidades, atitudes e competéncias, tais como dominio do conteudo
especifico a ser mediado, dinamicidade, comunicabilidade, conhecimento em informatica,
flexibilidade, dentre outros.

Por fim, mas, ndo menos relevante, precisa ser destacado o papel da equipe
multidisciplinar envolvida na concepgdo, producdo, atualizacdo e disseminacdo de
tecnologias, metodologias e de recursos educacionais para os cursos em EaD, bem como
pelo suporte pedagdgico e operacional no AVA, atendendo aos alunos quanto as duvidas
no ambiente académico, mediando féruns, postando avisos, provas, questiondrios e
demais informacdes pertinentes, assim como trabalhando em conjunto em diferentes fases
da execucdo do nucleo formativo, partindo da analise, planejamento, desenvolvimento,
implementacdo e avaliacao. Logo, a referida equipe, juntamente com o NDE, Colegiado e
Coordenador de Curso sdo os grandes responsaveis para que o curso alcance os seus
objetivos e os alunos adquiram as competéncias e habilidades previstas no Projeto
Pedagdgico.

Buscando-se como meta a exceléncia no ato de ensinar, é facultado ao corpo
discente avaliar o tutor, o professor, o material didatico pedagdgico, a plataforma e a
infraestrutura fisica disponibilizadas. Essa avaliacdo, também virtual, é feita por intermédio
da Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA), sendo seu resultado utilizado em agdes de

melhoria continua.
5.3.7 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O UniAtenas, em seu compromisso com o desenvolvimento e fomentagao da
participacdo da sociedade no d@mbito académico, numa perspectiva de articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, em consonadncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), instituiu a Politica de Acompanhamento de Egressos da Instituicdo,
uma proposta inovadora, que possibilita o contato produtivo com aqueles que nela

construiram seus saberes e agora os colocam em pratica enquanto graduados.
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Atender as demandas sociais e expectativas do mercado de trabalho exige, dentre
outras agdes, uma constante e inovadora avaliacdo de suas atividades com a participacao
efetiva da comunidade académica, a construcdo de politica e programas que visem
melhorias para o ambito académico, e que refletem na sociedade como um todo, e o
comprometimento com a formagcao de profissionais que contribuem para o
desenvolvimento regional.

Assim, o UniAtenas preocupa-se com a insercdao dos seus egressos no mercado de
trabalho, o que gera também preocupagdes com o ensino e o desenvolvimento de politicas
diversas durante e apds a graduacéo.

Nesse viés, ao término do curso, os alunos devem ter desenvolvido, além de
condicdes de se inserirem profissionalmente no mercado de trabalho, uma visdo critica,
analitica, reflexiva, humanistica e consciente do ambiente social, conforme a missdo da
Instituicdo.

O UniAtenas, na busca constante pelo aprimoramento da formacgdao oferecida aos
seus alunos, desenvolve uma politica de acompanhamento de egressos em conformidade
com sua missao, com a Lei do SINAES e com o comprometimento na busca de uma
sociedade melhor. Tal politica, no entanto, ndo é algo pronto e estagnado, mas um
planejamento continuo, flexivel e criativo na formulacdao de acdes e adequacdes para que
melhorias e reflexdes sejam colocadas em pratica.

A Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos, vinculada as acbes de
marketing institucional, as acdes da Comissao Prépria de Avaliagcdo (CPA) e dos
coordenadores de curso, materializa-se em um Programa de Acompanhamento de
Egressos, que possibilita a continua avaliacdo dos cursos e da proépria IES, viabilizando,
adicionalmente, a participacdo dos egressos em atividades de pesquisa, extensao e de

educacdo continuada promovidas pelo UniAtenas.
5.3.7.1 ACOES ESTRATEGICAS

Com a finalidade de atingir os propdsitos elencados na Politica de
Acompanhamento de Egressos, as seguintes acdes sao desenvolvidas:

a) contato com os egressos, apds dois anos da conclusdo das atividades letivas,
solicitando que respondam um formulario para o registro institucional de informagdes de
sua atuagdo no mundo do trabalho;

b) pesquisa de perfil do egresso: aplicacdo de questionario on-line, por meio de
formulario eletrénico, em todos os cursos, niveis e modalidades de ensino, para o
acompanhamento e a atualizacao do Banco de Dados dos Egressos;

c) atualizacao permanente do banco de dados dos egressos;



153

& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

d) manutencdo do sistema de registros dos egressos por meio de um banco de
dados;

e) oferecer oportunidades de formacdo continuada através de atividades pesquisa,
especializacdes, eventos, seminarios, dentre outros, os quais podem ser frequentados de
acordo com o0s requisitos estabelecidos previamente pelos departamentos ou
organizadores (agao inovadora);

f) busca de formas de insercao dos ex-alunos no UniAtenas por meio da concessao
de beneficios, descontos e incentivos (agdo inovadora) como:

- incentivo a salde: oferecer descontos na mensalidade de Academia,
atendimento nutricional, médico, dentario, psicoldgico, etc, oferecidos pela IES ou por seus
parceiros;

- incentivo a formagdo continuada: oferecer descontos nos cursos que possuam
mensalidade ou outras taxas;

- incentivo ao dominio de idiomas: oferecer descontos nos cursos de linguas
estrangeiras;

- incentivo a cultura e ciéncia: acesso e associacdo a Biblioteca UniAtenas;

- incentivo a criacdo de grupos de discussdo no campus sobre as modalidades de
utilizacdo, pelos egressos, de espacos institucionais e de envolvimento em atividades de
ensino, pesquisa, iniciacao cientifica e extensao;

- incentivo a utilizacdo dos espagos comerciais da IES: oferecer descontos na
locacdo de espagos como auditérios, salas e outros;

g) condecoracdao de egressos que se destacarem em suas atividades profissionais
(acao inovadora);

h) divulgacdo das conquistas, premiagdes e producdo académica, artisticas,
tecnoldgicas e culturais de egressos (acdo inovadora);

i) integracdo do egresso a comunidade académica através de convites para
participacdo em eventos académicos, artisticos, culturais, tecnoldogicos e esportivos
promovidos pelo UniAtenas;

j) busca pela construcdo de indicadores que subsidiem a adequacgdo curricular as
necessidades do desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com as
diretrizes nacionais para 0S cursos superiores;

k) a analise qualitativa e quantitativa dos dados apurados a fim de oferecer
insumos que irdo subsidiar acdes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e
do mundo do trabalho (agao inovadora);

I) planejamento visando a criagao de um Portal de Egressos institucional que
hospede o Formulario Eletronico, divulgue vagas de trabalho, bem como oferte cursos e

outras atividades voltadas aos egressos;
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m) estudos visando a implantacdo de estratégias comparativas entre a atuacdo
do egresso e a formacao recebida (acao inovadora);
Nesse viés, varias sdao as acdes desenvolvidas pelo UniAtenas e a serem

implantadas visando a garantia do acompanhamento de egressos.

5.3.7.2 METODOLOGIA PARA REALIZAGAO DA PESQUISA DO PERFIL DO EGRESSO

Como visto, o UniAtenas desenvolve uma politica de acompanhamento de egressos
fundamentada na possibilidade de potencializar competéncias e habilidades em prol do
desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional. Por conseguinte, busca colher
informagdes dos egressos e estuda-las em consonancia com o mercado, visando formar
profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuigdes. Para tanto, a
pesquisa de perfil do egresso é parte de um conjunto de estudos e estratégias realizadas
no ambito da CPA.

Essa pesquisa avalia o perfil do egresso formado, bem como a qualidade do Projeto
Pedagdgico do Curso de graduacdo, a infraestrutura fisica, o corpo docente e de tutores,
além de analisar o mercado de trabalho e suas demandas, sempre estreitando, desse
modo, a relacdo do egresso/UniAtenas, proporcionando parametros para uma constante
melhoria na qualidade do ensino. Assim, averigua constantemente se os egressos estdo
trabalhando, e, se tal atividade esta diretamente ligada a sua area especifica de formacao,
gual o segmento de atuacdo (instituicdo publica, privada, empresa propria ou autbnoma),
a faixa salarial, dentre outras informacoes.

A observacdo da trajetéria dos ex-alunos serve como fonte de informacdes
gerenciais, permitindo a tomada de decisdes sobre o planejamento de cursos, arranjos
didatico-pedagdgicos e modalidades de programas que desenvolvem uma abrangéncia
significativa e de identidade profissional capazes de interagir e de atender as mutacées do
mercado de trabalho, além de possibilitar a assisténcia direta a eles e o estreitamento dos
vinculos destes com a Instituicdo e a possibilidade de educacdo continuada.

Desse modo, para a concretizacdao da pesquisa com o0s egressos dos cursos do
UniAtenas foram adotadas as seguintes metodologias:

a) solicitacdo, a Secretaria Académica da IES, de relacdo com os nomes dos
académicos que tenham concluido o seu curso de graduacdao ha, pelo menos, 02 (dois)
anos;

b) de posse dessa lista é realizado um processo de amostragem aleatoério simples,
visando selecionar os egressos que serao consultados;

c) contato com esses egressos via telefone, e-mail, whatsapp e/ou redes sociais

convidando-os a participarem da pesquisa, que é formada a partir de um questionario
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composto por questdes objetivas e subjetivas. E importante ressaltar que o preenchimento
podera se dar via e-mail, QR Code ou Watsapp;

d) categorizacdo dos dados com a utilizacdo de um programa de computador
especifico para analises estatisticas;

e) analise qualitativa e quantitativa dos dados apurados a fim de oferecer insumos
que possam subsidiar agoes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do

mundo do trabalho.

5.3.7.3 DAS RESPONSABILIDADES

Para assegurar o desenvolvimento da Politica de Acompanhamento de Egressos do
UniAtenas, devem participar do processo, constituindo o planejamento e acdes, os
seguintes setores:

a) Coordenagdes de Curso, que tem a atribuicdo de elaborar as estratégias de
gestdo académica e administrativa dos cursos, com base nos resultados obtidos por meio
dos relatérios do acompanhamento de egressos;

b) A Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), que participa da elaboracdo conjunta de
indicadores presentes no instrumento de acompanhamento de egressos, com foco na
avaliacdo institucional;

c) Setor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, que implementa e desenvolve
tecnologias para o acompanhamento de egressos, para analises de dados e criacdo de
estatisticas, bem como dar suporte técnico para sua manutencdo;

d) Setor de Marketing, que cria midias e convites a todos os eventos e acbes
realizados pela IES;

e) Pré-Reitoria Administrativa e Financeira, que v os descontos e beneficios para o
egresso.

Nesse viés, a implementacdo da politica de acompanhamento do egresso possibilita
um trabalho de qualidade, em conjunto com os indicadores elaborados diante aos
questionarios. Entretanto, o sucesso e a eficacia de um programa de acompanhamento do
egresso se constituem através de uma rigorosa reflexdo sobre todos os assuntos referentes
aos ex-alunos que resulta em um planejamento e organizacdao da maior riqueza que uma
instituicao de ensino pode ter: o resultado daquilo que ela produz por meio de suas agoes

educacionais.

5.3.8 POLITICA DE MOBILIDADE ACADEMICA

O Centro Educacional HYARTE ML Ltda., mantenedor do UniAtenas, pertence ao

quadro de associados da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
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(ABMES), e como tal, participa de diversas acdes promovidas pela Entidade. Uma delas é
a ABMES Internacional, que tem como objetivo o desenvolvimento da cooperagdao com
associacdes e universidades de outros paises visando a troca de experiéncias, organizagao
de conferéncias internacionais e suporte aos associados na busca de parceiros.

As parcerias internacionais possibilitam aos associados gerar novas ideias, discutir
problemas e identificar solugdes comuns, além de estabelecer pontes com organizagées
semelhantes. O programa de internacionalizacdo também estuda a questdo da qualidade,
o sistema de avaliacdo das universidades e outros aspectos do funcionamento do ensino
superior nos demais paises.

Nesse viés, o Centro Educacional HYARTE ML Ltda. ja realizou visitas internacionais
a Escolas dos Estados Unidos, Russia, Israel, China e Portugal. Inclusive, na China firmou
um Memorando de expansao e parceria, através do qual os alunos desse pais poderao vir
fazer intercambio no Brasil e os do Brasil irem fazer intercambio na China.

Os procedimentos normativos e operacionais para a Politica de Mobilidade

Académica serao regulamentados pelo CONSEP.

5.3.9 POLITICAS DE COMUNICAGAO

5.3.9.1 POLITICAS DE COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE EXTERNA

O UniAtenas, prezando pela transparéncia institucional, visibilidade e as
perspectivas informativas, preocupa-se com a disseminacao da informacdo em uma
linguagem clara e acessivel a toda comunidade académica, haja vista, a importancia da
circulacdo das informacdes para a propagacao do conhecimento, bem como na difusdo de
seus valores, missdo e filosofia de trabalho.

Assim, para alcancar uma comunicacao de qualidade e efetiva com a comunidade
externa, a IES utiliza varios mecanismos, sendo:

a) site da IES, TV Atenas (canal do Youtube), jornais, revistas (Juridica, de
Medicina, Atenas Higeia, RESIC e Cientifica On-Line), Trabalhos de Conclusdo de Curso,
seminarios, jornadas tematicas, redes sociais (Instagram, facebook, whatsapp, Tik Tok,
etc), atividades de extensdo e praticas de agdes sociais através de atividades que envolvem
a comunidade académica e ndo académica, onde sdo disponibilizadas as informagdes que
balizam o desenvolvimento do processo ensino-aprendizado;

b) os quadros de avisos em todas as areas dos campus, os murais digitais e o site
da IES para publicacdo e divulgagdao de documentos internos;

c) o canal Fale Conosco, requerimentos e ouvidorias que possibilitam a gestao de

relacionamento como cliente e a transparéncia institucional;


https://www.instagram.com/accounts/login/?hl=pt-br
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d) a pagina da CPA no site da IES e os quadros de aviso que propiciam o acesso
aos resultados das avaliacOes internas e externas;

e) j) de software CRM para melhor contato e relacionamento com nossos cliente e
alunos;

f) além da divulgacdo, em toda a regido, dos processos seletivos e quaisquer
outros eventos promovidos.

Nesse viés, os canais de comunicacdao externa do UniAtenas possibilitam a
divulgacdo de informagbes de cursos, atividades de extensdao, pesquisa e iniciagao
cientifica, a publicagdo de resultados da avaliacdo interna e externa, bem como a
publicacdo de informacdes institucionais relevantes a toda a comunidade académica, o que
€ desenvolvido pelo Setor de Comunicagdo e Marketing.

Vale ressaltar o Setor de Ouvidoria, que é o canal de comunicacdo entre a
instituicdo e seus usuarios. Esse setor recebe reclamacdes, criticas, sugestdes, elogios e
outros relatos, dando credibilidade, agilidade e sigilo as informacGes. O atendimento se da
in loco, por telefone ou contato via Internet, e suas agbes visam a melhoria e o
aperfeicoamento dos servigos prestados pela instituicdo. Para tanto, o Setor de Ouvidoria
registra, identifica os principais problemas, avalia o funcionamento de todos os setores,
produz relatorios estratégicos e dad o tratamento / encaminhamento adequado as
informacOes. Tais agdes permitem:

a) estreitar a integracdao entre a comunidade interna e externa;

b) dar voz as comunidades na fiscalizacdo e avaliacdo das acgoes institucionais;

C) prever o surgimento ou agravamento de problemas nos sistemas institucionais.

Os resultados das ouvidorias recebidas e analisadas levam a instituicao a:

a) identificar aspectos dos servigos que os alunos valorizam mais;

b) identificar possiveis problemas de varias areas;

c) identificar ansiedades mais frequentes dos alunos iniciantes;

d) ajudar na identificacao do perfil dos alunos;

e) receber todo tipo de manifestacao;

f) prestar informacdo a comunidade externa e interna e agilizar processos; e

g) buscar solugdes para as manifestacoes dos alunos.

Ademais, o Setor de Comunicacao e Marketing, que conta com profissionais peritos
na area, realizam o monitoramento diario dos canais de comunicacdo (redes sociais), de
forma a incrementar o processo de relacionamento com o cliente com um atendimento
rapido, eficaz e inovador. Assim, o setor realiza o monitoramento, relacionamento,
conversdo e gestdo de midias sociais, visando extrair o maximo que esses canais podem
oferecer, tanto na area de captacdo, satisfacdo e retengdo de alunos e parceiros.

Também é funcdo deste departamento atuar, transversalmente, em todas as areas

da Instituicao a fim de que os canais de comunicagao externa realmente cumpram com o
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seu objetivo. Por fim, deve planejar outras acdes inovadoras para que a comunicacao

continue acontecendo numa linguagem clara e acessivel a toda comunidade académica.
5.3.9.2 POLITICA DE COMUNICAGCAO DA IES COM A COMUNIDADE INTERNA

A comunicacdo da IES com a comunidade interna acontece nos niveis, horizontal
e vertical, e sdo disseminadas mediante requerimentos, ouvidorias, e-mails, atendimentos
pessoais e coletivos, reunides, impressos, folders, manuais, murais, pagina eletronica e
inUmeros quadros de avisos inseridos nas salas de aula, laboratérios, secretaria,
tesouraria, biblioteca, corredores da instituicdo, além de seminarios, jornadas tematicas e
outros espagos.

Ademais, é oportunizado ao aluno o relacionamento académico com a instituicdo
e professor via web e também por dispositivos moveis. Para tanto, sdo criadas salas de
aula, escritorios e salas de reunido virtuais que possibilitam uma maior abertura de
possibilidades aos alunos, oferecendo-lhes novas abordagens de aprendizado em grupo,
com o conceito de webconferéncia e plataformas de dados académicos.

Todo esse processo € possivel porque a IES, por meio de sua rede de
computadores interna, opera com backbones de 10/100/1000 bits/segundo, conectada via
fibra éptica, por link de internet dedicado com velocidade de 600 Mbits e comunica com a
comunidade académica por meio de seus portais (do aluno, professor e ténico-
administrativo), com software de Gestao da TOTVS, que disponibiliza o software
eduCONNECT para dispositivos modveis, objetivando o acesso eletrénico aos dados
académicos e administrativos. Assim, esse dispositivo, por sinal inovador, € um canal de
comunicacao da IES com a comunidade interna, porque proporciona facilidade de acesso
aos servicos académicos e financeiros, além de funcionalidades que contribuem para o
processo de ensino-aprendizagem. Dentre os servicos oferecidos, é possivel destacar:

a) agenda das atividades dos alunos;

b) emissdao de documentos direto do app;

c) solicitacdo, movimentacdo e acompanhamento de processos perante a
Secretaria Académica;

d) envio de mensagens automatizadas no sistema;

e) acesso ao resultado de provas e trabalhos das disciplinas/nucleos formativos
cursados;

f) acompanhamento do plano de aula de todas as disciplinas/nucleos formativos;

g) atualizacao de notas das avaliacdes e notas finais;

h) chamada digital;

i) comunicagdo efetiva, direcionada, segura e agil englobando toda a comunidade

académica;
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j) antecipacdo de problemas académicos, pedagdgicos e financeiros;

k) engajamento, aproximacdo, percepcdo e participacdo da familia na vida
académica;

I) renovagao e conferéncia de disponibilidade de livros.

Destaca-se ainda o software de gestdo RM da empresa TOTVS com conceito de
ERP, que permite o relacionamento, via web, como consultas a notas, faltas, download de
materiais e apostilas dos professores, consulta financeira, segunda via de boleto, consulta
ao acervo, empréstimo, devolucdo e reserva de livros, dentre outras ferramentas.

O citado software ainda oferece, aos coordenadores de curso, o suporte na tomada
de decisbes por meio de relatorios gerenciais, permitindo-lhe acompanhar a vida
académica de seus alunos da sua propria sala, facilitando assim todo o apoio a comunidade
académica e gestdo do curso como um todo.

Todas essas ferramentas sdo utilizadas também, pelo corpo docente e de tutores,
para se relacionar com a instituicdo. Assim, é possivel a realizacdo de treinamentos,
capacitacbes e reunides a distancia, troca de informagdes dinamicas e até, se for
necessario, oferta de aulas presenciais remotas.

A comunidade interna do UniAtenas conta, ainda, com o plataforma da D2L, que
oferece o Brightspace, um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que permite ao aluno
flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera
espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na organizacdo dos estudos.

E oferecido, ainda, o Microsoft Teams, que é uma ferramenta que funciona como
um hub digital entre professores, tutores, alunos e coordenacdo de curso, reunindo, em
um sé lugar, conversas, conteudos e aplicativos.

O UniAtenas ainda conta com um aplicativo de assinatura digital onde a
Comunicacdo Interna entre os setores é realizada virtualmente de maneira inovadora,
possibilitando a conferéncia, devolugdo, aprovacdo e, assinatura de documentos, sendo
assim, uma acdo rapida e eficaz, desburocratizando os processos de gestdo e colaborando
para a preservacao do meio ambiente.

Nesse viés, os canais de comunicacdo da IES com a comunidade interna
possibilitam a transparéncia institucional, por meio de canais diversificados, impressos
e/ou virtuais, o que favorece o acesso por todos os segmentos da comunidade académica
a informacdes sobre os cursos e suas especificidades, atividades de extensdao, pesquisa e
iniciacdo cientifica, resultados da avaliacdo interna e externa, bem como a publicacdo de
informag0des institucionais relevantes, o que é desenvolvido pelo Setor de Comunicagdo e
Marketing.

Ademais, essa comunicagcdo com a comunidade interna oportuniza também que a

Instituicdo obtenha insumos para a melhoria da qualidade institucional (através da
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ouvidoria, do Relato de Ndo Conformidade e Resultado da Avaliagao da CPA), alimentando
o PDCA que é utilizado para analisar, resolver problemas e atingir metas de qualidade.

E importante ressaltar que o UniAtenas conta também, como j& citado
anteriormente, com o Setor de Ouvidoria que é o canal de comunicagdo entre a instituigdo

e seus usuarios.

5.3.10 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

5.3.10.1 POLITICA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E DIDATICO-PEDAGOGICO AO
CORPO DOCENTE, DE TUTORES, DISCENTE E COORDENADORES DE CURSO

Para execugdo de sua politica de Apoio Psicopedagdgico e Didatico-Pedagdgico ao
corpo docente, de tutores, discentes e coordenadores de curso, o UniAtenas estruturou um
Nlcleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP), que tem como
missdo contribuir para o engrandecimento e desenvolvimento integral do ser humano, das
suas potencialidades individuais e sociais, na prevencao de transtornos psicoemocionais,
psicossociais e profissionais, assim como fornecer subsidios para acessibilidade e
permanéncia com adequacdo e qualidade, na IES.

O NAPP da apoio e assessoramento didatico-pedagdgico, psicolégico e profissional
aos docentes, tutores, discentes e a toda a comunidade académica visando:

a) atuar preventivamente e terapeuticamente;

b) orientar os académicos e capacitar os docentes e tutores nas dificuldades de
ensino-aprendizagem;

c) facilitar a aproximacao entre aluno, tutor e docentes;

d) ouvir as reclamacdes, sugestdes e outros do corpo discente, docente,
administrativo e sociedade;

e) atender aos grupos de apoio, com o fim de contribuir com o desenvolvimento
de aspectos que incidam sobre o processo de aprendizagem, por meio de encontros e/ou
oficinas, seminarios, mesa redonda, congressos dentre outros que abranjam temas
relacionados a formacgao profissional;

f) elaborar Plano de Atendimento Educacional Especializado, organizacdao de
Recursos de Acessibilidade e de Tecnologia Assistida;

g) articular atividades extraclasses na area das necessidades educacionais
especiais;

h) atender individualmente, com o fim de diagndstico e orientacao.

Para tanto, o Nucleo é formado por uma equipe multiprofissional e multidisciplinar,
composta por auxiliares de educacdo, psicélogos, supervisores pedagdgicos, orientadores

pedagdgicos e profissionais das letras.
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O atendimento ocorre por solicitacdo voluntaria e/ou busca ativa, sem prejuizo de
que para tal, possa receber sugestdo de qualquer um dos membros da comunidade
académica (alunos, funcionarios, docentes, tutores e familiares). O Nucleo é composto
pelos setores de Supervisdao Pedagdgica, Orientagdo Pedagdgica, Psicologia, Ouvidoria e
Acessibilidade.

O Setor de Supervisao Pedagogica tem fungdo de orientar o grupo de professores
e tutores, capacitar, desafiar, instigar, questionar, motivar, despertando neles o desejo, o
prazer, o envolvimento com o trabalho a ser desenvolvido e os resultados a serem obtidos.

Para tanto, é definido um supervisor pedagdgico para cada curso visando dar
assessoria e apoio didatico-pedagdgico aos coordenadores do curso, corpo docente e
tutores, para o exercicio competente, criativo, interativo e critico da docéncia. Suas
atividades sao:

a) participar de banca diagndstica para contratacdo docente e de tutores, com a
finalidade de abstrair desta as potencialidades e fragilidades a serem trabalhadas no
decorrer da sua caminhada didatico-pedagdgica na IES;

b) discutir, permanentemente, o aproveitamento escolar, por meio da participacao
em reunides com os professores e tutores, de modo individual e/ou colegiado, juntamente
com o coordenador de curso;

c) assistir, periodicamente, as aulas e tutorias realizadas, dando feedback
imediato, por meio de reunides, juntamente com o coordenador do curso, das
potencialidades e fragilidades observadas com a finalidade de promover melhoria continua
da pratica docente e de tutoria;

d) criar e consolidar canais de comunicacdo, assessoria e cooperacao pedagdgica
entre docentes e tutores;

e) zelar pelo cumprimento do plano de qualificagdo docente e tutorial, realizando
oficinas, palestras e treinamentos de capacitacao didatica, tanto na modalidade a distancia
quanto na modalidade presencial;

f) planejar, de modo interdisciplinar, os componentes curriculares dos cursos
ofertados;

g) apoiar os docentes na elaboracao, desenvolvimento e avaliacdo dos Planos de
Ensino, planos de aula, ag6es interdisciplinares e programas didatico-pedagdgicos;

h) construir processos de avaliagdo pedagdgica e institucional;

i) subsidiar a reflexdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos.

O Setor de Orientacdo Pedagdgica, por sua vez, tem como premissa o
comprometimento com a construcdo do individuo para o exercicio da cidadania, buscando
fortalecer a relacdo entre a realidade académica e a realidade da comunidade. Tendo em
foco que a visdo contemporanea de orientagdo educacional aponta para o aluno como

centro da acdo pedagdgica, compete ao orientador atender a todos os alunos em suas
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solicitacbes e expectativas, ndo restringindo a sua atencao apenas aos alunos que
apresentem dificuldades de aprendizagem.

Nesse sentido, o NAPP realiza junto aos seus discentes, com a participagao efetiva
de docentes, tutores e coordenadores de curso, o trabalho de Orientagdo Pedagdgica com
o objetivo de evitar a evasdo dos discentes, frente as dificuldades de aprendizagem e
demais dificuldades, uma vez que se sabe que o processo de ensino-aprendizado &, por
vezes, maior na interatividade com a Instituicdo, do que no tempo passado nela, o que se
faz concluir que quanto mais a Instituicdo amplia essa interatividade, mais possibilidade
de retencdo se tera. Logo, se um orientador aceitar e valorizar os alunos considerando-os
capazes de desenvolver competéncias e habilidades necessarias para lidar com seus
estudos, reservando tempo para escuta-los, esses profissionais serdo os responsaveis pelo
desenvolvimento de padrbes consistentes e realistas, fazendo com que os alunos sintam-
se encorajados a nao se intimidarem com o fracasso e aprendam a agir de forma
independente e responsavel.

Assim, além do compromisso com o ensino-aprendizagem, € preciso estar
comprometido com a individualidade de cada aluno, auxiliando-o numa educagao que se
preocupe com a formacao intelectual, critica, socioafetiva e moral desse cidadao.

Nesse viés, da assisténcia e apoio ao discente, de forma presencial e a distancia,
nas questdes referentes ao ensino-aprendizagem, a partir de dados estatisticos oferecidos
pela secretaria académica, relatérios de encaminhamento e pedidos de apoio realizados
pelos discentes.

Suas atividades sao:

a) acolher o discente desde o primeiro dia de aula;

b) sistematizar o processo de intercambio das informacbes necessarias ao
conhecimento global do educando, no que tange suas necessidades dentro da IES,
adaptando o aluno ao meio em que esta inserido;

c) garantir o desenvolvimento pleno do aluno por meio de estratégias de
aprendizagem que o integre a tudo aquilo que exerce influéncia sobre sua formacao;

d) acompanhar a evolugdo do ensino-aprendizado dos discentes;

e) integrar professor/tutor, professor/aluno, aluno/tutor, aluno/instituicdo,
aluno/comunidade e aluno/aluno;

f) analisar a assiduidade, quando for o caso, e rendimento dos discentes por meio
do sistema TOTVS;

g) atender os discentes para auxilio nas dificuldades de ensino-aprendizagem;

h) encaminhar o académico ao setor de psicologia, em caso de necessidade;

i) acompanhar e aconselhar o discente em caso de indisciplina.

Assim, as estratégias utilizadas pela orientacdo pedagdgica versam sobre os

pontos fundamentais ao apoio ao discente que sdo: o acolhimento, a verificagdao de



163

& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

aprendizagem e estratégias de estudos e a verificacdo da assiduidade, quando é o caso,
propondo acompanhar passo a passo a sua vida académica.

Ja o Setor de Psicologia é aquele que fornece apoio psicolégico a todos os
discentes, docentes e corpo técnico-administrativo do UniAtenas, seja de forma presencial
ou mediada por recursos tecnoldgicos. Os atendimentos sdo realizados em horarios
flexiveis que se adaptam as necessidades dos envolvidos. Tem como principal objetivo,
atuar sobre os desequilibrios e dificuldades emocionais e fornecer a comunidade académica
o suporte psicolégico necessario a boa execugdo de suas atividades universitarias e
profissionais.

Suas agoes sao:

a) dar atendimento psicoldgico individual requisitado por procura in loco ou
relatério de encaminhamento;

b) participar de bancas de admissao de docentes, tutores e monitores e realizar
exames de avaliagdo psicoldgica para admissdo de colaboradores;

c) participar das agdes de promocado de salde ligadas a IES.

Quanto a insercado do aluno no programa, ocorre através de iniciativa prépria ou
encaminhamento de professores, tutores ou Coordenadores de Cursos. O atendimento,
sempre que necessario, pode ser estendido mediante reunides com os pais, diretérios,
liderancas de grupos académicos e/ou corpo docente/tutor.

O Setor de Ouvidoria, como ja citado anteriormente, é mais um canal de
comunicagao entre a Instituicdo e seus usuarios. Através dele a IES recebe reclamagoes,
criticas, sugestbes, elogios e outros relatos, dando credibilidade, agilidade e sigilo as
informacdes. O atendimento se da in loco, por telefone, ou contato via Internet. Suas agoes
visam a melhoria e o aperfeicoamento dos servigos prestados pela Instituicdo. Nesse viés,
0 setor registra, identifica os principais problemas, avalia o funcionamento de todos os
setores, produz relatorios estratégicos e da o tratamento/encaminhamento adequado as
informacOes. Tais agdes permitem:

a) estreitar a integracao entre a comunidade interna e externa;

b) dar voz as comunidades na fiscalizacdo e avaliagdo das agoes institucionais;

C) prever o surgimento ou agravamento de problemas nos sistemas institucionais.

Os resultados das consultas levam a instituigdo a:

a) identificar aspectos dos servigos que os alunos valorizam mais;

b) identificar possiveis problemas de varias areas;

¢) identificar ansiedades mais frequentes dos alunos iniciantes;

d) ajudar na identificacao do perfil dos alunos;

e) receber todo tipo de manifestacao;

f) prestar informacdo a comunidade externa e interna e agilizar processos; e

g) buscar solugdes para as manifestagdes dos alunos.
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Por fim, o Setor de Acessibilidade tem como objetivo analisar, organizar e
operacionalizar o cumprimento da legislacdo vigente e das orientacdes pedagodgicas
emanadas da politica de inclusdo no atendimento educacional especializado. As acbes
promovidas por este setor, em parceria com diversos outros da IES, permitem assim, a
acessibilidade em seu amplo espectro, proporcionando agdes articuladas entre o ensino, a
pesquisa, a iniciagdo cientifica e a extensao no desenvolvimento de projetos educacionais
e praticas inclusivas, envolvendo docentes, tutores e académicos da IES. Destacam-se os
seguintes objetivos do setor:

a) promover a inclusdo, a permanéncia e o acompanhamento de pessoas com
deficiéncia e necessidades especificas, garantindo condigGes de acessibilidade na IES;

b) articular-se na promogdo de acgGes voltadas as questdes de acessibilidade e
inclusdo educacional, nos eixos da infraestrutura; comunicacdo e informagdo; ensino,
pesquisa, iniciagcdo cientifica e extensao;

c) oferecer Atendimento Educacional Especializado (AEE), a partir de uma equipe
multidisciplinar, voltado para seu publico-alvo.

Em sintese, desde o ato da inscricdo para o processo seletivo o Setor de
Acessibilidade atua, pois sao feitos levantamentos das eventuais necessidades especiais
para realizacao das provas, mediante aplicacdo de questionario/entrevista ao ingressante,
no qual se incluem questdes sobre a existéncia ou ndo de deficiéncias ou mobilidade
reduzida que venham a exigir, no decorrer do curso, condicOes especiais de acessibilidade.
Igualmente, no decorrer do curso, sao oferecidas condicdes de acessibilidade aos
estudantes que, posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a apresentar
deficiéncias ou mobilidade reduzida, tempordria ou permanente. Além de promover
processos de diversificagao curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para
viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

Nesse sentido, o Setor de Acessibilidade conta com as Tecnologias de Informacao
e Comunicacao instaladas nos computadores dos diversos setores da IES, tais como: BR
Braile, Dosvox, Easy Voice, NVDA, Dasher, teclado virtual, teclado em braile com fonte
aumentada e fone de ouvido; com a presenca de ledores nas avaliacdes ou de fontes
ampliadas, de acordo com as necessidades dos discentes; equipamentos e materiais
adaptados as mais diversas deficiéncias e equipe profissional multidisciplinar (auxiliar da
educacdo, psicologo, supervisor pedagdgico, orientador pedagdgico, profissional das
letras, tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), estes dois Ultimos
sempre que for o caso).

Nesse sentido, o UniAtenas promove acessibilidade e atendimento prioritario,
imediato e diferenciado para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espagos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacées, dos servigos de transporte,

dos dispositivos, sistemas, meios de comunicagao e informagao, o que demonstra o seu
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respeito a dignidade da pessoa humana, ja que garante a inclusdo social através da
acessibilidade atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e metodoldgica.

Os procedimentos normativos e operacionais do NAPP sdo regulamentados pelo
CONSEP do UniAtenas.

5.3.10.2 MONITORIA

O Programa de Monitoria visa proporcionar aos discentes a participacao efetiva e
dinamica em projeto académico de ensino, no ambito de determinada unidade curricular,
sob a orientacdo direta do docente responsavel por ela. A monitoria representa um ganho,
seja no aspecto pessoal, de ganho intelectual do monitor, seja na contribuicdo dada aos
alunos monitorados e, principalmente, na relagdo interpessoal de troca de conhecimentos
entre os professores da disciplina/nucleo formativo, tutores, coordenadores, alunos e o
aluno monitor.

O exercicio da monitoria € uma oportunidade para o estudante desenvolver
habilidades inerentes a docéncia, aprofundar conhecimentos na area especifica e contribuir
com o processo de ensino-aprendizagem dos alunos monitorados e do seu proprio
processo.

Nesse prisma, o UniAtenas pode instituir monitorias, admitindo alunos regulares,
dentre aqueles que tenham demonstrado bom rendimento na disciplina/nucleo formativo
ou area da monitoria, bem como aptiddes para as atividades auxiliares de ensino, pesquisa
e iniciacdo cientifica. A monitoria serve como estimulo a producdo intelectual e cientifica,
bem como titulo para o ingresso no magistério da Instituicao.

Os programas de monitorias sao regulamentados pelo CONSEP do UniAtenas.
5.3.10.3 POLITICA DE NIVELAMENTO

O UniAtenas conta com um eficaz mecanismo de nivelamento para auxiliar aqueles
alunos ingressantes na Instituicdo com evidentes problemas de aprendizado e que nao
conseguem acompanhar o ritmo de aprendizagem da turma na qual estdo inseridos. Neste
caso, a consequéncia imediata € o desinteresse e a frustragdo por parte desses alunos.

O instrumento utiliza-se, sobremaneira, de duas estratégias: cursos nas areas
basicas do ensino médio, com contelidos indispensaveis a compreensdo do que é estudado
no primeiro ano de cada curso e o apoio psicopedagdgico aos alunos com o objetivo de:

a) orienta-los sobre técnicas de estudo;

b) detectar precocemente varios transtornos, tais como:
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- disturbio obsessivo-compulsivo, depressdo, ansiedade, hipocondria e
dificuldades académicas (medo de errar, problemas relativos ao tempo, falta de motivacao
para o estudo, etc);

- dificuldades de relacionamento entre os colegas, com familiares e de adaptacgao
social e financeira.

O programa ¢é orientado e coordenado pelo NAPP, que nas primeiras semanas de
aula, em atuacdo conjunta com os professores, tutores e coordenadores do curso, realizam
um diagnéstico do perfil da turma e identificam os alunos que possivelmente necessitam
de nivelamento. Assim, é montado um projeto especifico para as necessidades da classe,
contendo as disciplinas/nulcleos formativos que serdao ministrados, o conteldo, a carga
horaria e a metodologia de ensino.

Os cursos tém carga horaria variando de 8 (oito) a 36 (trinta e seis) horas/aulas,
conforme a necessidade de cada curso e cada turma. A estratégia utilizada é desenvolvida
através dos seguintes métodos e técnicas:

a) aulas expositivas e dialogadas;

b) estudos em grupo;

c) estudos individuais;

d) estudos dirigidos;

€) seminarios;

f) debates e outras modalidades de ensino-aprendizagem.

Os procedimentos normativos e operacionais para as politicas de nivelamento da

IES sdo regulamentados pelo CONSEP do UniAtenas.
5.3.10.4 POLITICA DO ATENDIMENTO EXTRACLASSE

O atendimento extraclasse configura-se como aquele em que os docentes, além
de ministrarem os conteldos pertinentes de cada disciplina/nucleo formativo, possuem um
tempo adicional, reservado ao atendimento discente, mediante tutorias. O objetivo dessa
atividade esta centrado no docente em esclarecer as duvidas dos discentes dos cursos
presenciais, nas respectivas disciplinas/nulcleos formativos. Essa atividade é desenvolvida
em sala de aula, laboratdrios ou nos gabinetes dos professores, conforme as necessidades,
ou ainda, via plataforma da D2L.

Os procedimentos normativos e operacionais para as politicas dos atendimentos

extraclasse do UniAtenas serao regulamentados pelo CONSEP.
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5.3.10.5 PROGRAMAS DE CREDITO DE APOIO FINANCEIRO AOS ESTUDANTES

O UniAtenas conta com o Programa de Amparo por Crédito Educativo Temporario,
denominado CRED ATENAS”, que é uma modalidade alternativa de crédito educacional,
destinado aos alunos regularmente matriculados nos cursos de graduagao, que tem por
objetivo a identificagdo, a proposicdao e a busca de solugdes as dificuldades de natureza
social e financeira dos estudantes da Instituicdo. O Programa sera oferecido de acordo com
a disponibilidade financeira do UniAtenas.

Assim, o programa, que tem semelhancas com o FIES do Governo Federal, é
baseado no alongamento do prazo de pagamento das mensalidades. Isento de juros,
contempla o mesmo indice de corregdo monetaria das mensalidades, sendo que o valor do
crédito utilizado é restituido em suaves prestacGes, a partir do més subsequente ao da
conclusao do curso.

Pode pleitear a participacdo no citado programa o estudante regularmente
matriculado na IES, adimplente nesta e que apresente comprovacGes de caréncia
financeira e interesse pelo curso. Dessa maneira, de posse da documentacdo enviada pelo
estudante, cabe a Pro-Reitoria Administrativa e Financeira analisar a viabilidade
econémico-financeira do pleito, solicitando, se necessario, informagdes complementares.

Positivado o resultado da analise, é providenciada a formalizacdo do contrato,
sendo que o amparo incide sobre o valor das mensalidades do periodo letivo, objeto do
pleito.

Convém ressaltar que o Cred Atenas oferece planos de pagamentos que visam
atender estudantes com diferentes perfis e necessidades financeiras, inclusive aqueles que
ndo podem contratar o crédito educativo, com a garantia de um fiador.

Destaca-se que o programa e seus beneficidrios sdo avaliados periodicamente.
Assim, para a manutencao do aluno no programa, acompanha-se a evolucdo das suas
notas e frequéncias, o grau de interesse e dedicacdo no curso e é verificado, através de
documentos, se a condicdo financeira do aluno ainda o credencia a continuar com o
beneficio.

O UniAtenas oferece, ainda, varios outros programas de descontos e de bolsas,
beneficiando, assim, ao académico e seus familiares. Dentre eles podemos citar: Programa
Universidade para Todos (PROUNI); Financiamento Estudantil (FIES); Bolsas parciais e
integrais do préprio UniAtenas; Bolsas do Sindicato dos Professores e funcionarios técnico-

administrativos, além de desconto para empresas parceiras.
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5.3.10.6 POLITICAS DE ACOLHIMENTO AOS DISCENTES

O UniAtenas realiza o processo de recepgao e acolhimento dos calouros que inicia-
se desde o momento da captacdo e da matricula. Ao ingressar em uma instituicdo de
ensino, € natural que o estudante deseje concluir o percurso em questdao. Porém, no
decorrer dos anos letivos, pelas mais diferentes questdes, ele pode optar por encerrar esse
relacionamento. Assim, ha uma grande preocupagdo do UniAtenas em proporcionar um
apoio incondicional a esse estudante, seja da modalidade presencial ou em EaD, que, logo
conta com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP) g, se
for o caso, da Equipe Técnica Multidisciplinar, que visa dar o suporte e acolhimento para
alunos, professores, tutores e corpo técnico-administrativo, auxiliando na melhoria do
desempenho académico e o desenvolvimento pleno da pessoa humana.

O acolhimento aos discentes acontece nos seguintes momentos:

a) visita as salas de aula (presenciais e, via plataforma D2L): essa visita é
realizada no inicio do semestre letivo pelo coordenador de curso, pelo orientador
pedagdgico e pelo psicélogo e mais equipe multidisciplinar do EaD, se for o caso, em que
fornecem informacgdes importantes referentes a essa nova etapa de suas vidas. Assim,
orientam sobre temas como localizacdo dos espacos existentes na instituicao (inclusive
polo, se for o caso), metodologia utilizada no processo de ensino-aprendizagem, calendario
académico, sistema de avaliacdo (frequéncia (se for o caso) e provas), horas
complementares, normas existentes, forma de acesso a D2L, tutorias, material didatico,
dentre outros;

b) agendamento com o coordenador de curso e o docente/tutor do dia, para uma
nova visita em sala onde acontece a pesquisa diagndstica, aplicada pela equipe do NAPP,
momento que sdo levantadas informacdes de cunho individual dos alunos, o que reflete

numa acao inovadora.

5.3.10.7 POLITICAS DE INTERMEDIACAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS
NAO OBRIGATORIOS REMUNERADOS

O UniAtenas conta com o setor de Estagios e Convénios que, como ja dito, mantém
convénios com as mais diversas empresas e instituicoes para a realizacdo de estagios
supervisionados na area de abrangéncia da IES, além de procurar manter o intercambio
com varias entidades de apoio ao ensino e entidades profissionais nas esferas municipais,
estaduais e federais.

Nesse viés, o setor da o suporte legal e acompanha os coordenadores de cursos,
de estagio e os discentes nos programas de estagio obrigatdrio e ndo obrigatdério, bem

como nos programas de monitoria, colaborando sempre na busca da exceléncia do
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processo de ensino-aprendizagem, manutencao do aluno no curso e insercao deste no
mercado de trabalho.

Inclusive, no que tange ao estagio ndo obrigatdrio, o setor de Estagios e Convénios
faz toda a intermediacdo e acompanhamento, visando sempre o processo de integragao
entre teoria e pratica e formagao integral do académico.

Complementando essa intermediagdao, o setor conta com o programa “Meu
Primeiro Estagio”, que tem como objetivo proporcionar as empresas que realizem a
contratacdo de estagiarios do UniAtenas, na modalidade ndo-obrigatério, a participagao
gratuita em treinamentos de capacitagdo, o que acaba sendo também uma agado inovadora.
Dessa forma, acredita-se que os lacos entre empresas da regidao e o UniAtenas sejam
estreitados, promovendo, assim, um nimero maior de contratagdes de estagiarios, o que
beneficia diretamente aos alunos da IES e consequentemente, toda a comunidade onde

estiver inserida a Instituigao.

5.3.10.8 ORGAOS DE REPRESENTATIVIDADE ESTUDANTIL

O UniAtenas apoia a participacao dos estudantes em 6rgdos de representatividade
estudantil como: Diretério Académico (DA), Colegiado de Curso, Conselho Superior
(CONSUP), Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdao (CONSEP), Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA), Comissao de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI (COLAP) e

Comissdo Permanente de Supervisdao e Acompanhamento (CPSA).

5.3.10.9 POLITICAS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE E A
PARTICIPACAO EM EVENTOS

O UniAtenas conta com uma programacao sistematizada para a realizacao de
eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, além de auxilios técnicos, operacionais
e financeiros aos referidos eventos. Dessa forma, é oferecido ao corpo discente toda uma
logistica para realizagdo de eventos internos, idealizados pela instituicdo e também pelos
alunos no estudo das disciplinas/nucleos formativos. Internamente, o UniAtenas realiza ao
longo dos periodos letivos, palestras, jornadas tematicas, oficinas e inUmeras atividades
que visam estimular a busca incessante pelo conhecimento por parte dos alunos, assim,
como aprimorar e complementar os conhecimentos adquiridos em sala de aula.

A IES também apoia eventos promovidos pelos préprios discentes. Em algumas
disciplinas/nucleos formativos, por exemplo, os professores, como atividade avaliativa
qualitativa, propdem aos alunos a realizagdo de Seminarios, que sdo promovidos com a
orientacdo do professor da disciplina/nucleo formativo, no ambito da IES, com o total

incentivo e apoio desta. Para tanto, é disponibilizado espaco fisico (sala de multimeios e
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auditérios), equipamentos tecnoldgicos (computadores e outros), softwares (AVA ou outros
existentes na IES), além de outras formas de ajuda que forem solicitadas pelos discentes
e professores e que estejam dentro da disponibilidade da IES.

Evidencia-se, ainda, o incentivo que é disponibilizado para a participagdo em
eventos como congressos, simpdsios, seminarios e qualquer outros de natureza cientifica,
no ambito local, nacional ou internacional. Além disso, sdo incentivadas visitas técnicas
assistidas, que devem ocorrer em diferentes cursos da IES, nas quais o UniAtenas oferece
o translado, juntamente com um professor/profissional da area, a fim de aliar a teoria e a
pratica em organizagdes e empresas, publicas e privadas, da cidade e regido.

O UniAtenas considera, ainda, o apoio a pesquisa e iniciacdo cientifica uma
prioridade, motivo pela qual sdo promovidas as seguintes agdes académico-
administrativas:

a) programas de pesquisa e iniciagdo cientifica;

b) grupos de pesquisas por eixos tematicos;

c) disponibilizagdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

d) atividades extensionistas;

e) revistas para publicacdo das producdes cientificas da comunidade académica;

f) apoio técnico e financeiro a producdo académica e sua publicacdo em encontros
e periddicos locais, nacionais e internacionais;

g) jornadas tematicas.

Destaca-se, ainda, o apoio incondicional que o UniAtenas oferece as Ligas
Académicas ja existentes nas diversas dareas do conhecimento, e aquelas em
criagdo/implantacdo, que tem o papel de promover o desenvolvimento académico,
cientifico, cultural, artistico e tecnoldgico nas diversas areas e ainda com o papel de
socializacao entre docentes, tutores, discentes, orientadores e sociedade. As acles das
referidas ligas culminam em apresentacées de seminarios, congressos e publicacées nas
revistas internas e externas.

Os procedimentos normativos e operacionais para as politicas de apoio a
realizacdo e/ou participacdo em eventos e de estimulo a producdo discente sdo

regulamentados pelo CONSEP.

5.3.10.10 POLITICA DE PROTECAO DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO
AUTISTA

O UniAtenas proporciona diversas praticas educacionais que favorecem a
adaptagdo dos individuos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na vida social,
amenizando, assim, o sofrimento do aluno e de suas familias. Dentre essas praticas é

possivel citar:
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a) a capacitacdo de profissionais especializados;

b) a existéncia de equipe multidisciplinar para avaliar e desenvolver um programa
de intervencdo orientado a satisfazer as necessidades particulares de cada individuo, a
orientagdo familiar, processos psicoeducacionais e a intervengao na comunicacdo;

c) aprimoramento na formacgdo de profissionais e estudantes das areas de
educacdo, saude e social, que podem ser envolvidos no atendimento de individuos com
diagnostico do espectro do autismo;

d) divulgagdo do conhecimento cientifico e de praticas clinicas e educacionais que
possam contribuir com a melhoria da qualidade de vida de individuos com diagndstico de
TEA.

5.3.11 DA POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES ESTRANGEIROS

Visando atender aos possiveis discentes estrangeiros que possam se matricular
nos cursos desta Instituicdo de Ensino, o UniAtenas, através da Coordenacdo de Cursos e
do NAPP, devem estar aptos a promoverem agdes destinadas ao atendimento
personalizado a este discente, tais como:

a) acolhimento: o UniAtenas realizara o processo de recepcdo e acolhimento dos
estrangeiros, desde o momento da captacdo e da matricula, tendo, se necessaria, a
presenca de um intérprete;

b) informacdes e referéncias sobre a cidade: o UniAtenas oferecera também
informag0es imprescindiveis para que o discente estrangeiro possa bem se acomodar na
cidade. Essas informacbes sao referentes a localizacdo de servigos essenciais, tais como
salde e lazer, bem como orientagdes sobre moradia, pontos turisticos, culinaria, telefones
Uteis, entre outros;

c) curso de Portugués: serdo promovidos cursos de extensdao de Lingua
Portuguesa, de cunho instrumental, destinados a estudantes estrangeiros, oportunizando
aos aprendizes, além do conhecimento do idioma, a vivéncia da cultura local e regional;

d) orientacdo pedagogica, atendimento psicologico, acessibilidade, monitorias,
nivelamento, atendimento extraclasse, Programas de crédito de apoio financeiro (de
acordo com a disponibilidade financeira da IES), intermediacdo e acompanhamento de
estdgios obrigatérios e ndo obrigatorios e estimulo a producdo discente, nos mesmos
moldes das politicas de atendimento aos alunos nacionais, atendidas todas as
particularidades pertinentes, tais como, € no minimo, a presenca de um intérprete;

e) orientagdo e atendimento juridico: o UniAtenas oferecerd, sempre que
necessario, orientagdes e atendimento juridico aos alunos estrangeiros, visando auxilia-los

em questoes diversas relacionadas a esta ciéncia.



172
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

PARTE VI - AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

6.1 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O UniAtenas, desde a sua implantacdo (quando ainda era Faculdade Atenas),
inseriu em seus procedimentos o Programa de Autoavaliagao Institucional que, mediante
projeto devidamente elaborado, descreve os seus objetivos gerais e especificos, o contexto
metodoldgico e do processo de Autoavaliacdo, como este processo se desenvolve, a analise
dos dados e das informagoes obtidas, bem como as agGes com base na analise realizada.

Assim, a cada semestre, a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) analisa o projeto
antecessor e traga um planejamento estratégico com as melhorias necessarias, sempre
em consonancia com Projeto de Autoavaliagdo e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), envolvendo, para tanto, os 05 (cinco) segmentos que compdem a CPA
(representante da IES, discentes, docentes/tutores, técnicos administrativos e sociedade).

Para realizar o processo de autoavaliacdo institucional, a CPA utiliza-se dos
seguintes insumos:

a) resultados das avaliagbes externas: a avaliacdo institucional (de
credenciamento e recredenciamento), a avaliacdo de cursos (autorizacdo, reconhecimento
e renovacao de reconhecimento), o Exame Nacional de Desempenho do Estudante
(ENADE) e outros indicadores de qualidade;

b) resultados das avaliagdes internas das quais participam segmentos que
compdem a comunidade académica interna e externa (representante da IES, discentes,
docentes/tutores, técnicos-administrativos e sociedade civil);

c) canais de comunicagdes da IES advindos dos seguintes instrumentos: Canal de
Comunicacdo para o Discente “Ouvidoria”; Canal de Comunicacdo para Técnico-
Administrativo e Docente “Relato de Ndo Conformidade (RNC)” e “Checklist Diario”; Canal
de Comunicacdo para Sociedade “Fale Conosco”, “Pesquisa de Satisfacdo” e Redes Sociais
“Instagram, Facebook, Youtube e TiK Tok”;

d) reunides com docente/tutores, discente e colegiado, entre outros.

De posse de todos os dados/insumos das avaliagdes externas, internas, dos canais
de comunicagdo, das reunides e outros, a CPA faz a analise situacional que é a primeira
etapa para um planejamento estratégico eficaz. Assim, sdo identificadas as condigoes
atuais, externas e internas da instituicdo, permitindo-se detectar os problemas,
propiciando a escolha da estratégica adequada a ser mantida ou adotada, permitindo,
desta maneira, que a instituicdo compreenda suas forcas e limitacdes bem como as

demandas existentes.
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Para melhor entendimento dos dados obtidos, é feita uma diagramacao, através
da qual, os dados coletados sdo transformados em graficos claros e precisos nos quais
cada aspecto é ressaltado e bem definido na matriz.

Ap0s tabulacdo dos dados, sdo confeccionados diferentes relatérios, os quais sdo
enviados aos gestores especificos, que os analisam e criam propostas de acbes de longo,
médio e curto prazo, sempre prezando pela exceléncia. Neste momento, cada gestor
utiliza-se da ferramenta de gestdao que mais se adequar ao caso concreto, sendo sugerida
e incentivada a aplicagdo do PDCA.

ApoOs anadlise e criacdo das propostas, o documento advindo desse processo
retorna a CPA para envio a Alta Gestao.

A Alta Gestdo (Reitoria, Pro-Reitoria Académica, Pro-Reitoria Administrativa e
Financeira e Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia) analisa o Relatério da CPA, bem
como o relatério de agles propostas pelos gestores dos setores perante os documentos
oficiais e o planejamento institucional, validando assim, as acgdes propostas. Apds a
validacdo das agdes propostas, a CPA confecciona o relatério de agOes aprovadas e o
encaminha para seus destinatarios planejarem suas execucoes.

No intuito de solucionar as fragilidades apresentadas no Relatério da CPA, os
gestores, com suas propostas de agdes aprovadas, passam a executa-las. Neste momento,
estas acoes passam a fazer parte do Plano de Acdo de cada setor e a meta estabelecida é,
entdo, acompanhada pela CPA.

Deste modo, percebe-se que o UniAtenas vale-se do processo de autoavaliacdo
institucional como subsidio para discussdo, analise e, identificacdo das fragilidades e
potencialidades da IES; como um instrumento de gestdo e de agdao académico-
administrativo visando a melhoria institucional como um todo.

Ha que se ressaltar que esse processo envolve toda a comunidade académica
interna (alunos, professores/tutores e técnicos-administrativos) e externa (representante
da sociedade civil), que, mediante procedimento devidamente formalizado, é sensibilizada
sobre a importancia de sua participacdo na constante busca da qualidade que se almeja.
Inclusive, finalizado o processo (de autoavaliacdo institucional), seus resultados sado

amplamente divulgados para essa mesma comunidade deles se apropriem.
6.2 PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliagdo institucional é um fator fundamental para a garantia da qualidade.
Somente através de um rigoroso e continuo processo de autoavaliagdo as instituicdoes de
Ensino Superior podem responder as demandas que lhes sdo impostas: exercer a fungdo

antecipatdria da qual depende a sua sobrevivéncia no futuro.
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Objetivando uma melhor qualidade do ensino e dos servigos oferecidos pela
Instituicdo, hd uma conscientizacao da necessidade de se autoavaliar, estabelecendo um
diagndstico permanente de fragilidades, potencialidades, ameacas e oportunidades, como
instrumento de gestdo e de agao académico-administrativa de melhoria institucional. O
UniAtenas entdo, envolve-se e se preocupa com o Projeto de Autoavaliagdo Institucional,
gue se constitui num processo por meio do qual analisa internamente o que é e o que
deseja ser, o que de fato realiza, como se organiza, administra e age, buscando
sistematizar informacdes para analisa-las e interpreta-las com vistas a identificagdo de
praticas exitosas, bem como a percepcao de omissdes e equivocos, a fim de evita-los no
futuro.

O projeto de autoavaliagdo do UniAtenas inclui, obrigatoriamente, as 10 (dez)
dimensdes constantes no art. 3° da Lei n® 10.861, que por meio da Portaria n® 92, de 31
de janeiro de 2014, agruparam-nos em cinco eixos, conforme descrito e evidenciado na
Nota Técnica n° 65/2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC, a seguir expressa:

Eixo 1 - Planejamento Institucional: considera a dimensdao 8 do SINAES
(Planejamento e Avaliacdo). Inclui também um Relato Institucional, que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo
(interno e externo) em relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), incluindo os relatérios emanados pela Comissdo Propria de Avaliagao
(CPA), do periodo que constitui o objeto de avaliacdo.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao
e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social
da Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensdo), 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e 9
(Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensGes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacao e Gestdo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade
Financeira) do SINAES.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: contempla a dimensdao 7 (Infraestrutura
Fisica) do SINAES.

Nesse sentido, a ldgica que orienta o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES) rompe com a verticalidade hierarquica da estrutura universitaria
(centros, departamentos, cursos) e propoe a ldgica das interagdes horizontais e verticais
das atividades-fim e atividades-meio das IES. Essas atividades sao avaliadas em sua
especificidade e sua globalidade, tendo como referéncia o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Em sintese, o processo de avaliagdo institucional é uma agdo flexivel e em
permanente construgao, por tratar-se de um processo que nao finda em si mesmo. A cada
semestre a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) analisa o projeto antecessor e traca um
planejamento estratégico com as melhorias necessarias, sempre em consonancia com o

PDI. Ademais, é um processo continuo (ciclico e renovador), participativo, criativo e
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transparente, que possibilita a Instituicdo conhecer o ponto de vista de seus publicos sobre
as diversas acdes académicas e administrativas, bem como suas expectativas, anseios e
percepcoes.

Torna significativo assinalar que, do ponto de vista da administracdao do UniAtenas,
a melhoria da qualidade de suas agdes tem como uma de suas prioridades a implementagao
das avaliagdbes como processo sistematico, formativo e democratico que favorece o
exercicio da cidadania e o aperfeicoamento do desempenho institucional e, dentre as
estratégias, a avaliacdo é uma delas.

O UniAtenas acredita que uma sistematica de autoavaliagdo interna deve ser
entendida como um mecanismo que propicia e disponibiliza informagbes para melhorar o
seu desempenho académico, garantir a eficiéncia administrativa e, por esse caminho,
ajuda na manutencdo da academia como espago publico. Com esse entendimento, o
UniAtenas chama a atengdo para o significado publico da educacdo desenvolvida pelas
instituicdes superiores de ensino. Nesse contexto, a avaliagdo insere num campo mais
amplo do que o de um trabalho isolado junto aos segmentos que sustentam a academia
(docente, tutor aluno e técnicos), envolvendo também a comunidade ao seu entorno.

Com a finalidade de executar o acompanhamento sistematico dos objetivos
propostos, foi elaborado um sistema de autoavaliacao da Instituicdo que compreende a
verificagdo e a avaliacdo propriamente dita. A verificagdo possibilita que a IES conheca a
opinido dos atores que nela atuam sobre as atividades académicas desenvolvidas, assim
como a prestacdo de servicos oferecidos por esta. Dessa maneira é possivel saber se a IES
estd se desenvolvendo conforme o previsto ou ndo. Em caso negativo, a realimentacdo
fornecida pela avaliacdo permite saber:

a) se os objetivos sao adequados ou se ha inadequacdo;

b) a existéncia de deficiéncias individuais;

c) as dificuldades especificas individuais que possam ou ndo ser superadas;

d) a inadequacdo da orientagao;

e) a eficiéncia da prestacdo de servigos.

Em resumo, tem plena consciéncia de que a autovaliagdo institucional fornece
dados capazes de conduzir, quando necessario, ao reajuste da instituicdo, para que ela se
torne util e eficiente para o educando, isso porque, a cada processo de autoavaliagdo a IES
pode realizar uma analise reflexiva dos dados estatisticos dos anos anteriores com os dados
coletados nas avaliagdes atuais.

A CPA, em sua composicao, conta com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil organizada. Desse modo, a CPA é composta
pelo Presidente, indicado pela Reitoria, por 01 (um) representante do corpo docente, 01
(um) representante dos tutores, 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo e

01 (um) representante do corpo discente, todos escolhidos por seus pares e por 01 (um)
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representante da sociedade civil organizada, indicado por érgaos ou servicos relevantes do
municipio. Todos eles foram nomeados por ato do Reitor, para um mandato de 03 (trés)
anos, admitida uma reconducgao por igual periodo.

A CPA tem como atribuicOes:

a) elaborar o seu regulamento e submeté-lo a apreciacdo do CONSUP;

b) formular a proposta de Autoavaliagdao Institucional, com base nas diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES e da Comissao Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior - CONAES;

c) operacionalizar o desenvolvimento das atividades de coleta de dados e
prestacdo de informagdes;

d) gerenciar o processo de sistematizagdo, tratamento e analise dos dados;

e) promover reunides, debates e seminarios na area de sua competéncia para
favorecer a participagdo dos segmentos da comunidade académica;

f) criar mecanismos e instrumentos para divulgacdao das atividades da CPA e
publicacdo dos resultados e experiéncias;

g) definir a estrutura de apoio para o desenvolvimento do trabalho da Comissao;

h) propor acdes que promovam a melhoria continua do processo avaliativo da IES.

6.2.1 OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO DE AUTOAVALIACAO

Sao objetivos gerais do Projeto de Autoavaliacdo Institucional, conhecer a opiniao
dos atores que nela atuam sobre as atividades académicas e administrativas desenvolvidas
a fim de se buscar a exceléncia da qualidade de ensino, atualizando-o constantemente,
bem como estabelecendo um diagndstico permanente de fragilidades, potencialidades,
ameacas e oportunidades, como instrumento de gestdo e de acdo académico-
administrativa de melhoria institucional. Ademais, ainda se objetiva com este projeto:

a) educar com qualidade de exceléncia para formar profissionais que participarao
da transformacdo da cidade e regides circunvizinhas;

b) formar uma consciéncia do valor e da eficdcia da autoavaliagdo como
instrumento promotor de eficiéncia e qualidade, para o alcance dos objetivos institucionais;

c) promover a aglutinacdo de todos os segmentos do UniAtenas em torno da
missao, visao, valores, objetivos e metas da Instituicao;

d) manter um nivel de qualidade em todos os servicos prestados;

e) obter os elementos necessarios a tomada de decisdo em todas as instancias;

f) incorporar a pratica avaliativa com vistas a um programa permanente de
avaliagcdo integrante do processo administrativo;

g) desenvolver um processo de autoavaliacao para garantir a qualidade da acao

académica;
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h) diagnosticar a inter-relacdo formal estabelecida no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI) e Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC);

i) identificar a inter-relagdao formal estabelecida no ambito da miss&o institucional
entre o PDI, o PPI, o PPC e as relagbes e compromissos formalmente estabelecidos com a

comunidade em geral.

6.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO DE AUTOAVALIACAO

Diante dos objetivos gerais, pretende-se alcangar os seguintes objetivos
especificos com a implantagdo do Projeto de Autoavaliagéo:

a) investir em programas permanentes de treinamento aos professores, tutores e
funcionarios;

b) incentivar, sistematicamente, o corpo docente e técnico-administrativo a
participarem de seminarios, congressos, cursos e simp0sios nacionais e internacionais, na
perseguicao da qualidade que deseja manter;

c) estabelecer expectativas de desempenho;

d) clarificar os objetivos educacionais dos cursos oferecidos pela Instituicao, das
diretrizes de cursos e dos 6rgdos de apoio;

e) identificar as causas pelas quais os resultados esperados ndao foram alcangados;

f) obter informacgdes precisas e confidveis para o planejamento académico e para
a reestruturacdo de contelidos programaticos;

g) aperfeicoar os objetivos dos recursos disponiveis na Instituicdo;

h) subsidiar a inovacdo didatico-pedagdgica e consolidar o processo de mudanca
organizacional;

i) estabelecer programas de desenvolvimento organizacional, através do
aperfeicoamento dos docentes e tutores;

j) incentivar e estimular o intercAmbio e cooperacdo entre unidades
administrativas e académicas;

k) fazer com que a circulagao de informacao seja objetiva, direta e eficiente;

I) estabelecer compromissos com a comunidade académica, explicitando as metas
do projeto pedagdgico e possibilitando a revisdo das agGes académicas;

m) analisar, propor e implementar mudangas no cotidiano das atividades
académicas e gestdo, contribuindo para a formulagdo de projetos institucionais legitimos

e relevantes.
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6.2.3 METODOLOGIA DO PROJETO DE AUTOAVALIAGAO

Por tratar-se de um processo que ndo finda em si mesmo, a metodologia da
Avaliagdo Institucional do UniAtenas é flexivel e livre, conforme preconiza a Lei 9.394/96,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, e pela Lei 10.861/04, que instituiu o
SINAES.

Assim, a cada semestre, a CPA analisa o projeto antecessor e traca um
planejamento estratégico com as melhorias necessarias, sempre em consonancia com o
PDI, com envolvimento dos cinco segmentos que compdem a CPA.

Para tanto, sdo utilizados os resultados das avaliacdes externas, avaliacdo interna,
canais de comunicagdes da IES, reunides (docente, tutor, discente e colegiado), entre

outros, conforme figura a sequir:

Figura 2: Sintese do Projeto de Autoavaliagdo

O CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

Avaliagoes Avaliagoes Canais de
Externas Internas Comunicagao

I

MATRIZ SWOT - Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas

Relatorio de
Autoavaliacdo

Relatorio

Setores

Relato
Institucional

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). UniAtenas, 2021.

Através desses resultados é feita uma analise situacional de todos os aspectos que
compdem o ensino, a pesquisa, a iniciacdo cientifica, a extensdo, a responsabilidade social,
o desempenho dos discentes, a gestdo da instituicdo, o corpo docente, o corpo técnico
administrativo, o atendimento dos setores e as instalagdes.

Assim, a CPA apresenta um profundo e detalhado diagndstico estratégico da IES
que possibilita prever e prevenir condigées negativas, além de firmar diretrizes do PDI. A
consolidagdo desse processo se da na confeccao do Relatério de Autoavaliagdo Institucional

do UniAtenas.
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O atual projeto de autoavaliacdo é desenvolvido em diferentes etapas, sendo:

a) sensibilizacao, conscientizacao e divulgacao do projeto de autoavaliacao para
todos os segmentos da comunidade académica;

b) coleta de dados da Autoavaliacao;

c) analise dos dados coletados da Autoavaliagao;

d) diagramacgao dos dados da Autoavaliacao;

e) envio dos dados para os Gestores;

f) analise e criagdo de propostas pelos Gestores;

g) aprovacao pela Alta Gestao;

h) execugdes das acles;

i) relatorio final de autoavaliagdo;

j) divulgacdo do relatédrio final de autoavaliagdo.

6.2.3.1 SENSIBILIZAGAO, CONSCIENTIZACAO E DIVULGAGCAO DO PROJETO DE
AUTOAVALIACAO PARA TODOS OS SEGMENTOS DA COMUNIDADE ACADEMICA

O processo de sensibilizacdo, conscientizacdo e divulgacdo do Projeto de
Autoavaliacdo se da respeitando as caracteristicas de cada seguimento. Sao utilizados
métodos especificos conforme cada publico-alvo. A campanha de sensibilizacdo e
conscientizacdo é dividida em dois momentos:

a) divulgacdo e consolidacdo da “logomarca” CPA e dos objetivos e atividades a
serem desenvolvidas — Campanha institucional;

b) divulgacdo das melhorias alcancadas.

Os canais de comunicagdo que sdo utilizados sao o site, murais, smat Tvs, Portal

do Aluno, EQUCONNET, Ambiente Virtual de Aprendizagem, reunides e redes sociais.

Quadro 3 - Canais de comunicagao utilizados pela CPA

Canais de Divulgacao
. Portal .
SeOMENtoS | sie | Maras | 1v | o | eunices | St | Sure | S| ava
uno
Discente X X X X X X - X X
Docente X X X - X X - X X
Tutores X X X - X X - - X
Técnicos X X X - X X - - -
Sociedade X X X - - X X - -
Egresso X - X - - X X - -

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). UniAtenas, 2023.
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A CPA enfatiza a importancia da participacdo e os beneficios oriundos dos
processos avaliativos do UniAtenas, que acontece, diuturnamente, por meio de seus

diversos canais de comunicacao.

6.2.3.1.1 SENSIBILIZAGAO, CONSCIENTIZACAO E DIVULGAGAO DA
AUTOAVALIAGCAO PARA A COMUNIDADE ACADEMICA INTERNA

A sensibilizacdo da comunidade académica é de fundamental importancia para que
os objetivos da autoavaliacdo sejam alcangados.

Uma vez consciente do valor que a informacgdo, oriunda de seu publico-alvo,
representa para uma organizagcao, seus membros podem contribuir esclarecendo quais
informagbes sdo desejaveis e necessarias a identificacdo de possiveis falhas e ao
aprimoramento dos processos e atividades.

No ambito da autoavaliagdo, a sensibilizagdo da comunidade académica, composta
por técnicos administrativos (coordenadores de cursos e setores, tutores e colaboradores
em geral), discentes e docentes se da a partir da conscientizacdo de que o conhecimento
proprio é fundamental ao crescimento.

A fim de demonstrar a importancia da autoavaliacdo como instrumento gerador
de informacdes essenciais a identificacdo e correcdo de possiveis fragilidades e ao
apontamento de potencialidades e conquistas, a CPA busca sensibilizar e preparar a
comunidade académica para a autoavaliagdo por meio de:

a) reunido com coordenadores de setores administrativos;

b) reunido com os coordenadores de cursos;

c) verificacdo das informacgbes necessarias a identificacdo de potencialidades e
fragilidades;

d) elaboracao conjunta dos quesitos e ferramentas de avaliacdo.

Visando o alcance do corpo discente, a CPA realiza o processo de sensibilizacdo e
conscientizacdo de duas maneiras:

a) portal do aluno: no portal do aluno é apresentado todo o trabalho desenvolvido
pela CPA;

b) em sala de aula: juntamente com os coordenadores de cursos, a CPA se dirige
a cada sala de aula, ainda que pela plataforma da D2L, a fim de solicitar e incentivar a
participacdo dos alunos no processo de autoavaliacdo, enfatizando a importéncia desta e
0os beneficios oriundos dos processos avaliativos do UniAtenas, que acontecem,
diuturnamente, por meio de reunides, dos canais de comunicacdo, Ouvidoria, Fale

Conosco, Relatos de Nao Conformidade, dentre outros.
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6.2.3.1.2 SENSIBILIZAGCAO, CONSCIENTIZAGAO E DIVULGAGAO DA
AUTOAVALIACAO PARA A COMUNIDADE EXTERNA

O UniAtenas, ciente da responsabilidade em contribuir com o fortalecimento
econdmico e social da comunidade em que estd inserido, numa perspectiva de
desenvolvimento sustentavel e abrangente, prima pela participacdo da sociedade civil
organizada no seu projeto de autoavaliacdo, bem como de seus egressos.

Nesse sentido, no ambito da autoavaliacdo, a comunicagdo com a comunidade
externa se da a fim de demonstrar a importédncia da autoavaliagdo como instrumento
gerador de informacgdes essenciais a identificacdo e correcdo de possiveis fragilidades e ao
apontamento de potencialidades e conquistas oriundas dos servigos prestados a essa
sociedade.

Desse modo, a CPA busca sensibilizar e preparar representantes dessa sociedade
para a autoavaliacdo por meio de:

a) reunido com o membro da CPA, representante da Sociedade Civil Organizada;

b) seminarios e/ou palestras a serem realizadas com os parceiros da IES;

c) verificacdo das informacgbes necessarias a identificacdo de potencialidades e
fragilidades;

d) elaboracao conjunta dos quesitos e ferramentas de avaliacdo;

e) conscientizacdo do representante da sociedade civil organizada de que o
processo de autoavaliacdo possui carater diagndstico e que reflete em melhorias;

f) apresentacdo do projeto de autoavaliacdo a sociedade através dos meios digitais

disponibilizados pela IES (site, murais e redes sociais);

6.2.3.2 COLETA DOS DADOS DA AUTOAVALIAGAO

Tendo em vista as necessidades ensejadas por uma instituicdo que preza pela
qualidade, tanto do processo de ensino-aprendizagem quanto dos servicos prestados a
comunidade, o projeto de autoavaliagdo do UniAtenas € inovador e criativo, contemplando
a coleta de diferentes insumos que oportunizam uma analise progressiva do planejamento

institucional, trilhando assim, sua caminhada para exceléncia.

6.2.3.2.1 COLETA DE DADOS DA AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo externa busca a obtencdo de uma visao global sob duas vertentes,
sendo o objeto de analise (a instituicdo, os cursos, discentes, docentes entre outros) e os
autores da avaliagdo (corpo docente, tutores, discente, técnico-administrativo e membros

da comunidade externa).



182

& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

Além das duas vertentes (objeto de anadlise e autores da avaliacdo) o processo de
avaliacdo é subsidiado por instrumentos de avaliacdo e indicadores, que utilizam para as
coletas de dados instrumentos como questiondrios, planilhas, relatérios analiticos e
estatisticos, dentre outros. Ja os indicadores de qualidades pautam-se em metas a serem
alcangadas pelos objetos de analises.

Nesse sentido, a avaliagcdo é realizada por meio de instrumentos variados, dentre
0s quais €& possivel destacar: a avaliagdo institucional (de credenciamento e
recredenciamento), a avaliacdo de cursos (autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento), o Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE) e outros
indicadores de qualidade.

Cada instrumento utilizado resulta num relatério/nota/conceito que ajudam a
identificar acertos e equivocos da avaliacdo interna, apontam pontos fortes e fracos da
instituicdo, apresentam criticas e sugestdes de melhoramento ou, mesmo, de providéncias
a serem tomadas. Além de contribuir para o autoconhecimento e aperfeicoamento das
atividades desenvolvidas pelo UniAtenas, também traz subsidios importantes para a

regulacdo e a formulagao de politicas educacionais.
6.2.3.2.2 COLETA DE DADOS DA AVALIAGCAO INTERNA

A avaliacdo de desempenho 360° é uma ferramenta de gestdo de pessoas que
envolve visOes diferentes e feedbacks, prevendo a participacdo de todas as pessoas que
interagem com o avaliado, tais como: superiores, pares, subordinados, fornecedores,
clientes internos e externos e também uma autoavaliacdo do participante (CHIAVENATO,
2002; SOUZA, 2002).

Assim, a realizacdo da autoavaliacdo permite orientar o conhecimento e o
desenvolvimento de todos os setores em seus gaps de competéncias. Essa avaliagao
permite um ambiente para a cultura de feedback na qual todos os envolvidos no processo
(professores, funcionarios, gestores e alunos) almejam melhorias, permitindo assim, que
a Instituicdo esteja alinhada com as competéncias técnicas e organizacionais necessarias
para o mundo competitivo, de inovacdes e transformacgodes.

Nesse viés, o publico-alvo desse pilar da avaliagdo interna sdo todos os segmentos
que compb6em a comunidade académica interna e externa: discentes, docentes, técnicos-
administrativos, sociedade civil e egressos, conforme demonstra a figura 3.

Esses cinco segmentos, ao participarem da avaliacao interna, possibilitam o

feedback 360°, no qual a IES tem o ponto de vista de todos os seus usuarios.
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Figura 3 - Publico-Alvo da Avaliacdo Interna
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Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA). UniAtenas, 2023.

E importante ressaltar que a Avaliacdo Interna perpassa pelo desenvolvimento de
04 (quatro) etapas, sendo elas:

a) sensibilizacdo, conscientizacdo e divulgacdo da avalicdo ao corpo discente,
docente, técnico-administrativo, sociedade civil e egressos;

b) coleta de dados;

c) analise dos dados coletados;

d) tabulacao e relatério.

O processo de sensibilizacdo e conscientizacdo se da respeitando as caracteristicas
de cada seguimento. Assim, sdo utilizados métodos especificos conforme cada publico-
alvo. A campanha de sensibilizacdo e conscientizacdo é dividida em dois momentos:
disseminando a importancia da participacdo no processo da avaliacdo interna, e na
divulgacdo dos resultados e melhorias advindas do processo.

Os canais de divulgacao utilizados sao o site, murais, Smart Tvs, Portal do Aluno,
aplicativo eduCONNET, reunides e redes sociais. A figura a seguir mostra o exemplo de

uma arte utilizada para o processo de sensibilizacao.
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Figura 4: Modelo de arte utilizada para sensibilizacao e divulgacao da avaliacao interna
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). UniAtenas, 2023.

No que tange a coleta de dados da Avaliacdo Interna, ocorre a partir de diferentes
fontes para avaliacdo das 10 (dez) dimensdes. Para tanto, sdo disponibilizados,
eletronicamente, 7 (sete) instrumentos pelo Portal, sendo eles:

a) avaliacdo de desempenho do docente e autoavaliacao discente - aluno;

b) avaliacdo de estagio - aluno;

c) avaliacdao das dimensdes - aluno;

d) avaliacdo das dimensdes — professor;

e) avaliacdo das dimensGes - técnico-administrativo (inclusive o tutor, se for o
caso);

f) avaliacdo realizada pelo aluno egresso;

g) avaliacdo realizada pela sociedade civil.

Cada instrumento é composto por questionarios que abrangem quesitos em forma
de afirmagdes, com o objetivo de mensurar, quantitativamente, as fragilidades e as
potencialidades. Esses quesitos foram criados, e/ou modificados, conforme orientacdo da
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65/2014. Insta salientar que das 10 dimensdes do
SINAES, 7 (sete) sdo temas de questionario.

Para a pesquisa com os 5 (cinco) segmentos, sdo elaborados formularios on-line
gue sdo disponibilizados no Portal do UniAtenas, assim como nos laboratérios de
informatica da IES. Seguem, a seguir, alguns exemplos dos formuldrios de avaliacdo

interna.
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AVALIAGCAO DOS DOCENTES
. Conceito
No Quesitos 1as5
1 | As aulas sdo dinamicas e as estratégias de ensino sao diversificadas.
2 | O professor aplica a metodologia ativa determinada pela IES.
3 As formas de avaliacdo sdo claras e contemplam os conteldos e
metodologias trabalhadas.
4 O professor é atualizado em relagdo ao nucleo formativo e dominio
do conteudo trabalhado.
5 | Discussdo dos resultados das avaliacdes em forma de vista de prova.
6 | Relacionamento com o aluno (respeito e cordialidade).
7 Cumprimento do conteldo programatico Plano de Ensino Profissional
(PEP).
8 Utilizagdo da maior parte do tempo (90% ou mais) em tarefas
diretamente relevantes ao aprendizado.
9 As aulas proporcionam uma relacdo de integragcao com os colegas e
o professor.
10 | O professor devolve a prova ao aluno.
11 Nivel de satisfacdo das expectativas em relagdo as aulas do
professor.
AUTOAVALIACAO DOS DOCENTES
. Conceito
No Quesitos 1a5
1 | Assiduidade, pontualidade e compromisso.
2 | Dinamicidade e diversidade das estratégias de ensino.
3 Clareza nas avaliagOes e contemplacdo de contelidos e metodologias
trabalhadas.
4 Atualizacdo em relagao ao Plano de Ensino Profissional e dominio do
conteudo trabalhado.
5 Cumprimento do conteddo programatico (Plano de Ensino
Profissional).
6 | Integracdo com os académicos nas aulas.
7 Nivel de satisfacdo das expectativas em relacdo as aulas
ministradas.
AVALIACAO DO COORDENADOR DE CURSO
. Conceito
No Quesitos 1a5
1 Atendimento as demandas dos alunos com prestatividade,
educacdo, respeito, ética e cordialidade.
2 | Relacionamento e interagdao com os alunos.
3 | Busca solugbes para os problemas que Ihes sao apresentados.
4 | Desempenho do coordenador para a melhoria do curso.
5 | Nivel de satisfagdo em relagao ao coordenador do curso.




& UniFHenas

186

Agul Comeco Uma Nova Histdria

AUTOAVALIAGCAO DOS DISCENTES
. Conceito
No Quesitos 1as5
1 | Presenca regular as aulas, sem atrasos.
Participacao ativa em todas as atividades propostas pelo professor
2 )
ou pelo UniAtenas, dentro e fora da sala de aula.
3 Nao envolvimento com meios tecnoldgicos durante as aulas (celular,
notebook, redes sociais), em momentos nao autorizados.
4 Envolvimento com as aulas de modo ativo e com as metodologias
ativas utilizadas.
5 Postura, respeito e atitudes éticas com os colegas, docentes e
comunidade académica da qual faz parte.
6 | Nivel de satisfagdo com o processo de autoaprendizagem.
AVALIACAO DA BIBLIOTECA
. Conceito
No Quesitos 1a5
1 | Horério de funcionamento adequado.
> Disponibilidade de livros em quantidade suficiente para o nimero de
alunos matriculados.
3 Qualidade, relevancia académico-cientifica do acervo de periddicos,
base de dados especificos, jornais, revistas e multimidias.
4 | Oferece acomodacdes adequadas para estudo coletivo e individual.
5 | Oferece condicdes de tranquilidade e siléncio para estudo.
6 Qualidade do atendimento (prestatividade, cordialidade, respeito,
educacao e ética).
2 Agilidade e facilidade no processo de empréstimo e acesso ao
acervo.
8 Oferece condicOes necessarias para o acesso de pessoas com
deficiéncias.
9 O espaco fisico possui condicbes adequadas que atendem as
necessidades de seus usuarios.
10 Nivel de satisfacdo em relacdo a biblioteca desta Instituicdo de
Ensino Superior.
AVALIAGAO EAD - CONTEUDO
. Conceito
No Quesitos 1a5
1 | O conteldo é adequado ao tempo destinado ao nucleo formativo.
2 | Os conteldos apresentados sao atualizados.
3 | Ha clareza na apresentagao dos conteldos.
4 | Qualidade e relevancia da biblioteca virtual.
5 | Nivel de satisfacdo em relagao ao conteudo.
AVALIACAO EAD - ATIVIDADES
. Conceito
No Quesitos 1a5
1 | Relevancia das atividades em relagdo ao conteudo.
2 | Clareza nas orientagdes para realizagao das atividades.
3 | Coeréncia entre o grau de dificuldade das atividades e os contelidos.
4 | Nivel de satisfacdo em relagdo as atividades.
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AVALIACAO EAD - TUTOR
. Conceito
No Quesitos 1as5
1 | O tutor possui dominio do conteldo.
2 | O tutor é agil nas respostas para as perguntas apresentadas.
3 O tutor relaciona-se bem com os alunos (respeito, ética e
cordialidade).

4 | O tutor apoia os alunos na realizacdo das atividades.
5 | O tutor estimula o didlogo e a reflexdo critica.
6 | Nivel de satisfacdo em relacdo ao tutor.

Os dados coletados sao analisados de forma qualitativa e quantitativa. A partir da
analise quantitativa é possivel mensurar o nivel de satisfacdo dos segmentos em relacdo
a cada dimensao avaliada, sendo que os instrumentos de Avaliacdo, conforme exemplos a
seguir, seguem a métrica 1 (um) insuficiente, 2 (dois) fraco, 3 (trés) Bom, 4 (quatro)
otimo e 5 (cinco) excelente. Assim, é possivel verificar o nivel de satisfacdo da comunidade

académica em cada segmento e objeto de analise, conforme legenda abaixo:

Quadro 4 - Legenda dos Formularios de Autoavaliagao

CONCEITO NIVEL DE SATISFACAO (%)
5 90 a 100
4 70 a 89
3 50 a 69
2 40 a 49
1 Abaixo de 40

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliagcdo (CPA). UniAtenas, 2023.

A partir da analise quantitativa é possivel mensurar o nivel de satisfacdo dos
discentes em relacdo a cada categoria avaliada (docentes, tutores, coordenadores,
autoavaliagdo dos discentes e infraestrutura fisica, de pessoal e tecnoldgica). Ja a analise
qualitativa se da a partir da analise dos comentarios, criticas e sugestGes deixadas pelos
académicos em campos destinados em cada formulario de avaliagdo.

A apreciacdo dos comentdrios permite a identificacdo de potencialidades e
fragilidades que, geralmente, vdo ao encontro da avaliacao quantitativa, justificando, em
muitos momentos, o percentual de satisfacao atingido.

Em resumo, para o relatério de avaliacdo, o que interessa, predominantemente,
sdo as potencialidades e as fragilidades. Nos demais casos, recomenda-se uma analise
mais detalhada para se identificar o acontecido e ter mais convicgao do estado daquele
aspecto. Para o publico, em geral, o mais importante sdo os conceitos de fragilidade e de
potencialidade e, para a gestdo, todos sdo importantes, sendo necessario, entendé-los e

aplicar o tratamento ou acao adequados.
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6.2.3.2.3 COLETA DE DADOS DOS CANAIS DE COMUNICAGAO

Outra fonte de dados/insumos que é utilizada para o projeto de autoavaliagdo sao
0s canais de comunicagdo da IES, que sdo os métodos utilizados pela Instituicdo para
entrar em contato com seus usurarios.

Através de uma pesquisa documental sdo analisados os relatérios advindos dos
seguintes instrumentos: Canal de Comunicacdao para o Discente “Ouvidoria”; Canal de
Comunicagao para o Técnico Administrativo e Docente “Relato de Nao Conformidade
(RNC)” e “Checklist Diario”; Canal de Comunicagdo para a Sociedade “Fale Conosco”,

“Pesquisa de satisfacdo” e Redes Sociais “Instagram, Facebook, Youtube e Tik Tok".

6.2.3.2.4 COLETA DE DADOS DAS REUNIOES COM OS DISCENTES, TUTORES,
DOCENTES E COLEGIADO

Os relatérios de potencialidades e fragilidades e/ou as atas das reunides de
discentes, tutores, docentes e colegiados do UniAtenas sdo outra fonte de insumos/dados

para a autoavaliacao institucional.
6.2.3.3 ANALISE DOS DADOS COLETADOS DA AUTOAVALIAGCAO

De posse de todos os dados /insumos das avaliagdes externas, internas, dos canais
de comunicacdo, das reunides e outros, a CPA faz a analise situacional que é a primeira
etapa para um planejamento estratégico eficaz. Sdo identificadas as condigdes atuais,
externas e internas da instituicdo, permitindo-se detectar os problemas, propiciando a
escolha da estratégica adequada a ser mantida ou adotada, permitindo, assim, que a
instituicdo compreenda suas forcas e limitagdes, bem como as demandas existentes.

A CPA, mediante uma analise situacional, classifica esses insumos e os resultados
obtidos, utilizando uma ferramenta de gestdo denominada Matriz FOFA. Com essa analise
da avaliagdo externa é possivel recolher dados importantes que caracterizam o ambiente
externo para perceber as oportunidades e ameacas da instituicao.

Ja a analise da avaliacdo interna permite questionar o caminho percorrido pela
IES em busca da exceléncia, analisando, assim, as medidas tomadas, bem como as novas
estratégias a serem adotadas.

Com a analise dos canais de comunicacdo é possivel refletir onde estdo os pontos
fracos da IES, no que se refere a exceléncia e a qualidade esperada pelos gestores e pelos

clientes na produgdo, nos processos, nos servigos, entre outros.
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Por fim, a analise das reunides, permite avaliar o ambiente interno e o desdobrar
das agbes em execucgdes, tracando um paralelo entre o que foi planejado com o que esta

sendo ou foi executado.

6.2.3.4 DIAGRAMAGAO DOS DADOS DA AUTOAVALIAGAO

Para melhor entendimento dos dados obtidos através da analise de forcas e
fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e ameaga do ambiente externo, deve-
se fazer uma diagramacéo, sendo o ideal transformar os dados coletados em graficos claros

€ precisos, nos quais cada aspecto deve ser ressaltado e bem definidos na matriz.

Figura 5 - Matriz FOFA dos Dados da Autoavaliagao
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). UniAtenas, 2022.

6.2.3.5 ENVIO PARA OS GESTORES

ApOs a tabulacdo dos dados, sdo confeccionados diferentes relatérios, os quais sdo
enviados as Pro-Reitorias especificas. Os relatorios devem expressar o resultado do
processo de analise e interpretacdo dos dados advindos dos insumos externos e internos.
Inclusive, sdo incorporados, caso estejam disponiveis, os resultados da pesquisa de

€egressos.

6.2.3.6 ANALISE E CRIACAO DE PROPOSTAS PELOS GESTORES

Em posse dos relatérios, os gestores os analisam e criam propostas de acdes de

longo, médio e curto prazo, sempre prezando pela exceléncia. Neste momento, cada gestor
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deve utilizar-se da ferramenta de gestdo que mais se adequar ao caso concreto, sendo
sugerida e incentivada a aplicagao do PDCA.
Apds andlise e criacdo das propostas, o documento advindo desse processo

retorna a CPA para envio a Alta Gestao.

6.2.3.7 APROVAGCAO PELA ALTA GESTAO

A Alta Gestdo (Reitoria, Pré-Reitoria Académica, Pré-Reitoria Administrativa e
Financeira e Pré-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia) analisa o Relatorio da CPA, bem
como o relatdrio de acdes propostas pelos gestores dos setores perante os documentos
oficiais e o planejamento institucional, validando, ou ndo assim, as acoes propostas. Apds
a validacdo das acbes propostas, a CPA confecciona o relatério de agbes aprovadas e o

encaminha para seus destinatarios planejarem suas execucoes.

6.2.3.8 EXECUCAO DAS ACOES

No intuito de solucionar as fragilidades apresentadas no Relatério da CPA, os
gestores, com suas propostas de agées aprovadas, passam a executa-las. Neste momento,
estas acOes passam a fazer parte do Plano de Acdo de cada setor. A meta estabelecida é

acompanhada pela CPA.

6.2.3.9 RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Conforme Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, a CPA deve elaborar o relatério
de autoavaliagdo institucional, que é composto de cinco partes (introducao,
desenvolvimento, analise dos dados e das informacdes e acbes previstas com base nessa
analise). Desse modo, a CPA do UniAtenas, munida dos dados coletados da sua
autoavaliacao e das acdOes executadas, registrada por meio de relatos e fotos, desenvolve

seu relatoério conforme quadro a seguir:
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Quadro 5 - Eixos, Dimensdes e Fonte para a Pesquisa

EIXOS

DIMENSOES

FONTE PARA PESQUISA

Eixo 1 - Planejamento e
Avaliacdo Institucional

Dimensao 8:
Planejamento e Avaliacao

PDI, PPI, Projetos e
Relatérios de  Avaligdo
Institucional e Ciclo PDCA.

Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional

Dimensao 1: Missdo e
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Dimensao 3:
Responsabilidade Social

Planejamento Estratégico,
PDI, PPI, PPCs, Projetos e

Relatérios de  Avaligdo
Institucional, Perfil do
Egresso, Perfil do

ingressante e questionario.

Eixo 3 - Politicas
Académicas

Dimensao 2: Politicas
para o Ensino, Pesquisa e
Extensao

Dimensao 4: Comunicagao
com a Sociedade

Dimensao 9: Politicas de
Atendimento ao Estudante

PPCs, Pré-Reitoria
Académica, NAPP, Estagios

e Convénios, Setor de
Comunicagdo, Setor de
Pesquisa, Iniciacdo
Cientifica e Extensao,
Tesouraria, Setor de

Inteligéncia Estratégica e
guestionario.

Eixo 4 - Politicas de
Gestao

Dimensao 5: Politicas de
Pessoal

Dimensao 6: Organizacao
e Gestdo da Instituicao

Dimensao 10:
Sustentabilidade Financeira

Pro-Reitoria Administrativa

e Financeira, Plano de
Carreira, Organograma,
Estatuto do UniAtenas,

Socios da Mantenedora e
questionario.

Eixo 5 - Infraestrutura
Fisica

Dimensao 7:
Infraestrutura Fisica

Pré-Reitoria de
Infraestrutura e Estratégia
e questionario.

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliagdao (CPA), 2023.

ApOs a elaboragdo do relatério de autoavaliagdo institucional, fecha-se, assim, um

ciclo de autoavaliacdo. Esse ciclo consiste em refletir, questionar, avaliar, perceber e

melhorar as acdes como Instituicdo de Ensino Superior.

6.2.3.10 DIVULGAGAO DO RELATORIO FINAL

A divulgacado dos resultados finais do processo de autoavaliagdo acontece através

de:

a) reunides entre CPA, Assessorias, Coordenadores de Cursos, Coordenadores de

Setores e Representantes de Turmas;

b) insercdo de banner eletrénico no portal do aluno;

c) pagina da CPA no site da IES;
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d) murais fisicos e eletronicos existentes na IES;

e) os resultados oriundos do processo de autoavaliagdo do UniAtenas de cada
semestre, sdo apresentados a comunidade académica através de insercao de banner
eletrénico, no portal do aluno, pagina da CPA no site do UniAtenas, nos murais fisicos,
além de reuniGes entre a CPA, Assessoria Académica e Coordenadores de Cursos;

f) Ja a sociedade civil tem acesso aos resultados na pagina da CPA, disponivel no

site do UniAtenas.

6.3 EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E
AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Relato Institucional do UniAtenas € um documento desenvolvido pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) e pelos Gestores da IES, que tem como objetivo evidenciar
como os processos de gestdo institucional se desenvolveram a partir das avaliagdes
externas e das avaliagdes internas.

Neste sentido, o documento apresenta, em seu contelldo, uma analise da histéria
do UniAtenas, apresentando de forma sintetizada os seus pontos mais relevantes.
Apresenta, ainda, os conceitos de avaliacOes externas e internas institucionais, o processo
e o projeto de autoavaliagdo, inclusive tratando sobre a divulgacdo e andlise dos
resultados, as agdes de melhorias decorrentes dos processos avaliativos, os processos de
gestdo desenvolvidos e, finalmente, a demonstracao da evolugao institucional ao longo dos
ultimos anos.

Importante destacar que toda a comunidade académica e, por representacdo, a
sociedade civil, participam do desenvolvimento do processo de autoavaliacao,
acompanhando, inclusive, os planos de melhorias surgidos deste processo. Dessa forma,
pode-se afirmar que os processos avaliativos internos e externos sao utilizados como
importantes fontes de informacdo para a tomada de decisbes estratégicas, visando a

elevacdo da qualidade dos servigos prestados.
6.4 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

Os relatorios da autoavaliacGes institucionais tém a finalidade, segundo a Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65 de 2014, de fomentar a cultura de avaliagdo
institucional e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Assim, eles devem consolidar
todo o processo de autoavaliacdo e, a cada ano, ser submetido ao Ministério da Educacao,
seja na sua versao parcial e na versao integral.

Deste modo, ano apo6s ano, desde a sua criacdo, o UniAtenas realiza a postagem

de seus relatérios de autoavaliagdo (parciais ou integral/final), relatérios estes que
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possuem clara relacao entre si, impactam o processo de gestdo institucional, promovendo,

assim, melhorias significativas em toda a IES.
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PARTE VII - PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO DOS CURSOS E POLOS EM EAD

7.1 CURSOS OFERECIDOS PELO UNIATENAS

O UniAtenas oferece 26 (vinte e seis) cursos de graduacgdo, sendo 15 (quinze) na
modalidade presencial e 11 (onze) na modalidade de educacdo a distancia. Dos cursos
presenciais 13 (treze) sao bacharelados (Administragdao, Agronomia, Direito, Educacao
Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Farmacia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutrigao,
Odontologia, Psicologia e Sistemas de Informacgdo,) e 02 (duas) licenciaturas (Educagao
Fisica e Pedagogia). Ja dos cursos a distancia 03 (trés) sdo bacharelados (Administracdo,
Ciéncias Contabeis e Engenharia de Produgao), 02 (dois) sao licenciaturas (Educagao Fisica
e Pedagogia) e 06 (seis) superiores de tecnologia (Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Estética e Cosmética, Gestdo de Recursos Humanos, Logistica, Marketing e Processos
Gerenciais).

Na pds-graduacao possui 05 (cinco) Programas de Residéncia Médica autorizados
pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) sendo eles: Clinica Médica, Cirurgia
Geral, Ginecologia e Obstetricia, Medicina de Familia e Comunidade e Pediatria.

O quadro abaixo apresenta os atos autorizativos de cada um dos cursos oferecidos,

bem como o quantitativo de vagas anuais oferecidas:

Quadro 6 - Atos autorizativos dos cursos de graduacdo presencial

VAGAS
CURSO ATO AUTORIZATIVO TOTAIS
ANUAIS
Administracdo Portaria SERES n° 203, de 25 de junho de 2020 200
. Portaria UniAtenas n° 10, de 24 de dezembro de
Agronomia 2018 100
Direito Portaria SERES n° 203, de 25 de junho de 2020 200
- 5 -
Educaco Fisica Bacharelado zgrztzlarla SERES n© 109, de 04 de fevereiro de 240
i o
Educacio Fisica Licenciatura zgrltgrla SERES n© 914, de 27 de dezembro de 240
Enfermagem Portaria SERES n° 96, de 06 de janeiro de 2022 200
Engenharia Civil Portaria SERES n° 97, de 06 de janeiro de 2022 200
. Portaria SERES n° 109, de 04 de fevereiro de
Farmacia 2021 200
Medicina Portaria SERES n° 197, de 09 de marco de 2021 140
- - S
Medicina Veterinaria ggrltgrla UniAtenas n° 11, de 24 de dezembro de 100
Nutricdo Portaria SERES n° 135, de 01 de marco de 2018 100
Odontologia Portaria SERES n° 162, de 05 de junho de 2020 120
. Portaria SERES n© 914, de 27 de dezembro de
Pedagogia 2018 200
Psicologia Portaria SERES n° 199, de 09 de marco de 2021 200
. ~ Portaria SERES n© 914, de 27 de dezembro de
Sistemas de Informacgao 2018 100

Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.
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Quadro 7 - Atos autorizativos dos cursos de graduagdao em EAD

2018

VAGAS
CURSO ATO AUTORIZATIVO TOTAIS
ANUAIS
Administracao Portaria SERES n° 205, de 29 de margo de 2017 300
Anall_se e Desenvolvimento Portaria UniAtenas n° 11, de 31 de maio de 2019 300
de Sistemas
H H o
Ciéncias Contabeis ;(()Jrltgrla UniAtenas n° 08, de 03 de setembro de 300
- - 5
Educacso Fisica ggrlt;rla UniAtenas n° 08, de 03 de setembro de 300
- - 5
Engenharia de ProducSo ggrlt;rla UniAtenas n° 08, de 03 de setembro de 300
Estética e Cosmética Portaria UniAtenas n°® 11, de 31 de maio de 2019 300
fleStao de Recursos Portaria SERES n® 206, de 29 de marco de 2017 300
umanos
s Portaria UniAtenas n° 08, de 03 de setembro de
Logistica 2018 300
Marketing Portaria UniAtenas n° 11, de 31 de maio de 2019 300
Pedagogia Portaria SERES n° 848, de 15 de agosto de 2022 300
.. Portaria UniAtenas n° 08, de 03 de setembro de
Processos Gerenciais 300

Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.

Quadro 8 - Atos autorizativos dos cursos de pds-graduacdo — Programas de Residéncia

Médica
VAGAS
CURSO ATO AUTORIZATIVO TOTAIS
ANUAIS
. . Parecer SISCNRM n© 550, de 17 de dezembro de
Cirurgia Geral 2015 02
o
Clinica Médica ;grle;er SISCNRM n© 50, de 28 de novembro de 02
o
Ginecologia e Obstetricia ;grle;:er SISCNRM n° 1094, de 28 de novembro de 02
Medicina de Familia e Parecer SISCNRM n° 74, de 17 de dezembro de 02
Comunidade 2015
. Parecer SISCNRM n© 51, de 28 de novembro de
Pediatria 02

2013

Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.
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7.2 CURSOS DE GRADUAGCAO EM EAD A SEREM IMPLANTADOS

TABELA 14 - Cursos de graduacdao em EaD a serem implantados

© — Ano previsto
o 8| T < 8 | (Solicitagdo)
© S c 9
5|3 g e o 8 S N
Cursos 8 2| ® 2 |E| e |85(2/2]2 2|2
5 T | TS| olojo(o]|o0
o| o 2 Fla |28 (2]|2(2(2]2
=2 3| 8 2dE|[2/3|4|5|6
Educacao Fisica B D 300 3.200 - 8 S X
Fonte: Elaborada pelo autor, 2023. Ver... legendat
7.3 POLOS EM EAD ABERTOS
TABELA 15 - Polos em EAD abertos
POLO/CIDADE ATO DE CRIACI\O ENDERECO

Jodo Pinheiro

Passos

Sete Lagoas

Sorriso

Valenga

Vazante

Portaria UniAtenas n° 06, de 28 de
setembro de 2020

Portaria UniAtenas n° 14, de 07 de
agosto de 2019

Portaria UniAtenas n° 14, de 07 de
agosto de 2019

Portaria UniAtenas n° 06, de 28 de
setembro de 2020

Portaria UniAtenas n° 14, de 07 de
agosto de 2019

Portaria UniAtenas n° 14, de 07 de
agosto de 2019

Avenida Juca Cordeiro, n°
614, Bairro Centro, Joao
Pinheiro-MG,

CEP: 38770-000

Rua Amarantos, n© 1000,
Bairro Jardim Colégio de
Passos, Passos-MG,

CEP: 37900-380

Avenida Prefeito Alberto
Moura, n° 6.000, Bairro
Distrito Industrial, Sete
Lagoas,

CEP: 35702-383

Rua Estrada Vicinal, n©
1.199 - Sentido Norte,
Bairro Area de Expansao
Urbana, Sorriso-MT,

CEP: 78.890-000

Rua Maurilio Sagrado, s/n°,
Bairro Novo Horizonte,
Valenga-BA,

CEP: 45400-000

Rua Quintino Vargas, n©
54, Bairro Centro, Vazante-
MG,

CEP: 38780-000

Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.

1 Legenda

T = Tecndlogo;
L = Licenciatura
D = a Distancia;
S = Semestral.
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TABELA 16 - Polos em EaD a serem abertos
Ano previsto
Polo/Cidade UF (Solicitagao)
2023|2024 | 2025|2026 | 2027
Camamu BA X
Catalao GO X
Cristalina GO X
Curvelo MG X
Gandu BA X
Itaparica BA X
Januaria MG X
Laje BA X
Lucas do Rio Verde MT X
Luziania GO X
Nazaré BA X
Nova Mutum MT X
Patos de Minas MG X X
Pirapora MG X
Porto Seguro BA X
Piumhi MG X
Ribeirdo das Neves MG X
Santo Antonio de Jesus BA X
Sao Sebastido do Paraiso MG X
Sinop MT X
Sorriso MT X
Trés Marias MG X
Unai MG X
Fonte: Elaborada pelo autor, 2023. Ver... legenda



198
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

PARTE VIII - INFRAESTRUTURA FISICA, ACADEMICA E TECNOLOGICA

8 INSTALAGCOES, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS

8.1 ESPAGO FiSICO

O campus do UniAtenas, localizado na Rua Euridamas Avelino de Barros, n°© 1.400,
bairro Prado, na cidade de Paracatu-MG, funciona no horario das 07h as 23h00min.

Esse espaco conta com uma infraestrutura ampla, construida em blocos, com
espacos padronizados, fiéis a identidade visual da Mantenedora. Além disso, em toda sua
extensdo, o UniAtenas atende as questbes de acessibilidade, conforto e seguranca
necessarios para que o corpo social possa realizar as atividades académicas propostas nos
respectivos projetos pedagdgicos dos cursos, além de disponibilizar conforto, iluminacao,
ventilacdo, climatizacdo, acuUstica, acessibilidade, recursos e equipamentos para garantir o
alcance de seus objetivos.

Na area de seguranca, conta com pessoal treinado e distribuido nas dependéncias
do Campus em tempo integral, além de Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA) e o Programa de Controle de Saude Ocupacional (PCMSO).

Dessa forma, a infraestrutura fisica da Instituicdo estd adequada para os cursos

em funcionamento e comporta, confortavelmente, toda a sua comunidade académica.

8.2 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

Reconhecendo a importancia da integragdao multidisciplinar no processo de ensino-
aprendizagem, o UniAtenas oferece instalagdes que atendem as necessidades académicas
e administrativas para o suporte as atividades da Instituicdo.

Nesse sentido, o UniAtenas conta com uma infraestrutura administrativa ampla e
adequada para as atividades educacionais para as quais foi planejada, sendo ela composta
por recepcdo, portaria, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Profissional (NAPP), Reitoria,
Pré-Reitoria, Tesouraria, Recursos Humanos, Suprimentos, Contabilidade, Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA), setor de provas, setor de tecnologia, setor de estagios e
convénios, secretaria académica, praga de alimentagdo, areas de convivéncia, laboratorios,
dentre muitos outros.

Todos os ambientes citados acima atendem eficientemente em relagdo ao espaco,
ventilacao, acessibilidade, conforto e iluminagdao apropriada aos seus fins, sdo limpos
diariamente por uma equipe especializada e contam com servigos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdao e comunicacdao adequados as

atividades a serem desenvolvidas.
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Além disso, contam com recursos tecnoldgicos diferenciados, tais como:

a) “Smart TVs"” com tecnologia “touch screen”, conectadas a rede de comunicacao
interna para acesso aos documentos institucionais;

b) salas virtuais para a realizagdo de reunides administrativas, reduzindo a perda
de tempo e facilitando as reunibes por videoconferéncia, pois independentemente da
localizagao do colaborador, é possivel a participacdo nas reunides;

c) o software de assinatura digital, devidamente compativel com o ICP Brasil, que
valida os documentos em todo territério brasileiro, propiciando economia de papel e
agilidade na tramitagdo de documentos internos e externos;

d) trabalho com computagao nas Nuvens (Cloud Computing), onde a IES faz suas
rotinas de backup e armazenamento em nuvem, garantindo a seguranca das informacdes
contidas no banco de dados;

e) gestdo e controle académico utilizando-se do ERP TOTVS, linha RM, que permite
a integracdo de todos os outros moddulos de gestdo da IES, como: Financeiro,
Contabilidade, Compras/Suprimentos, Almoxarifado, Biblioteca, Saude, etc...;

f) a utilizacdo do software DoC.Express que é responsavel pela indexacdo e guarda
de toda a documentacdo da Secretaria Académica, de forma online, com o intuito de
tratamento de imagens para garantir a qualidade dos documentos a serem armazenados
digitalmente;

g) utilizacdo de CRM para melhor contato e relacionamento com nossos cliente e
alunos, através do Software Rubeus, estreitando o lago de comunicacdo entre os mesmos;

h) com o TOTV’'S Analitycs, um Business Inteligence (BI) integrado ao Banco de
Dados da IES para, em tempo real, fornecer dados e informacgdes para tomada de decisdo;
e,

h) com a plataforma DIPLOMAX, integrada diretamente como ERP, para emissao
de diplomas no formato digital a IES.

Quanto a avaliacdo periddica, é realizada diariamente pela CPA, em todas as
instalagdes do campus, utilizando para tanto do Check List de tarefas, que é um dos
instrumentos contidos no Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacgos Fisicos e Manutencdo
Patrimonial. O citado documento tem como como objetivo requisitar, sempre que
necessario, reparos preventivos e/ou corretivos nos espacos existentes na IES, seja na
esfera da infraestrutura fisica ou tecnoldgica, mas, principalmente, acompanhar para que
sua realizagdo ocorra de forma célere e assertiva. Ademais, os ambientes ainda sdo
constantemente avaliados por toda a comunidade académica através da autoavaliagdo
institucional, ouvidorias e canal Fale Conosco, sendo os resultados utilizados pela gestao
académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente

e futura e dos servigos prestados.
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8.3 SALAS DE AULA

Visando ao alcance dos objetivos institucionais, o UniAtenas conta com ambientes
(salas de aula) destinados aos discentes que facilitam o trabalho com as metodologias
ativas adotadas pela instituicdo, propiciando aos académicos espagos adequados,
acessiveis, confortaveis, equipados com recursos de tecnologias da informacdo e
comunicagdo e com flexibilidade as configuragdes espaciais para a execugdo das atividades
do curso, especialmente o trabalho com metodologias ativas e atividades que valorizem a
inovacao, tais como a sala de aula invertida, problematizagdao, aprendizagem baseada em
projetos, estudos de casos, entre outras.

Neste contexto, sdo disponibilizadas 59 (cinquenta e nove) salas de aula, com
tamanhos variados entre 70, 100, 120 e 150m2. Todos esses ambientes sdao equipados
com carteiras universitarias acolchoadas, mesa para computador, tribuna, lousa, smart
Tvs ou televisores com computadores Mini PC, quadro de avisos, lixeira e ventiladores,
além de contarem com conexdo e link de internet disponivel, na modalidade WI-Fi, com o
propésito de apoio a pesquisa como recurso metodoldgico. As salas contam, ainda com
diversos pontos de eletricidade, carteiras para canhotos e pessoas com sobrepeso e espaco
para cadeirantes.

Convém ressaltar, como recurso tecnoldégico diferenciado e inovador, a
disponibilizacao de:

a) “Smart TVs” conectadas em rede, o que possibilita a realizacdo de
videoconferéncias e interacdes entre os alunos e professores;

b) ThinkSmart Cam, que é uma camera de alta resolucdo e amplo campo de visao
gue, utilizando de Inteligéncia Artificial, realiza enquadramento e zoom automatico e
reconhece o quadro branco, gerando, assim, a possibilidade de gravacdo, em alta
gualidade, das aulas ministradas. Essas aulas, sempre que necessario, poderdo ser
disponibilizadas no onedrive para os alunos e professores;

c) microfones de lapela, com transmissao sem fio, que, complementando a cdmera
acima citada, da toda mobilidade ao professor, sem interferir na qualidade da captura do
audio.

Portanto, as salas de aula do UniAtenas estdo preparadas e adequadas para o
trabalho com metodologias ativas, bem como com atividades que valorizam a inovagao
tecnologica. Ademais, esses ambientes foram projetados respeitando-se os padrdes
arquiteténicos de dimensdo, acessibilidade, conforto, iluminagdo, acustica e ventilacdo.

Quanto a avaliacdo periddica, é realizada pela CPA através do Check List. Assim,
sempre que necessario, os reparos e manutencdes sdo realizados afim de deixar o espaco
adequado ao seu objetivo. Ademais, as salas de aula ainda sdao avaliadas por toda a

comunidade académica através da autoavaliagdo institucional, ouvidorias e canal Fale
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Conosco, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento

da demanda existente e futura e os servicos prestados.

8.4 AUDITORIO(S)

O UniAtenas é dotado de varios espacos para a realizagdo das colagGes de grau,
palestras, forum, congressos, aulas magnas dentre outros eventos de grandeza interna
e/ou externa. Os citados espacos sao:

a) 01 (um) Auditério nas dependéncias do Hospital Universitario Atenas (HUNA)
com 200 m?2 e capacidade para 200 pessoas sentadas;

b) 01 (uma) Sala de Multimidia com 80 m2 e capacidade para 80 pessoas
sentadas;

¢) 01 (um) anfiteatro com 500 m2 e capacidade para 600 pessoas sentadas;

d) 01 (um) Saldo Nobre, com mais de 1500 m? e capacidade para 1200 pessoas
sentadas.

Esses ambientes atendem eficientemente em relagcdo ao espaco, ventilagao,
acessibilidade, conforto, iluminacao, isolamento e acustica apropriada aos seus fins, sendo
limpos por uma equipe especializada, além de contar com servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as
atividades a serem desenvolvidas. Assim, sao devidamente equipados com:

a) aparelho de reproducdo de video;

b) equipamento de dudio/ sistema de som;

c) equipamento de computacao (microcomputador, notebook e laptop);

d) Smart Tv’s e/ou projetor multimidia (Datashow e projetores);

e) cadeiras estofadas, sendo em varios daqueles ambientes com pranchetas;

f) tribuna;

g) condicionadores de ar;

h) acesso a internet wi-fi.

Importante ressaltar que todo o campus conta com rede wireless, conectada via
fibra optica a internet, por link dedicado com velocidade de 600 Mbps para uso de toda
comunidade académica, favorecendo a comunicagdo e o acesso a informagao.

Ademais, como acontece com outros setores da instituicdo, os auditorios e seus
equipamentos sdo constantemente avaliados no que tange a adequacgdo, qualidade e
pertinéncia dos servicos prestados, sendo o resultado dessa avaliacdo e outras formas de
afericdo da qualidade tratados através do método do PDCA.

Por fim, o UniAtenas esclarece que conta com equipamentos para

videoconferéncia.
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8.5 SALA DOS PROFESSORES

Os docentes do UniAtenas contam com sala de professores, conjugada com
ambiente de reunides, com aproximadamente 150m?2, devidamente equipada com mesa
de centro, cadeiras estofadas, espelho, cortinas, telefone, Smart Tv com tecnologia touch
screen, armarios individuais, computadores, mesa de reunido, sofas, tapete, ventiladores,
tribuna para guardar giz e pincéis e quadro de avisos.

O espaco conta, também, com servicos de apoio técnico-administrativo préprio e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdao e comunicagdo adequados as
atividades a serem desenvolvidas. Dentre eles é possivel destacar como recurso
tecnoldgico diferenciado e inovador:

a) a Smart TV touchscreen conectada a internet com acesso disponivel a streaming
de video (Netflix) ), de musica, podcast (Spotify) e YouTube para que o corpo docente e
tutores possa distrair e descansar com documentarios, séries, musicas e filmes;

b) mural digital (Painel do Professor) dotado de varios aplicativos gratuitos ligados
a educacdo, que facilitam o manejo e a gestdao das aulas para melhorar a aprendizagem
dos alunos, como: EduConnect, Office365 e base de dados.

Deste modo, a sala de professores é funcionalmente adequada e atende eficiente
e satisfatoriamente em relacdo as condicbes, espaco, ventilacdo, acessibilidade,
conservacao, conforto, iluminagao e acustica apropriada aos seus fins e é limpa por uma
equipe especializada, gerando locais com comodidade necessaria ao trabalho docente,
além de viabilizar seu descanso e integracdo nos momentos de lazer.

Aqui também existe a avaliacdo diaria da CPA, mediante o Check List de tarefas,
gue, como ja citado, € um dos instrumentos contidos no Plano de Avaliacdo Periddica dos
Espacos Fisicos e Manutengao Patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas.
Estes ambientes ainda sao avaliados pela comunidade académica através da autoavaliacdo

institucional, ouvidorias e canal Fale Conosco.

8.6 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O campus do UniAtenas conta com varios ambientes para atendimento aos alunos
tais como: Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Extensdo, Secretaria Académica,
Biblioteca, Pré-Reitorias, Reitoria, Praca da Alimentacdo, Areas de Convivéncia, Auditérios,
Nucleo de Apoio Psicopedagogico Profissional e Acessibilidade (NAPP), Ouvidoria, Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA), Recepgdo, Coordenacdes de Curso, Laboratérios, Setor de
Estagios e Convénios, dentre outros.

Neles o atendimento se da de forma presencial, mas também através do contato

via telefone, e-mails, whatsApp, bem como através dos recursos disponibilizados pela
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tecnologia da informagdo e comunicacao (ambientes virtuais e suas ferramentas; redes
sociais; féoruns eletronicos; blogs; chats; portais educacionais; programas especificos de
computadores e dispositivos méveis (softwares)).

Todos os ambientes citados atendem eficientemente em relagdo ao espaco,
ventilagcao, acessibilidade, conforto e iluminacdo apropriada aos seus fins, sdo limpos por
uma equipe especializada e contam com servicos de apoio técnico e disponibilidade de
recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem
desenvolvidas.

A avaliacdo periddica é realizada pela CPA, nos moldes ja citados (Check List de
tarefas do Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagos Fisicos e Manutencdo Patrimonial),
além de serem objeto de avaliacdo através dos inUmeros instrumentos disponibilizados
pela IES. O resultado é utilizado pela gestdao na busca da melhoria continua.

Convém mais uma vez ressaltar a existéncia do aplicativo inovador da TOTVS, o
eduCONNECT, que integra toda a comunidade académica da Instituicdo de Ensino,
reunindo diversas funcionalidades (notas, faltas, financeiro, horarios regulares e especiais,
biblioteca, requerimentos on-line, pesquisas e enquetes, notificacdes e outras) para

potencializar a comunicacdo e a relacao entre comunidade académica e IES.

8.7 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

O UniAtenas conta com uma pracga de alimentacao com, aproximadamente, 400m?2
na qual funciona a lanchonete e o restaurante. Disponibiliza, ainda, belissimas areas de
convivéncia e infraestrutura para o descanso e atividades de recreacdo e culturais da
comunidade académica, o que possibilita a sua integragdo.

Esses ambientes atendem eficientemente em relacdo ao espacgo, ventilacao,
acessibilidade, conforto e iluminacao apropriada aos seus fins e sdo limpos por uma equipe
especializada.

A avaliacdo periddica desses espacos é realizada diariamente pela CPA, e,
periodicamente, pela comunidade académica através da autoavaliagdo institucional,
ouvidorias e canal Fale Conosco, sendo os resultados utilizados pela gestdo na busca da

melhoria continua.

8.8 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FISICA

O UniAtenas, para atender aos cursos propostos, conta com multiplos laboratoérios,
ambientes e cendrios das mais diversas areas do conhecimento para as praticas didaticas.

Esses ambientes, organizados de acordo com as necessidades de cada curso, sao dotados
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das respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca, insumos, materiais e
equipamentos condizentes com os espacos fisicos disponibilizados e o niumero de alunos
que os utilizam, atendendo, assim, eficientemente em relagdao ao espago, ventilacao,
acessibilidade e conforto apropriado ao seu fim. Os espagos contam com servigos de apoio
técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas.

Inclusive, convém ressaltar os recursos tecnoldgicos diferenciados existentes
nesses espagos, tais como:

a) simuladores para treinamento real de procedimentos adotados no exercicio da
profissdo;

b) microscépio bioldgico digital com camera e video. Esse equipamento é
composto por um Tablet com o Sistema Operacional Android, que fica conectado a internet
e instalado o aplicativo de mensagem WhatsApp. No aplicativo sdao feitas listas de
transmissdes e grupos com os contatos de alunos por turma, para, quando necessario, o
professor poder registrar uma imagem e disponibiliza-la na lista de transmissdo ou grupo
dos alunos, facilitando a interagdo e visualizagao do conteldo pelos discentes no momento
da aula;

c) cdmeras de videos com microfone;

d) softwares e aplicativos diversos, tais como Human Anatomy Atlas;

e) Smart TV's;

Quanto a avaliacdo periddica é realizada diariamente pela CPA (Plano de Avaliacdo
Periddica). Ademais, sdo avaliados pelo processo de autoavaliacdo institucional, ouvidorias
e canal Fale Conosco, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar
a demanda existente e futura e os servigos prestados. O resultado é utilizado pela gestao
na busca da melhoria continua.

Atualmente, o UniAtenas conta com os seguintes cenarios para praticas didaticas:

8.8.1 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: QUIMICA, BIOQUIMICA, BIOLOGIA
MOLECULAR, BIOFISICA E FARMACOLOGIA

E um laboratdrio que possibilita desenvolver a drea do conhecimento referente ao
aprendizado pratico das técnicas, métodos e procedimentos referentes a amostragem,
anadlise quimica e interpretagdo critica dos resultados destas anadlises. S&o avaliados
aspectos qualitativos e quantitativos de sistemas reacionais e desenvolvidas praticas
relativas a lei dos gases reais e ideais, propriedades crioscopicas e termodinamicas de
alguns sistemas, cinética e equilibrio quimico. A utilizacdo desse laboratorio permite o
aprendizado em relagcdo a manipulacdo de solugbes quimicas, reagentes, meios de cultura,

técnicas de titulacdo, mistura de solucGes, preparo de reagentes e manipulagdo de
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materiais quimicos, além de compreender as bases moleculares e bioquimicas das
estruturas e compostos; identificar as dosagens quantitativas e compreender o
metabolismo e os desvios a ele correlacionados.

As aulas praticas desenvolvidas nesse ambiente proporcionam ao discente o
entendimento dos processos quimicos que ocorrem nos seres vivos, da regulagdo e
integragdo das fungdes bioquimicas a nivel celular e da analise de processos normais ou
alteracdes que podem ocorrer no metabolismo humano.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.2 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: BIOLOGIA CELULAR, HISTOLOGIA E
EMBRIOLOGIA

Neste laboratério sdo desenvolvidas atividades praticas nas areas de biologia
celular, histologia e embriologia, através da observagcdo nos microscopios de materiais em
ldminas citoldgicas, histolégicas e parasitologicas, além do manuseio de modelos do
desenvolvimento embrionario.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratoério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.3 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: TECNICA DIETETICA

E um laboratério que se destina ao estudo e anélise fisico-quimica dos alimentos.
E de suma importdncia, pois possibilita o conhecimento sobre as dietas enterais
industrializadas e artesanais que vao contribuir para um melhor cuidado no que tange a
nutricdo do paciente, corroborando com a melhora de outras morbidades.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos cursos que o utilizam.

8.8.4 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: ANATOMIA HUMANA E ANATOMIA
PATOLOGICA

Este laboratorio esta dividido em trés ambientes, sendo dois para as aulas praticas
€ um para o armazenamento dos corpos e pecgas que possibilitam ao discente:

a) observar, identificar, nomear e descrever as estruturas dos sistemas do corpo
humano, compreendendo a razao de sua denominagdo e interpretando o significado

funcional de sua forma, localizagao, orientacdo e dimensoes;



206
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

b) conhecer as principais relacbes dos érgdos e estruturas das varias regides,
através de estudos dirigidos com a utilizacdo de pecas cadavéricas humanas, materiais
anatémicos, livro texto, roteiros de estudos praticos e atlas.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos cursos que o utilizam.

8.8.5 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: MICROBIOLOGIA, PARASITOLOGIA E
IMUNOLOGIA

Este laboratdrio visa atender, multidisciplinarmente, as atividades praticas de
microbiologia, parasitologia e imunologia. Tem o objetivo de ensinar os principios e
métodos utilizados em um laboratério microbioldgico, conhecendo a variedade de
microrganismos e suas relagdes com as mais distintas patologias ensaiadas nos casos
clinicos.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratoério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.6 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: PRIMEIROS SOCORROS, SEMIOLOGIA
E SEMIOTECNICA

Este laboratério é formado por dois ambientes e visa propiciar o aprendizado de
praticas e técnicas basicas e avancadas que sdo fundamentais para o desenvolvimento
profissional da saude. As atividades sdo realizadas através da utilizacdo de manequins
simuladores, pacientes atores (que atuam em diversos cenarios clinicos), visando o
desenvolvimento e resolucao de estudos de caso, simulagdo de anamnese, verificacdo de
sinais vitais, avaliacdo nutricional e administracdo de medicamentos.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.7 LABORATORIO - TECNICA CIRURGICA

Este laboratdrio possibilita o conhecimento sobre instrumentais cirdrgicos e
diversas técnicas de procedimentos e nogdes de biosseguranga, paramentacdo e
comportamento ético dentro de um ambiente cirdrgico. Para tanto, sdo disponibilizados
instrumentais para cirurgias, bem como artefatos organicos e ndo orgéanicos para o
treinamento da habilidade do discente.

A descricao dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos cursos que o utilizam.



207
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Misioria

8.8.8 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: FISICA

Este laboratdério contribui no processo de aprendizagem, levando o discente a
assimilar a teoria e a pratica através da montagem e descricdo de experimentos, analise
de dados e interpretacao de resultados.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.9 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: BROMATOLOGIA E TECNOLOGIA DOS
ALIMENTOS

E um laboratdrio que se destina ao desenvolvimento da &rea de conhecimento
referente a analise fisico-quimica dos alimentos.
A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.10 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: FISIOLOGIA DO EXERCICIO,
CINEANTROPOMETRIA, BIOMECANICA E CINESIOLOGIA, NEPAGE E AVALIAGCAO
NUTRICIONAL

Este laboratério possibilita ao aluno subsidios para analisar e compreender os
fatores fisioldgicos agudos e cronicos dos diversos sistemas organicos, aplicando conceitos
cinesioldgicos e praticas de avaliacdo fisica e nutricional desenvolvendo, dessa forma,
habilidades para aplicagao de testes nas diferentes faixas etarias e em grupos distintos.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratoério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.
8.8.11 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR DE ODONTOLOGIA

Laboratorio que oportuniza ao académico o treinamento clinico odontoldgico em
diversas técnicas basicas de salde bucal, mediante a utilizacdo de simuladores /
manequins.

A descricao dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.
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8.8.12 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: FARMACOBOTANICA,
FARMACOGNOSIA, FITOQUIMICA, FITOTERAPICOS E QUIMICA FARMACEUTICA

E um laboratério que possibilita estudar o organismo vegetal desde a sua
constituicdo morfoldgica até a sua funcionalidade fisiolégica, compreendendo desde o
processo de estabilizacdo vegetal até o processo de extracdo dos constituintes
fitoquimicos. Possibilita ainda, analisar as diferentes classes de metabdlitos quimicos
secundarios, a fim de utiliza-los como possiveis fontes de moléculas com atividades
farmacoldgicas.

Neste local, é possivel ao discente aprender sobre as técnicas fitoquimicas
essenciais para sua pratica profissional além de conhecer a rica gama de possiveis drogas
das diversas plantas que habitam o territério brasileiro.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.
8.8.13 LABORATORIO DE HABILIDADES

O laboratério de habilidades tem como objetivo principal auxiliar o académico no
estudo e na aplicacdo de técnicas e procedimentos de saiude em ambientes protegidos,
promovendo, dessa forma, o desenvolvimento de habilidades e competéncias utilizadas
posteriormente na pratica profissional. E composto por ambientes destinados a satde da
mulher, salde da crianca, emergéncia, bloco cirdrgico, além de consultérios e painéis de
controle.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratoério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.14 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: CONTROLE DE QUALIDADE,
COSMETOLOGIA, FARMACOTECNIA E TECNOLOGIA FARMACEUTICA

E um laboratdrio que possibilita aprender todas as técnicas relacionadas ao
processo de producdo de um medicamento, além de possibilitar o desenvolvimento de
novos produtos farmacéuticos. Os estudos realizados visam a criagdo de novas
formulacOes, avaliagcdo de sua estabilidade e definicdo de métodos de producédo industrial,
bem como de parametros para o controle de processos e de produtos. O referido
laboratdrio consiste em um ambiente de pratica para procedimentos farmacéuticos e
manipulacdo de matéria-prima através das mais modernas instalacdes.

A descricao dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.



209
& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Misioria

8.8.15 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: FISICA E MECANICA DOS FLUIDOS

As aulas praticas desenvolvidas neste ambiente permitem realizar as seguintes
medidas: viscosidade de fluidos newtonianos, medidas de pressdao em tubulacdes e
recipientes (mano6metro), medidas de velocidade de escoamento, niumero de reynolds,
numero de avogrado, dentre outros.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.16 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: RESISTENCIA DOS MATERIAIS,
MATERIAIS DE CONSTRUGAO, ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO E ESTRUTURA
DE ACO E DE MADEIRA

As aulas praticas desenvolvidas neste ambiente propiciam condicGes de plena
integracdo teodrica e pratica através da analise dos materiais de construcdo com objetivo
de desenvolver misturas experimentais a serem utilizadas na Engenharia Civil,
contribuindo com o processo de ensino-aprendizagem.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratoério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.17 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: GEOLOGIA, MECANICA DOS SOLOS E
SISTEMAS DE TRANSPORTE

As aulas desenvolvidas neste ambiente permitem realizar analises de solos para
fins de resisténcia, além de andlises fisicas, como granulometria, densidade, umidade,
peso especifico, indice de vazios, porosidade, limite de plasticidade e liquidez, CBR, entre
outros.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.18 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: INSTALAGOES ELETRICAS E
INTRODUGAO A ENGENHARIA ELETRICA

As aulas praticas desenvolvidas neste ambiente apresentam ao discente nogoes
basicas de instalagdes de baixa tensdo na area residencial, comercial ou industrial e
conceitos sobre o principio de funcionamento e de aplicagdo dos principais equipamentos
utilizados nestes tipos de instalacdes, utilizando montagens e projetos de instalagdes

elétricas de uma casa ou apartamento.
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A descricao dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.19 LABORATORIO DE ARTES MARCIAIS

O Laboratorio de Artes Maciais é onde os alunos vivenciam as aulas praticas sobre
todas as Artes marciais, vivenciando e aprendendo a metodologia aplicada as lutas,
visando o mercado de trabalho profissional. Esse laboratério tem como objetivo promover
a reflexdo critica, criativa e humanizada nas acgOes praticas e teoricas de diferentes
contextos pedagdgicos das Artes Marciais dentro da Educacao Fisica.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratdrio encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.20 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: MEDICINA VETERINARIA

O Laboratério de Patologia Veterindria destina-se a técnica de necropsia de
animais. Ja o de Anatomia é voltado para as praticas de dissecacdo de cadaveres e estudo
de pecas anatomicas de animais.

A descricdo dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratoério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.

8.8.21 CLINICA VETERINARIA

A Clinica Veterinaria do UniAtenas esta em fase de ampliagcdo e, ja conta com 3
(trés) consultérios, 02 (duas) salas de internagdao (uma de doengas infectocongiosas e
outra de doencas nao contagiosas), 01 (uma) sala de imagem (raio x e ultrassom),
banheiros, banho e tosa, laboratério de analises clinicas, sala de aula, Depdsito de Material
de Limpeza (DML) e Central de Esterilizacdo de Materiais. Encontram-se, em fase de

construgdo, o bloco cirdrgico e a clinica médica de grandes animais.

8.8.22 LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR: TOPOGRAFIA (ITINERANTE)

As aulas deste laboratorio sdao desenvolvidas em campo, utilizando-se, para tanto
de areas a céu aberto, justificando assim o fato de ser itinerante. Com ele os alunos
aprendem a medir areas por meio de levantamentos planimétricos e altimétricos, tracar
curvas de nivel, implantar obras, executar locagdes de loteamentos, desenvolver estudos
de tracado de rodovias, fazer levantamentos hidrograficos, determinar areas de cortes e

aterros, dentre outras atividades.
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A descricao dos equipamentos, materiais e movelaria que compdem esse

laboratério encontram-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que o utilizam.
8.8.23 HOSPITAL UNIVERSITARIO ATENAS (HUNA)

O Hospital Universitario Atenas é o ambiente que atende, com exceléncia,
especialmente a populacdo do Noroeste de Minas, Alto Paranaiba e todo seu entorno,
disponibilizando servicos em diversas especialidades médicas, além de consultas, exames
e procedimentos com Nutricionistas, Psicdlogos, Educadores Fisicos, Atengdo Farmacéutica
e Atendimento em Enfermagem, com valores acessiveis a populagao.

O HUNA conta com profissionais capacitados, que oferecem um atendimento
holistico aos seus usuarios, além de uma estrutura fisica ampla, confortavel, que sempre
inova para melhor atender seus clientes. Conta, também com Brinquedoteca,

Estacionamento amplo e de facil acesso ao transporte publico.
8.8.24 NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS (NPA)

O Nucleo de Praticas Administrativas (NPA) tem como objetivo proporcionar aos
alunos a pratica de atividades desenvolvidas a partir dos processos tedricos aprendidos em
sala de aula, com finalidade de fortalecer os conhecimentos para o mercado de trabalho.
Dessa forma, o NPA é um dos /6cus fundamentais para viabilizar a relagdo empresa-escola,
assim proporcionando, por meio de mediacdo de convénios com organizagoes, espaco de

desenvolvimento académico.
8.8.25 NUCLEO DE PRATICA DE ANALISE DE SOFTWARE (NPAS)

O Nucleo de Anadlise de Software (NPAS) conta com maquinas atualizadas para
apoiar o discente do curso de Sistemas de Informacdao no desenvolvimento e modelagem
de aplicativos, a fim de trabalhar todas as etapas da engenharia de software para garantir

a qualidade final de um sistema.
8.8.26 NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS

O Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) é o local destinado a realizagdo do Estagio
Supervisionado Obrigatério do curso de Direito, no qual os discentes realizam praticas
juridicas reais e simuladas, bem como praticas relacionadas as formas consensuais de

resolucdo de conflitos, tais como negociacdo, mediacdo, conciliacdo e arbitragem. E o
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ambiente ideal para aplicacdo das experiéncias vividas ao longo de sua formacao,

principalmente no que tange a interdisciplinaridade das matérias legais.

8.9 INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A CPA conta com uma sala de aproximadamente 30 m2, devidamente equipada
com mesas, cadeiras, computador, ramal telefénico, armario e acesso a Internet. Assim,
0 espacgo oferece aos seus membros uma infraestrutura fisica que atende eficientemente
em relacao ao espaco, ventilacao, acessibilidade, privacidade e conforto apropriado ao seu
fim, sendo limpo por uma equipe especializada, além de contar com servicos de apoio
técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas.

Ressalta-se que a IES coloca também a disposicdo da CPA uma infraestrutura
tecnoldgica diferenciada composta por: ambientes virtuais e suas ferramentas, redes
sociais, foruns eletronicos, blogs, chats, portais educacionais, tecnologias de telefonia,
videoconferéncias, TV; programas especificos de computadores e dispositivos médveis
(softwares), de modo a propiciar a adequada coleta e andlise de dados pertinentes ao
processo de autoavaliacdo institucional. Inclusive, convém ressaltar os recursos inovadores
utilizados pela CPA, quais sejam, QR code para direcionar os interessados a participarem
das avaliagbes, bem como uso de APP e sistema web para prover a coleta, extracdo e
analise dos dados.

Ademais, como a rede de sistemas de informagdao e comunicacao funciona em
nivel académico, administrativo e social, torna plenamente possivel o desenvolvimento das
atribuicbes do setor, proporcionando aos membros da CPA e de toda a comunidade
académica, a plena dinamizacdo do tempo e a possibilidade de distintas formas de

trabalho/avaliagao.

8.10 BIBLIOTECA: INFRAESTRUTURA

A Biblioteca do UniAtenas conta com uma area de aproximadamente 1.600m?,
suficiente para armazenar o seu acervo e varios computadores disponiveis para os
usuarios, além de salas de estudo individuais, estudos em grupos e espacos
administrativos. Nesse sentido, € dotada de:

a) recepgao com computadores, mesas, balcdo para atendimento e empréstimos,
cadeiras, poltronas e sofd para espera, tapete, armarios, impressora, maquina
magnetizadora, telefone, mesa de centro, claviculario, identificacdo de ambiente, antifurto

com portal de seguranca, ventiladores e lixeira;
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b) sala para a bibliotecaria, equipada com mesa, cadeiras, computador, telefone,
armarios, gaveteiro, impressora e lixeira;

c) salas de estudo em grupo, equipadas com mesas, cadeiras, lixeira, identificacao
de ambiente, quadro de avisos e ventilador;

d) gabinetes de estudo individual, equipados com balcdo, cadeiras estofadas
regulaveis, ventiladores e quadro de aviso;

e) estagOes equipadas com computadores, cadeiras regulaveis, para consulta ao
acervo, execucdo de trabalhos e acesso a internet;

f) guarda-volumes;

g) 01 (uma) extensdao da biblioteca com computadores, mesas, balcao para
atendimento e empréstimos, cadeiras, armarios, impressora, maquina magnetizadora,
antifurto com portal de segurancga, ventiladores, guarda-volumes, salas de estudo, quadro
de aviso e lixeiras.

O acervo da biblioteca do UniAtenas esta composto por aproximadamente 10.000
titulos e 52.000 exemplares fisicos, além de varios outros acervos e periddicos on-line da
“Biblioteca do Grupo A”. Todo acervo referente aos titulos indicados nas bibliografias
basicas e complementares é informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da
Instituicdo. Destaca-se o software de gestao da empresa TOTVS com conceito de ERP, que
permite a consulta on-line ao acervo bibliografico para realizar empréstimo, renovacgao,
devolucdo, reserva, dentre outras funcoes.

Nesse sentido, esclarece que o acesso a base de dados que contém o acervo da
Biblioteca pode ser feito por terminais de computadores instalados em cabines individuais
ou pela internet, no site da Instituicdo. No setor de referéncia, as consultas sdo realizadas
na propria biblioteca e o acervo vem sendo constituido por enciclopédias de areas diversas
e especializadas, dicionarios, teses, dissertagoes, atlas, anuarios, colecbes especializadas,
obras de dificil aquisicdo ou de edicdes esgotadas.

Os alunos ainda contam com a base de dados de pesquisa EBSCOhost, que é uma
forma eficiente de encontrar e acessar periddicos eletrénicos, assinaturas de revistas,
eBooks e servicos de descobertas. Desta forma, através da Academic Search Premier, a
IES disponibiliza quase 3.200 periddicos e revistas de texto completo ativas, mais de 2.800
periddicos de texto completo com revisdao por pares, mais de 1.300 periddicos em texto
completo sem embargo e mais de 2.200 periddicos em texto completo indexados na Web
of Science or Scopus, além de acesso a conteido de mais de 67.000 videos da Associated
Press, a principal agéncia de noticias do mundo.

Além disso, a Instituicdo é unidade participante e conta com as bases do IBICT,
como o Catalogo Coletivo Nacional (CCN), o Programa de Comutacdo Bibliografica

(COMUT) e periddicos on-line.
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Um servico que também é prestado pela biblioteca do UniAtenas é a confeccao da
Ficha Catalografica dos trabalhos monograficos. Assim, a partir da finalizacdo do Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), o aluno preenche os dados necessarios num formuldario
disponivel no portal do Aluno, visando sua producgdo por este setor.

Nesse viés, para garantir continuamente o acesso da comunidade académica a
todos os servigos prestados, a biblioteca adota um plano de contingéncia, devidamente
aprovado pelo Conselho competente.

Ademais, em parceria com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e de
Acessibilidade (NAPP), oferece condigdes adequadas para um atendimento educacional
especializado, garantindo-se, assim, acessibilidade atitudinal, comunicacional e digital para
toda a comunidade académica. Dentre essas condigdes € possivel listar, por exemplo,
balcGes em altura adequada, piso tatil, placas em braile e softwares livres.

Ressalta-se que a biblioteca funciona todos os dias Uteis, das 8h as 23h e aos
sabados das 8h as 12h, sob a responsabilidade da bibliotecaria Patricia Adriana de Paula,
registro institucional n® 11086 e no CRB n° 3204.

Assim, por todo o apresentado pode-se afirmar que ela atende eficientemente em
relacdo ao espaco, ventilagdo, acessibilidade e conforto apropriados ao seu fim, sendo
limpa por uma equipe especializada, além de contar com servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicacdo adequados as
atividades a serem desenvolvidas.

E importante destacar dentre esses recursos, os inovadores, dos quais é possivel
destacar:

a) a “Smart Tv” com tecnologia “touch screen”, conectada a rede de comunicagao
interna para comunicacao institucional e consulta ao acervo;

b) a instalacdo de tarjetas magnéticas nos livros a fim de auxiliar no controle
interno do setor;

c) o software eduCONNECT que possibilita o acesso eletrénico para consulta ao
acervo da biblioteca, empréstimo, renovacado e reserva de livros, bem como para emissao
de avisos sobre o prazo de devolucdo de livros e solicitacdo/sugestao de compras.

Quanto a avaliagdo periddica, assim como em todas as instalacbes do campus, é
realizada diariamente pela CPA, utilizando para tanto do Check List de tarefas, que é um
dos instrumentos contidos no Plano de Avaliagdo Periddica dos Espacos Fisicos e
Manutencao Patrimonial. O citado documento tem como como objetivo requisitar, sempre
gue necessario, reparos preventivos e/ou corretivos nos espagos existentes na IES, seja
na esfera da infraestrutura fisica ou tecnoldgica, mas, principalmente, acompanhar para
que sua realizacdo ocorra de forma célere e assertiva. Ademais, os ambientes ainda sdo
constantemente avaliados por toda a comunidade académica através da autoavaliagdo

institucional, ouvidorias e canal Fale Conosco, sendo os resultados utilizados pela gestao
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académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente

e futura e dos servigos prestados.

8.11 BIBLIOTECAS: PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

A politica de aquisigao, atualizacdo e expansao do acervo da Instituicdo se da nas
seguintes condigdes:

a) Aquisicdo: os titulos da bibliografia basica e complementar, que devem estar
em conformidade com as unidades curriculares e com os conteldos descritos no Projeto
Pedagdgico de cada curso, sdo adquiridos, gradualmente, a partir de sua implantagdo. Para
tanto, deve ser observada a composicdo de, no minimo, 03 (trés) titulos da bibliografia
basica por unidade curricular, e 05 (cinco) titulos da bibliografia complementar por unidade
curricular. A quantidade é definida pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), observando a
quantidade de alunos do curso e de outros que também adotam o exemplar.

b) Atualizacdo que pode acontecer:

- semestralmente, e sempre que necessario, através de indicacdo do NDE, da
coordenacao de curso e dos professores;

- através de consultas a catalogos de editoras e sites com o intuito de conhecer
os novos lancamentos do mercado nas diversas areas de cada especialidade;

- através das sugestoes de livros pelos discentes, que servem como acréscimo aos
indicados na bibliografia basica e/ou complementar, utilizando-se, para tanto, de
documento de solicitacdo existente na biblioteca;

c) Expansdo: ocorre por meio de indicacdes de novos titulos que podem ser feitas
no decorrer do Curso, mediante necessidade e adequacdao explicitadas e com a
concordancia do NDE.

E importante ressaltar que aliado a toda essa politica tem-se o planejamento
estratégico implementado pelo Bibliotecario, Coordenador e Colegiado de curso e NDE que
utilizam de instrumentos de aferigdo provenientes de varios setores, tais como os relatdrios
de solicitacdo de aquisicdao de obras, de livros mais procurados e listas de espera da
biblioteca, Planos de Ensino, reunides com docentes, tutores e discentes, ouvidorias,
avaliacdo da CPA e outros para obter um diagndstico preciso que revele a situagdo do
acervo.

De posse desses dados, o coordenador de curso, juntamente com sua equipe de
trabalho, passa a analisa-los através do método do PDCA, buscando manter atualizada e
adequada a quantidade de exemplares disponibilizados a comunidade académica, bem
como, se necessario, utilizando das politicas de desbaste e descarte da instituicdo, para

manter um acervo dinamico.
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Nesse viés, o dispositivo inovador seria o planejamento estratégico que tem como
objetivo focar na aquisicao de obras que possuem uma procura maior na biblioteca. Assim,
a aquisicdo é voltada principalmente para os livros que realmente sdo utilizados e nao
naqueles que possam ficar encostados, desnecessariamente, nas prateleiras.

Para a aquisicao, atualizacdo e expansdo do acervo da Biblioteca do UniAtenas é

destinado verba no valor de, até, 1% da receita bruta da IES.

8.12 SALA DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE

O UniAtenas conta com 04 (quatro) laboratérios de informatica, todos com
maquinas atualizadas e acesso a internet banda larga, além de 01 (um) laboratdrio
Itinerante que alcanca toda a extensao do campus.

Esses laboratdorios de informatica tém como objetivo servir de ambiente
tecnoldgico para o desenvolvimento de atividades ligadas as disciplinas/nucleos formativos
dos Cursos, como facilitadores para o dominio das ferramentas de informatica e de
simulacgdes para as demais disciplinas/nucleos formativos técnicos, sendo também um local
fomentador de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de pratica.

Ademais, esses espacos sdao usados pelos alunos regularmente matriculados
durante o semestre letivo, professores, tutores e pesquisadores vinculados a projetos em
prol da comunidade académica.

As atividades desenvolvidas pelos usuarios dos laboratérios sdo:

a) aulas préaticas;

b) atividades extraclasse, ou seja, resolucdo de exercicios e trabalhos propostos
pelos professores responsaveis pelas disciplinas/nlcleos formativos ministrados no curso;

c) desenvolvimento de atividades aprovadas em projetos de pesquisa e iniciacao
cientifica.

Os laboratérios de informatica contam com computadores, normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca, tribunas, quadros de avisos, bancadas com
cadeiras estofadas e regulaveis (o que favorece as condigdes ergonomicas), ventiladores,
além de apresentarem conforto, manutencdo perioddica, servigos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicacdo adequados as
atividades a serem desenvolvidas (inclusive para atender a acessibilidade digital: Dosvox
e teclado com recursos em braile e fonte aumentada). Os ambientes sdo limpos
periodicamente e a manutencdo é executada por equipe especializada em hardware e
software. Os espagos foram projetados, respeitando-se os padroes arquitetonicos de
dimensao, iluminagao, ventilagdo e acessibilidade.

Os recursos de informatica inovadores ficam por conta:
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a) do laboratoério itinerante, composto por netbooks, que podem ser transportados
até a sala de aula, ou outro local solicitado e pertinente, com agendamento prévio para
facilitar a aplicagcdao da metodologia ativa, pois servem como fontes de pesquisa;

b) pela disponibilizacdo de contas em Nuvem, pelo OneDrive da Microsoft (Cloud
Computing) que possibilita o armazenamento das informagdes e dados, ndao sendo
necessario a utilizagdo de hardwares de armazenamento, podendo, assim, também
melhorar o compartilhamento das informacdes;

c) do licenciamento de aplicagbes da Microsoft para utilizacdo tanto nos
laboratorios de informatica quanto em seus dispositivos (notebooks ou smartphones), onde

qualquer documento produzido pode ser compartilhado.

8.13 SETOR DE PESQUISA, INICIACAO CIENTIFICA E EXTENSAO

O Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Extensdo do UniAtenas é composto de
diversas instalagGes adequadas a realizacdo de seu trabalho, tais como recepgdo equipada
com quadro de avisos, mesa, cadeiras, telefone, computador, impressora, lixeira e
gaveteiro; gabinetes de trabalho individual para professores/tutores equipados com
mesas, cadeiras, computadores, gaveteiros, armarios, condicionadores de ar e lixeiras;
sala de arquivo, sala de reunides contendo mesa de vidro com cadeiras estofadas, quadro
de pincel, televisor com computador mini PC, lixeira, cortina e sala para a coordenacao
contendo mesa, cadeiras, armario, gaveteiro, computador e telefone.

Todos esses ambientes que compde o Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e
Extensdao atendem eficientemente em relacdo ao espaco, ventilacdo, acessibilidade,
conforto e iluminacdo apropriados aos seus fins, sdo limpos por uma equipe especializada
e contam com servigos de apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da
informacdo e comunicacdo adequados as atividades desenvolvidas.

A avaliagcdo peridodica do Setor é realizada periodicamente pela CPA e pela
comunidade académica através da autoavaliagdo institucional, ouvidorias e canal Fale
Conosco, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para verificar a qualidade
do atendimento, a demanda existente e futura e os servicos prestados. O resultado é

utilizado pela gestdo na busca da melhoria continua.
8.14 INSTALACOES SANITARIAS
O UniAtenas conta com 07 (sete) conjuntos de toaletes com 55 (cinquenta e cinco)

instalacGes sanitarias para pessoas do sexo masculino e 55 (cinquenta e cinco) para o

sexo feminino, além de banheiros familiares, fraldarios e box adaptados para pessoa com
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deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, atendendo plenamente as necessidades da
comunidade académica e sociedade.

Os ambientes acima citados atendem eficientemente em relacao ao espaco,
ventilacao, acessibilidade e conforto apropriados aos seus fins e sdo limpos periodicamente
por uma equipe especializada.

Essas instalacbes também sdo avaliadas pela CPA, através do Check List de

tarefas, ja amplamente comentado, e por toda a comunidade académica.

8.15 ESTRUTURA DOS POLOS EAD

O UniAtenas conta, até o momento, com 07 (sete) polos de ensino a distancia,
sendo eles localizados nas cidades de Jodo Pinheiro, Paracatu, Passos, Sete Lagoas e
Vazante, no estado de Minas Gerais, um polo na cidade de Valenca, na Bahia e na cidade
de Sorriso-MT.

A sede estd situada nas dependéncias do UniAtenas, e assim, possibilita ao
discente o usufruto da mesma infraestrutura disponibilizada aos alunos dos cursos
presenciais.

O Polo UniAtenas Jodo Pinheiro, fica localizado na Avenida Juca Cordeiro, n° 614,
Centro, CEP: 38770-000, e conta com a seguinte estrutura fisica recepcao, sala de
Coordenacdo, salas de atendimento e espera, copa, almoxarifado, laboratério de
informatica, salas de aula e sala de estudo. O Polo conta com 02 (dois) profissionais a
disposicao da comunidade académica, além de tutor presencial.

O Polo localizado no municipio de Passos-MG esta sediado nas dependéncias da
Faculdade Atenas Passos, na Rua Oscar Candido Monteiro, n® 1.000, bairro Jardim Colégio
de Passos. Assim, os alunos contam com uma estrutura completamente adequada aos
objetivos propostos, sendo composta por recepcdo, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
Profissional e Acessibilidade (NAPP), Salas para a Diretoria e Assessoria, coordenacdes de
curso, tesouraria, CPA, setor de provas, secretaria académica, tecnologia, toaletes
masculinos e femininos, reprografia, lanchonete, areas de convivéncia, salas de aula para
grandes e pequenos grupos, setor de estagios e convénios, auditério, sala de
professores/tutores, salas de reunides, setor de pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao,
gabinete de professores, ouvidoria, laboratorios multidisciplinares diversos, policlinica,
biblioteca, sala de informatica, além de toda a infraestrutura tecnoldgica e de pessoal
necessaria ao funcionamento de um campus presencial.

O Polo do municipio de Sete Lagoas-MG, por sua vez, estd sediado nas
dependéncias da Faculdade Atenas Sete Lagoas, na Avenida Prefeito Alberto Moura, n®
6.000, bairro Distrito Industrial. Assim, os alunos dos cursos em EaD vinculados a este

polo também contam com uma estrutura composta por recepgdao, Nucleo de Apoio



219

& UniFHenas

Agul Comeco Uma Nova Histdria

Psicopedagdgico Profissional e Acessibilidade (NAPP), salas para a Diretoria e Assessoria,
coordenacdes de curso, tesouraria, CPA, setor de provas, setor de estagios e convénios,
secretaria académica, tecnologia, salas de reunides, toaletes masculinos e femininos,
reprografia, lanchonete, areas de convivéncia, salas de aula para grandes e pequenos
grupos, auditérios, sala de professores/tutores, setor de pesquisa, iniciagdo cientifica e
extensdo, ouvidoria, laboratérios multidisciplinares diversos, policlinica, biblioteca,
laboratdrio de informatica, além de toda a infraestrutura tecnoldgica e de pessoal
indispensavel ao seu pleno funcionamento.

O Polo Sorriso estd sediado nas dependéncias da Faculdade Atenas Sorriso,
localizada na Estrada Vicinal, n® 1199, sentindo norte, Area de Expansdo Urbana, na
cidade de Sorriso-MT. Assim, os alunos contam com uma estrutura completamente
adequada aos objetivos propostos, sendo composta por recepcdo, Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico Profissional e Acessibilidade (NAPP), Salas para a Diretoria e Assessoria,
coordenacdes de curso, tesouraria, CPA, setor de provas, secretaria académica, tecnologia,
toaletes masculinos e femininos, reprografia, lanchonete, areas de convivéncia, salas de
aula para grandes e pequenos grupos, setor de estagios e convénios, auditério, sala de
professores/tutores, salas de reunides, setor de pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao,
gabinete de professores/tutores, ouvidoria, laboratéorios multidisciplinares diversos,
biblioteca, sala de informatica, além de toda a infraestrutura tecnoldgica e de pessoal
necessaria ao funcionamento desse belo campus presencial.

O polo do municipio de Valenca-BA, esta sediado nas dependéncias da Faculdade
Atenas Valenca, na Rua Maurilio Sagrado, s/n, bairro Novo Horizonte. Os alunos dos cursos
em EaD deste polo contam com recepcao, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico Profissional e
Acessibilidade (NAPP), salas para a Diretoria e Assessoria, coordenacdoes de curso,
tesouraria, CPA, setor de provas, setor de estdgios e convénios, secretaria académica,
tecnologia, salas de reunides, toaletes masculinos e femininos, lanchonete, areas de
convivéncia, salas de aula para grandes e pequenos grupos, auditério, sala de
professores/tutores, setor de pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo, ouvidoria,
laboratdrios multidisciplinares diversos, biblioteca e laboratério de informatica, além de
toda a infraestrutura tecnoldgica e de pessoal necessaria ao funcionamento dessa IES
presencial.

Por fim, o Polo do UniAtenas em Vazante esta sediado na Rua Quintino Vargas, n°
54, Bairro Centro. O ambiente conta com uma infraestrutura aconchegante e adequada
para atender todas as necessidades dos discentes que contam com: recepgao, secretaria,
sala para a coordenacdo, salas de aula, biblioteca, laboratério de informatica, lanchonete
e toaletes. O Polo conta com 02 (dois) profissionais a disposicdo da comunidade académica,

além de tutor presencial.
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Ressalta-se que todos os polos citados atendem eficientemente em relagao ao
espaco, ventilacdo, acessibilidade, conforto e iluminagdo apropriados aos seus fins, sdo
limpos diariamente por uma equipe especializada e contam com servicos de apoio técnico
e disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdao e comunicacdo adequados as
atividades a serem desenvolvidas, inclusive no que tange a interacao entre docentes,
discentes e tutores.

Quanto a avaliagdo periddica, assim como acontece em todas as instalagdes do
UniAtenas, € realizada diariamente por profissionais devidamente treinados para esta
tarefa, utilizando para tanto do Check List ja citado. Ademais, os ambientes também sdo
avaliados através da autoavaliacdo institucional, ouvidorias e canal Fale Conosco, sendo
os resultados utilizados pela gestdo para planejar o incremento da qualidade do

atendimento, da demanda existente e futura e dos servigos prestados.
8.16 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

As bases metodoldgicas utilizadas pelo UniAtenas para promover o processo de
ensino-aprendizado sao as Metodologias Ativas, que prezam pela indissociabilidade entre
a teoria e a pratica, utilizando-se, para o desenvolvimento da metacognicdo, de estudos
de caso, seminarios, Web Quest, dentre outros, pautadas no conhecimento da realidade,
integrando o discente em sua area de formacdo profissional contemporanea.

A metodologia parte da investigacao sistematica de um determinado dominio da
realidade, através de fundamentacdo tedrica e levantamento rigoroso de dados empiricos
gue tanto podem acontecer através de livros, artigos, periddicos, jornais, como através
dos recursos da internet.

Nesse viés, o UniAtenas esclarece que a base tecnoldgica necessaria para auxiliar
a aplicacdo da metodologia sdo os recursos tecnoldgicos ja descritos nesta parte / capitulo
8 do PDI (PARTE VIII - INFRAESTRUTURA FfSICA, ACADEMICA E TECNOLOGICA). Ademais,
quando o professor/tutor necessita de softwares especificos, ele faz um requerimento para
a coordenacao de curso que planeja, junto com o setor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, sua instalacdo e disponibilizagdo junto ao laboratério de informatica.

Ressalta-se, que a IES é detentora de uma infraestrutura tecnoldgica que garante
a disponibilidade de seus recursos 24 horas por dia e 7 dias por semana. Para tanto, conta
com um moderno Nobreak, que possui um banco de 114 baterias, o que oferece a protecao
necessaria para garantir a confiabilidade e disponibilidade de energia elétrica nas suas
diversas aplicagOes. Este equipamento conta com um gerenciamento tanto presencial
quanto remoto, o que avalia todo o ciclo de energia como também emite relatorios

gerenciais para tomadas de decisdo. O Nobreak capacita e estabiliza a energia elétrica do
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Data Center e das Salas de Telecomunicagdes, garantindo assim a alta disponibilidade dos
Sistemas, Aplicacoes e de toda Rede Légica.

Inclusive, o UniAtenas conta com uma Rede Légica de alta velocidade, onde seu
backbone trabalha com uma tecnologia de transmissdao de 10/100/1000 bits/segundo e
uma velocidade de internet de 600Mbits via link dedicado, sendo assim, distribuido por
todo o campus por meio de cabeamento metalico e também com cobertura completa via
WI-FI.

Ressalta-se que o UniAtenas ainda disponibiliza um setor de suporte técnico dentro
do campus para as areas de Hardware, Infraestrutura e Software, afim de mitigar o tempo
por alguma falha no sistema ou em dispositivos. Nesse sentido, a prépria IES, com sua
mao de obra especializada, garante a resolucdo de problemas relacionados a tecnologia,
ndo dependendo de empresas terceirizadas para tal situagdo. Assim, o Acordo de Nivel de
Servico para suporte, manutencao e melhorias nos recursos de tecnologia sdao previstos
pelo proprio setor.

Para garantir a Seguranca da Informagdo, a rede ldégica, tanto interna quanto
externa, € monitorada 24/7, através de um servigco contratado junto a empresa Algar
Telecom (CTBC), que faz o monitoramento on-line por meio de um firewall FortiGate 500E.
Esse equipamento consegue proteger e blindar qualquer tipo de informacdo, dando assim,
maior confidencialidade no trafego de informacdes da Instituicdo. Além disso, um ponto
importante é a integridade das informacdes em que quaisquer atos de modificacdo so6
podem ser feitos por pessoas autorizadas, isso porque conta, em seu sistema ERP, de
permissoes de acesso, onde sdo definidos os perfis de acesso as informacgdes para cada
usuario.

Por fim, visando garantir a alta disponibilidade dos recursos tecnoldgicos, o setor
de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdao do UniAtenas conta com um Plano de
Contingéncia, com procedimentos bem definidos e agdes preventivas para qualquer
emergéncia, garantindo-se, assim, a funcionalidade e alta disponibilidade dos recursos
tecnoldgicos e de comunicacao das informacGes, bem como evita, ao maximo, que

eventuais ocorréncias impossibilitem a utilizagdo parcial ou total dos recursos tecnoldgicos.

8.17 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

Como ja esclarecido anteriormente, a base metodoldgica utilizada pelo UniAtenas
sdo as Metodologias Ativas, que utilizam para sua fundamentagdo tedrica e levantamento
de dados empiricos, livros, artigos, periddicos, jornais e recursos da internet.

Para tanto, o UniAtenas conta com uma equipe especializada e prépria para

oferecer o suporte necessario (resolucdo de problemas relacionados a tecnologia e seu
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uso) atendendo, assim, as necessidades institucionais, inclusive no que tange a
disponibilidade de servigos e meios para seu uso.

Nesse viés, a equipe esta preparada para adotar o Plano de Contingéncia,
Redundancia e Expansdo, se necessario for, para garantir a funcionalidade e alta

disponibilidade dos recursos tecnoldgicos e de comunicagdo existentes.
8.18 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACf\O DE EQUIPAMENTOS

O UniAtenas institucionalizou recursos de TICs para o desenvolvimento de
métodos e praticas de ensino/aprendizagem inovadoras, que se apoiam, dentre outras, no
uso das tecnologias da comunicacdo e informagdo, visando acompanhar a cultura
académica que considera tais recursos como instrumentos otimizadores da aprendizagem
individual e em grupo. Para tanto, sdo disponibilizados, para toda a comunidade
académica, recursos tecnoldgicos como computadores, notebooks, netbooks, recursos
audiovisuais dentre outros equipamentos.

Assim, para se manter os equipamentos sempre atualizados, o UniAtenas conta
com um plano de atualizacdo onde sdo realizadas manutengdes preventivas e
procedimentos de vistorias que visam diagnosticar algo ndo conforme nos recursos
tecnoldgicos, ndo dependendo apenas de defeitos visiveis.

Desse modo, equipamentos que apresentam algum tipo de avaria, imperfeigoes,
baixo desempenho pelo tempo de uso, dentre outros, sdo substituidos ou atualizados
imediatamente, antecipando o agravamento dos equipamentos, o que evita maiores custos
e riscos de indisponibilidade dos recursos tecnoldgicos.

Ademais, além dessas manutencdes preventivas, o setor de tecnologia realiza seu
trabalho através de inUmeros indicadores de desempenho, tais como Relatos de Nao
Conformidade, Avaliacdes da CPA, Ouvidorias e outros que também auxiliam no plano de
atualizacdo/expansdo de maquinas do UniAtenas.

No que tange ao plano de expansdo de equipamentos esta pautado no PDI, que,
de acordo com o planejamento elaborado ou crescimento do campus, providencia as
expansoes tecnoldgicas previstas. Ressalta-se, contudo, que o planejamento do
cronograma pode e deve ser revisado, ja que os resultados do projeto de avaliagdo podem
revelar tal necessidade.

Por fim, ressalta-se que, como as tecnologias se inovam a cada dia, o UniAtenas
busca sempre expandir seus recursos tecnoldgicos afim de garantir a disponibilidade de
recursos de informagdes e comunicagdes sempre de ponta. Para tanto, conta com verba

de até 1% da receita bruta.
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Quadro 9 - Quantificacdo de Equipamentos Tecnoldgicos

Descricao 2023 2024 2025 2026 2027
Computador 400 - +20 +20 +20
Netbook 73 - +10 - -
Notebook 16 - - - -
Tv 153 - +10 - -
TV Interativa 4 - +1 - -
DataShow 7 - - - -
Caixas de Som Ativas 11 - +12 - -
Caixas de Som Passivas 12 - - - -
Amplificadores de Som 04 +5 - -
Microfones 12 - +10 - -
Access Point 42 - +10 - +10
Lousa Interativa 1 - +1 - -
Mesa de som 2 - +2 - -
Mini Pcs 37 - - +10 -
Webcam 82 - +10 - +10
Tablet 02 - - - -
Filmadoras 03 - - - -
Cameras fotograficas 02 - - - -

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Quadro 10 - Quantificacdo de Velocidade da Internet

Descricao 2023 2024 2025 2026 2027

. . . +100 +100
Velocidade da Internet Link 600 Mbits - Mbits - Mbits

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

8.19 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO

A Tecnologia de Informagdao e Comunicagdo (TIC) é composta por recursos
didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais
como: ambientes virtuais e suas ferramentas; redes sociais; foruns eletronicos; blogs;
chats; portais educacionais; tecnologias de telefonia; videoconferéncias; TV; programas
especificos de computadores e dispositivos moveis (softwares); objetos de aprendizagem;
contelidos disponibilizados em suportes tradicionais ou em suportes eletronicos.

Neste viés, o UniAtenas institucionaliza recursos de TICs para o desenvolvimento
de métodos e praticas de ensino-aprendizagem inovadoras, visando acompanhar a cultura
académica que considera tais recursos como instrumentos otimizadores da aprendizagem
individual e em grupo. A rede de sistemas de informagdo e comunicagao funciona em nivel
académico, administrativo e social, objetivando o pleno desenvolvimento institucional,

proporcionando a todos os integrantes do sistema a dinamizacao do tempo.
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As salas de aula contam com suportes de modernos televisores ou smart Tvs,
computadores, cameras que utilizam inteligéncia artificial, microfones de lapela e ainda
rede wireless de internet para todo o campus e para uso de toda comunidade académica,
favorecendo a comunicagdo e o acesso a informacdo.

Ademais, é disponibilizado aos alunos 04 (quatro) laboratérios de informatica
compostos por diversos computadores, além do Laboratério de informatica itinerante, que
€ um conjunto de varios netbooks que sao disponibilizados em sala de aula ou outro local
solicitado pelo corpo docente ou discente da IES. Os laboratorios fixos ainda contam com
televisores/Smart TVs com computadores acoplados como recursos audiovisuais para
auxiliar no processo de ensino-aprendizagem.

O UniAtenas conta, ainda, com equipamentos para o desenvolvimento de
atividades de videoconferéncia.

Quanto aos laboratérios multidisciplinares e de habilidades sdo compostos por
simuladores, manequins e softwares, que propiciam ao aluno o treinamento real de
diversos procedimentos voltados para a formacdo pratico-profissional. Alguns deles aliam
a Tecnologia da Informagdo com as praticas profissionais por meio de softwares, o que
propicia experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas no seu uso. Dentre eles
podemos citar a Manequim Resusci Anne QCPR - Corpo inteiro, o aplicativo Human
Anatomy Atlas e o Microscépio Bioldgico Trinocular Digital com Camera e Video, painéis de
controle, webcam para laboratérios, dentre tantos outros:

Neste sentido, a IES fornece total assisténcia para o desenvolvimento de
conteldos educacionais e materiais didaticos por meio da utilizacdo de recursos
tecnoldgicos, tais como ambientes virtuais de aprendizagem, programas de indexacdo e
busca de contelido, objetos educacionais e outros. E constante a mediacdo pedagdgica,
buscando abrir um caminho de didlogo permanente com as questdes atuais, trocando
experiéncias, debatendo duvidas, apresentando perguntas orientadoras, orientando nas
caréncias e dificuldades técnicas ou de conhecimento, propondo situacdes-problema e
desafios, desencadeadores e incentivadores de reflexdes, criando intercambio entre a
aprendizagem e a sociedade real.

Ademais, € oportunizado o relacionamento académico do aluno com a instituigao,
o professor e o tutor via web e também por dispositivos mdveis. Para tanto, sdo criadas
salas de aula, escritorios e salas de reunido virtuais que possibilitam uma maior abertura
de possibilidades aos alunos, oferecendo novas abordagens de aprendizado em grupo, com
o conceito de webconferéncia e ainda o acesso as bibliotecas virtuais e plataformas de
dados académicos.

Todo esse processo €& possivel porque a IES, por meio de sua rede de
computadores interna, opera com backbones de 10/100/1000 bits/segundo, conectada via

fibra optica a internet, por link dedicado com velocidade de 600 Mbps e comunica com a


https://www.visiblebody.com/anatomy-and-physiology-apps/human-anatomy-atlas
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comunidade académica (alunos, professores, tutores e colaboradores) por meio de seus
portais, com software de Gestdo da TOTVS, que disponibiliza o software eduCONNECT para
dispositivos moveis, objetivando o acesso eletronico aos dados académicos e
administrativos. Assim, esse dispositivo € um canal de comunicacdo da IES com a
comunidade interna porque proporciona facilidade de acesso aos servigos académicos e
financeiros, além de funcionalidades que contribuemo para o processo de ensino-
aprendizagem.

O software da TOTVS, com conceito de ERP, permite o relacionamento académico
do aluno com a instituicdo, tutor e professor via web e mobile, para realizagdo de
renovacdo de matricula, emissdo de historico, emissdo de declaragdes, lancamento e
consultas de notas e faltas (esta se for o caso), upload e download de materiais dos
professores, consulta financeira, segunda via de boleto, consulta ao acervo bibliografico,
empréstimo, renovacdo, reserva, dentre outras possibilidades.

O citado software ainda oferece aos coordenadores de cursos o suporte na tomada
de decisbes por meio de relatorios gerenciais, permitindo-lhe acompanhar a vida
académica de seus alunos da sua prépria sala, facilitando assim todo o apoio a comunidade
académica e a gestao do curso como um todo.

O relacionamento do aluno com a instituicao, o professor e o tutor ainda acontece
através das plataformas / aplicativos Microsoft Teams, Zoom, whatsapp business e redes
sociais (Instagram, Facebook, Youtube e Tik Tok). Assim, torna-se perfeitamente possivel
a realizacdo de orientacdes e reunides mediante videoconferéncia, envio de comunicados
de forma rapida e eficiente, solicitacdo de servicos através do whatsapp, dentre tantas
outras possibilidades. Todas essas ferramentas sdo utilizadas também pelo corpo docente,
de tutores e técnicos administrativos para se relacionar com a instituicdo. Desta maneira
€ possivel a realizacdo de treinamentos, capacitacbes e reunides a distancia, troca de
informacdes dinamicas e até, se for o caso, da oferta de aulas presenciais remotas, como
aconteceu no periodo da Pandemia

Ademais, o UniAtenas dispde do software da D2L, que oferece a plataforma
Brightspace, que é um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que permite ao aluno a
flexibilidade de acesso as aulas e materiais didaticos do curso, considerando-se a esfera
temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizacao dos estudos. E oferecido, ainda, o Microsoft Teams, que é uma
ferramenta de colaboragdao e comunicagdo que funciona como um hub digital entre
professores, tutores, alunos e coordenagao de curso, reunindo, em um sé lugar, conversas,
conteldos e aplicativos.

A biblioteca ainda disponibiliza a seus alunos, tutores e professores os acervos

digitais da Biblioteca do Grupo A, além da base de dados de pesquisa EBSCOhost.
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Também sdo construidos pelos professores conteudistas ou adquiridos, pela IES,
todo o material didatico instrucional digital necessario as aulas dos cursos presenciais, se
for o caso, e dos cursos a distancia.

A comunidade académica ainda conta com:

a) o programa URANIA para elaboragdo de horérios de aula;

b) Smart Tv's com tecnologia “touch screen” para divulgacdo académica das
informagdes institucionais;

c) para gestdo e controle académico utiliza-se o ERP TOTVS linha RM, onde permite
também realizar a integracdo de todos os outros moddulos de gestdo da IES, como:
Financeiro, Contabilidade, Compras/Suprimentos, Almoxarifado, Biblioteca, Salde, etc...;

d) o software DoC.Express que € responsavel pela indexacdo e guarda de toda a
documentacdo da Secretaria Académica, de forma online, com o intuito de tratamento de
imagens para garantir a qualidade dos documentos a serem armazenados digitalmente.
Para tanto, o setor possui o licenciamento do aplicativo KOFAX;

e) do CRM do Software da Rubeus, visando constante melhoria no contato e
relacionamento com nossos cliente e alunos;

f) o TOTV'S Analitycs, um Business Inteligence (BI) que integra o Banco de Dados
da IES para, em tempo real, fornecer dados e informacdes para tomada de decisao por
parte da gestao;

g) com a plataforma DIPLOMAX, integrada diretamente como ERP, para emissao
de diplomas no formato digital a IES;

h) e, em breve, com a ferramenta FLUIG, que é uma intranet que centralizar as
informacdes é atividades dos colaboradores.

Nesse viés, as tecnologias de informacdo sdo utilizadas pelos docentes e tutores,
continuadamente, nos processos de ensino-aprendizagem, visando o desenvolvimento das
disciplinas/nucleos formativos previstos no PPC, de modo a propiciar aos discentes o
dominio e autonomia na utilizacdo destes recursos, ficando claro o qudo importante é o
seu uso para que tenhamos uma formacao de qualidade, com profissionais capazes de
aprender a aprender, desenvolvendo a habilidade de manusear os recursos tecnoldgicos
existentes em favor de sua formacédo e atualizacdo, bem como a sua competéncia para
conceber acdes em direcdo ao bem-estar social.

Ademais, as TIC's favorecem significativamente a interatividade entre toda a
comunidade académica que tem assegurado o acesso a materiais ou recursos didaticos a
qualquer hora e lugar, possibilitando experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas
€em seu uso.

Todo esse arcabouco tecnoldgico disponibilizado acabar por exigir a oferta de apoio
técnico remoto. Esse apoio, que visa oferecer auxilio para a utilizagdo dos mais variados

recursos tecnoldgicos, se da mediante equipe propria, especializada e preparada para
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atuar, tanto presencialmente, quanto a distancia, utilizando, para tanto, qualquer dos
recursos ja citados.

Ha que se ressaltar que a gestdo administrativa e académica conta, ainda, com
sistema de telefonia e rede de computadores em todas as salas, relatorios de ndo
conformidades, sugestdes, ouvidorias, relatérios de autoavaliagdo, dentre outros
instrumentos.

A comunicagdo externa acontece por meio de seminarios, jornadas tematicas,
outdoors, folders, jornais, revistas, site, redes sociais, emissoras de radio e TV da regido,
cursos de extensdo e praticas de acbes sociais através de atividades que envolvam a
comunidade. Ademais, as TICs sdo Uteis para a divulgacdo dos processos seletivos e
quaisquer outros eventos.

Pensando no item ouvidoria, o UniAtenas tem total autonomia e independéncia,
pois é o porta-voz da sociedade, dos docentes, discente e pessoal técnico-administrativo
em atos que meregam elogios ou em irregularidades praticadas pelos alunos, professores
e funciondrios desta Instituicio de Ensino. E importante destacar que as ouvidorias sdo
responsaveis pelo fortalecimento das relagcdes com a comunidade académica, pela
transparéncia das acdes e pela garantia da melhoria da qualidade dos servigos oferecidos
pela IES, pois constituem um canal confiadvel para que docentes, discentes, coordenadores
e colaboradores possam se manifestar. Assim, os resultados gerados por esses servicos de
ouvidoria sao materializados por contribuicdes no Estatuto, no Organograma, nos Planos
de Ensino, dentre tantos outros resultados praticos.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagodgica e de comunicacdo, a
Instituicdo conta com Tecnologias de Informagao e Comunicagao inovadoras (hardwares e
softwares) que contribuem, de maneira substancial, para a independéncia, autonomia e
inclusao social. Assim, o UniAtenas tem instalado em seus computadores softwares livres
gue facilitam a realizacdo de suas atividades pelo académico, garantindo acessibilidade e,
atendendo assim, questdes ligadas a deficiéncia visual, auditiva, motora e dificuldades de
comunicagdo. Dentre os softwares e hardwares é possivel destacar:

a) BR Braile: programa de computador que transcreve textos escritos em braille
para textos escritos no alfabeto convencional (sistema 6ptico), em lingua portuguesa;

b) Dosvox: programa de computador que realiza a comunicagdo com o deficiente
visual através de sintese de voz, em Portugués ou outro idioma;

c) Easy Voice: aplicativo que captura audios de reunides, notas pessoais, aulas,
cangdes e muito mais, sem limites de tempo;

d) NVDA: Software que permite que deficientes visuais possam usar um

computador, comunicando o que esta na tela através de uma voz sintética ou braile;
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e) Dasher: Aplicativo de entrada de texto. E um software que permite aos usuarios
escreverem sem utilizar o teclado. Pode ser adaptado para ser usado com o0 mouse
convencional ou outros dispositivos;

f) teclado virtual: ferramenta que pode ser usada no lugar de um teclado fisico
para se movimentar na tela do computador ou inserir texto;

g) teclado em braile e com fonte aumentada: teclado com teclas em Braille
e caracteres ampliados de alto contraste;

h) Fone de ouvido: A funcao amplifica o som ambiente, auxiliando a compreensao
de conversas ou um alto-falante, e torna-se uma opgdo muito Util para pessoas com
deficiéncia auditiva.

As solugbes tecnoldgicas inovadoras ficam por conta, dentre outros:

a) dos aplicativos utilizados para realizagdo de chamada virtual, abertura de
chamados para recebimento de apoio/suporte técnico; preenchimento dos questionarios
do processo de autoavaliagdo; acompanhamento de notas e faltas e comunicagdo direta
com o corpo discente, tutores e docente, por meio de aplicativos para dispositivos moveis;

b) do trabalho com computacdo nas Nuvens (Cloud Computing), onde a IES faz
suas rotinas de backup e armazenamento em nuvem, garantindo a seguranca das
informacgdes contidas no banco de dados;

c) o uso de um aplicativo para assinatura digital das documentagdes da IES que
obedece as regras estipuladas pelo Ministério da Educacdo, bem como do 6rgdo certificador
de assinatura digital ICP-Brasil, o que oferece maior celeridade nas assinaturas e reducdo
de impressao de papel;

d) a ferramenta da DreamShaper para auxiliar os alunos na execucdao das

atividades relacionadas a extensdo académica.
8.20 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Educagdo a Distéancia, o
UniAtenas utiliza a plataforma da D2L, que oferece o Brightspace, um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) que permite ao aluno flexibilidade de acesso, considerando-se a
esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local),
além de flexibilidade na organizacdo dos estudos. E oferecido, ainda, o Microsoft Teams,
que é uma ferramenta que funciona como um hub digital entre professores, tutores, alunos
e coordenacdo de curso, reunindo, em um so lugar, conversas, contelidos e aplicativos.

O AVA, que esta totalmente integrado ao sistema académico institucional, pode
ser acessado por diferentes midias (celular, tablete, notebook, computador), suportes e
linguagens), mediante senha disponibilizada logo apds a realizagdo da matricula. Nele

podem ser realizadas as seguintes atividades:
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a) Atividades individuais a distancia: o Ensino a Distancia impde ao aluno o
habito de investimento em estudos e registros individuais, ainda que apoiado por
ferramentas coletivas. Nesse sentido, é possivel citar como exemplos das rotinas
individuais:

- desenvolvimento de estudos sistematicos dos contelidos e preparacao através
de pesquisas para os trabalhos;

- momentos de estudos e resolugdo de atividades dissertativas e de multipla
escolha. Os alunos, com seus ritmos e temporalidades proprias, criam autonomia para
execugdo das atividades desde que preservem o conteldo e os prazos estabelecidos para
0 bom andamento do curso;

- materiais midiaticos, suportes tecnoldgicos e informatizados fazem parte de um
conjunto de subsidios para auxiliar nesse processo de autonomia e automotivagao para
aprendizagem.

b) Atividades coletivas a distancia: é a participagdo e colaboracdo nas
atividades propostas dentro do Ambiente Virtual: responder, argumentar, contra-
argumentar, pesquisar e intervir nos processos de troca coletiva sao comportamentos
orientados aos alunos em busca do seu crescente envolvimento nas discussdes e
atividades;

c) Recursos: para atingir os objetivos propostos, o UniAtenas disponibiliza os
seguintes instrumentos/Midias Web: material didatico online; féruns; exercicios de fixacao;
videos-aulas; biblioteca virtual; sala de aula virtual; mural; e-mail interno e cronograma
da disciplina/nucleo formativo.

Todos esses recursos digitais de comunicacdo, além de outros ja citados
anteriormente, atendem aos processos de ensino-aprendizagem e possibilitam a
cooperacao e interacdo entre tutores, discentes e docentes, o que é indispensavel para a
harmonia e excelente conducao das aulas, vez que permite a constante reflexao e revisao
sobre o conteudo das disciplinas/nucleos formativos ministrados.

E importante destacar que o UniAtenas oferece a acessibilidade metodoldgica,
instrumental e comunicacional a todos os seus usuarios. Nesse sentido, e tratando de
forma mais especifica da acessibilidade metodoldgica, tem-se que:

a) para os alunos com deficiéncia auditiva sdo disponibilizados um plug-in que
traduz o conteldo da unidade de aprendizagem da Sagah para a linguagem de Libras.
Além disso, todos os videos possuem legendas;

b) ja para atender aos alunos com deficiéncia visual, sdo disponibilizadas Unidades
de aprendizagem da Sagah adaptadas para leitura através de softwares especificos, que
também sdo ofertados pela IES. Ressalta-se, ainda, que todo o contelido é organizado de
acordo com a Cartilha de Acessibilidade na Web - W3C Brasil, para permitir a navegacao

através do teclado.
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Assim sendo, uma vez identificada a necessidade de materiais diferenciados, basta
acionar a empresa responsavel pela elaboracao dos materiais (Grupo A) para que esta
cadastre o aluno para receber a versao adaptada do conteudo.

Diante de todo esse contexto e da importancia da plataforma para o processo de
ensino-aprendizagem dos cursos presenciais, e principalmente, dos cursos a distancia é
que o UniAtenas, primando pela qualidade dos servigos prestados, realiza, periodicamente,
a autoavaliagdo também desse instrumento, de modo que a analise de seu resultado possa

ser utilizado em agdes de melhoria continua.
8.21 SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica é o 6rgdo responsavel pela matricula e movimentagao
discente, pela documentacdo, pelos registros e controles académicos. A Secretaria
Académica é dirigida pelo Secretario Académico, designado pelo Reitor.

Compete ao Secretario Académico:

a) responsabilizar-se pela guarda e conservagao de documentos, diarios de classe
e outros meios de registro e arquivo de dados;

b) orientar e acompanhar a execugdo do atendimento, do protocolo e dos registros
académicos;

c) autorizar e controlar o fornecimento de cdpias de documentos aos interessados;

d) expedir, por autorizacdo do Reitor, certiddes e declaragoes relativas a vida
académica dos alunos;

e) emitir e registrar, por autorizacdo do Diretor-Geral, diplomas dos cursos
oferecidos pelo UniAtenas.

Assim, a Secretaria Académica mantém, sob sua guarda, todos os registros de
escrituracdo escolar, arquivos, prontudrios dos alunos e demais documentos direta ou
indiretamente relacionados ao funcionamento regular do UniAtenas. Essa guarda ocorre de
forma digital, conforme a Politica de Manutencdo e Guarda do Acerto Académico e o Plano
de Digitalizagdo do Acervo Académico, ambos institucionais.

Ressalta-se que para oferecer seus servigos, a Secretaria Académica conta com
sistema de registro académico da TOTVS, que é um software com conceito de ERP, que
permite o controle e relacionamento académico do aluno com a instituicdo, o professor e
os tutores, via web, nas mais variaveis situacoes de rotina da secretaria, tais como:
renovacdo de matricula, lancamentos e consultas a notas e faltas, esta, se for o caso,
emissdo e consulta de declaragdes e certificados, upload e download de materiais, consulta
financeira, segunda via de boleto, consulta ao acervo bibliografico, empréstimo, renovagdo

de empréstimo, reserva, dentre outras.
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Ressalta-se que o sistema disponibilizado pode ser operado por qualquer tipo de
usuario, ndo necessitando de pessoal com formacdo em processamento de dados. Assim,
a comunidade académica pode consultar de forma on-line, a base de dados do sistema,
via terminal de consulta ou via internet.

Além da comunicagdo via web, o UniAtenas conta, também, com um recurso
inovador, o aplicativo para dispositivos moveis (tablet’s e smartphones), chamado
EDUCONNECT, que é um aplicativo que faz integracdo com o Sistema de Registro
Académico TOTV'’s, e possui as mesmas funcionalidades da forma web, sé que voltado para
aplicativo mobile. Assim, através do EDUCONNECT é possibilitado o funcionamento da
pauta on-line, onde o professor faz o langamento da frequéncia, se for o caso e,
imediatamente, o aluno fica ciente se ganhou a presencga ou falta naquele determinado
dia, dando transparéncia nesse processo.

Ademais, para atender a legislagdo vigente, a Secretaria Académica conta com o
software de digitalizagdo e guarda de documentos digitais, que também ¢é integrado ao
software da TOTV’s. Desta maneira, o Software DoC.Express é responsavel pela indexacdo
e guarda de toda a documentacdo da Secretaria Académica, de forma on-line, com o intuito
de tratamento de imagens para garantir a qualidade dos documentos a serem
armazenados digitalmente. Para tanto, o setor possui o licenciamento do aplicativo KOFAX.

Visando certificar e validar os documentos digitalizados e digitais, o UniAtenas
conta com um Sistema de Assinatura Digital.

E, para emitir os diplomas no formato digital, conta com a plataforma DIPLOMAX,
também diretamente integrada como ERP da TOTVS.

A Secretaria Académica disponibiliza, ainda, aos seus usuarios, uma “Smart TV"
com tecnologia “touch screen”, conectada a rede de comunicacdo interna para publicacdo
de documentacao institucional. Assim, de forma agil, facil e moderna, os interessados tém
acesso aos principais documentos e informacdes pertinentes ao curso e a IES.

Visando auxiliar na prestacdo dos seus servicos, a secretaria académica conta com
0s seguintes setores, tais como atendimento e protocolo, matricula, transferéncia, controle
dos Discentes e Docentes, dentre outros.

Importante ressaltar que a Secretaria Académica atende, eficientemente, em
relacdo ao espaco, ventilacdao, acessibilidade, conforto e iluminagao apropriados aos seus
fins, sendo limpa por uma equipe especializada, além de contar com servicos de apoio
técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicagdo
adequados as atividades desenvolvidas.

Quanto a avaliagdo periddica é realizada pela CPA, que utiliza o Check List de
tarefas do Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagos Fisicos e Manutengdo Patrimonial.
Ademais, a Secretaria Académica ainda é constantemente avaliada por toda a comunidade

académica através da autoavaliagdo institucional, ouvidorias e canal Fale Conosco, sendo
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os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade

do atendimento, da demanda existente e futura e dos servigos prestados.
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PARTE IX - CONDICOES DE ACESSO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA E/OU
MOBILIDADE REDUZIDA

O UniAtenas, imbuido da mais alta visdo democratica e de igualdade social,
proporciona em todas as estruturas (fisicas e mobiliaria), condicdes indispensaveis a
acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a utilizacdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Cumpre destacar que o projeto arquitetonico da IES foi elaborado de forma a
garantir a acessibilidade, em conformidade com o que determina o Decreto n° 5.296/2004,
dentre outras normativas.

Nesta perspectiva, o UniAtenas possui em suas dependéncias: rampas, corrimaos,
piso tatil, placas em braile, vagas especiais em estacionamento, bebedouros e balcoes de
atendimento em altura adequada, banheiros adaptados para pessoas deficientes ou com
mobilidade reduzida, areas de circulagdo amplas, sistema de controle de entrada, com
espaco adaptado para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, bem como
disponibilizacdo de cadeira de rodas e veiculo para facilitar a circulacdo nas dependéncias
da IES, atendendo aos padrdes exigidos da NBR 9.050/2004, como demonstra o Plano de
Garantia de Acessibilidade do UniAtenas, devidamente protocolado no sistema e-MEC.

Ainda com vista a promocdo de uma infraestrutura acessivel, o UniAtenas conta
com o Programa de Check list, realizado, periodicamente, por um Auxiliar de Educacao,
gue percorre toda a Infraestrutura da IES para levantamento de possiveis instalacbes e
equipamentos com restricdo da autonomia, obstaculos arquiteténicos ou sinalizacdo
danificada em vagas de estacionamento, mobilidrios e computadores preferenciais. Nesse
viés, as ndo conformidades identificadas sdo repassadas a equipe de manutengao e
acompanhadas pela Auxiliar de Educacdao para que as adequacgodes sejam realizadas de
forma célere e assertiva.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicagdo, a
Instituicdo adota Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo inovadoras (hardwares e
softwares) que contribuem, de maneira substancial, para a independéncia, autonomia e
inclusdo social. Assim, possui instalado em seus computadores softwares livres para
auxiliar o académico em as suas atividades, garantindo acessibilidade e, atendendo assim,
questoes ligadas a deficiéncia visual, auditiva e dificuldades de comunicagdo. Os softwares
e hardwares sao os seguintes BR Braile, Dosvox, Easy Voice, NVDA, Dasher, teclado virtual,
teclado em braile e com fonte aumentada e fone de ouvido.

Destaca-se o planejamento de praticas educacionais visando favorecer a

adaptacgao dos individuos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na vida social.
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Conta, ainda esse publico especial, com o setor do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e Profissional (NAPP), que oferece:

a) ledores para atuarem no processo seletivo (Vestibular) e nas avaliagoes;

b) avaliacdes com fontes ampliadas, de acordo com as necessidades do discente;

c) equipamentos e materiais adaptados as mais diversas deficiéncias;

d) equipe profissional multidisciplinar para garantir o atendimento educacional
especializado (auxiliar de educacdo, psicélogo, supervisor pedagdgico, orientador
pedagdgico, profissional das letras, tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), esses dois ultimos, quando for o caso). Inclusive, esse interprete, é fundamental
para mediar a comunicagdo, transmitindo a mensagem do professor regente da lingua
portuguesa para a LIBRAS, de modo que o aluno deficiente possa compreendé-la. Quando
for necessario, o professor regente e o professor-intérprete irdo trabalhar juntos, ou seja,
as aulas terdo recursos que facilitardo a interacao do aluno com o professor.

Vale destacar que o UniAtenas oferece o curso de LIBRAS em seu Ambiente Virtual
de Aprendizagem, oferecendo-o, gratuitamente, a toda a comunidade académica
(discentes, docentes e equipe administrativa) e incentivando sua realizacdo.

Nesse sentido, o UniAtenas promove acessibilidade, com exceléncia, e
atendimento prioritario, imediato e diferenciado para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das
edificacOes, dos servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas, meios de comunicacao
e informacao, o que demonstra o seu respeito a dignidade da pessoa humana, ja que
garante a inclusdao social através da acessibilidade atitudinal, comunicacional, digital,

instrumental e metodoldgica.
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PARTE X - DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO FINANCEIRA

Estratégia de gestdo financeira é o conjunto de atividades que deve ser voltada,
predominantemente, para a protecdao dos ativos financeiros das empresas. Visa fornecer
conhecimentos relacionados com a fungao financeira, designadamente com as técnicas de
analise e avaliacdo da situagdo econémico-financeira, bem como a obtencao, aplicagédo e
controle dos recursos financeiros, numa perspectiva de maximizacao do valor da empresa.

N3o pode existir estratégia se ndo existem estruturas adequadas, um maior
envolvimento da area financeira com as demais atividades da Instituicdo ou ndo existe um
sistema de acompanhamento e avaliacdo desenvolvido de forma consistente com a
estratégia global, sem nunca perder de vista a finalidade do UniAtenas que €é o
comprometimento com a educacdo. Ndo existe estratégia financeira se a Instituicdo de
ensino ndo possui uma visao nitida das despesas e investimentos que podem realizar em

funcao da receita.

10.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Diante do exposto, tem-se como objetivos estratégicos através da utilizacdo dessa
gestao:

a) revisar constantemente os procedimentos financeiros;

b) utilizar um sistema de informacdes gerenciais objetivo e claro, voltado a
tomada de decisoes;

c) reavaliar periodicamente os critérios de medicdo de desempenho e
lucratividade;

d) utilizar sistemas informatizados integrados, melhorando a agilidade e precisao
das informacdes;

e) monitorar e ajustar, sempre que necessario, o planejamento financeiro.

10.3 METODOLOGIA PARA ATINGIR OS OBJETIVOS

A metodologia utilizada para atingir os objetivos propostos é a constante revisdo
de procedimentos da area financeira, com a realizacdo de controles, via sistemas de
informacgdo gerenciais voltados ao aspecto financeiro e contabil, envolvendo:

a) constante avaliagao da situagao financeira do UniAtenas e preparagao do plano

de reducgdo do supérfluo, mantendo sempre a regularizagdo do caixa e
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b) pagamentos em dia, dentro do planejamento de desembolso financeiro.

c) controle rigoroso das praticas de contabilidade, visando seguranca das
informacdes para auxilio na tomada de decisodes.

Ainda tem-se como metodologia a melhoria da gestdo financeira orcamentaria do
UniAtenas, que deve envolver:

a) avaliacdo dos critérios usados para analise dos resultados e preparagao do plano
para reducdo de custos e aumento dos recursos para emprego diretamente na area
educacional;

b) analise dos fornecedores e niveis de estoque e preparagdo de programa para
sua reformulacao;

c) analise do desempenho operacional;

d) reformulacdo dos critérios de apuragdo dos resultados por setor;

e) contabilizacdo da operacao da IES totalmente alocada em centros de custos,
visando demonstrar o resultado operacional.

f) adogao da pratica de auditorias financeiro-contabil internas, e, também externas
realizadas por empresas de auditorias devidamente registradas nos 6rgdaos competentes.

g) revisao anual dos procedimentos de investimento da Instituicdo.

10.4 PREVISAO ORGAMENTARIA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Ao longo dos anos foi demonstrada a capacidade de administracao financeira do
Centro Educacional HYARTE ML Ltda., entidade mantenedora do UniAtenas, garantindo-se
a sustentabilidade e continuidade dos compromissos institucionais. Esse processo é
realizado por meio do envolvimento de todos os setores e gestores, plenamente integrados
a Pré-Reitoria Administrativa e Financeira, Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia, Pro-
Reitoria Académica, Reitoria e todos os setores que integram as referidas Reitorias, sendo
suportado pela manutencdo de politicas e programas como seguem:

a) politicas de captagdo e manutengao dos alunos;

b) alocacdo, antecipada, dos recursos para aplicagdo no ensino, pesquisa,
extensdo, biblioteca, laboratérios, equipamentos, publicacGes, avaliagbes, capacitacdo do
corpo docente e corpo técnico-administrativo, atividades académicas, bolsas de estudo,
manutencdo, ampliacdes, seguranca e outros;

c) regularidade fiscal;

d) foco na qualidade académica.

Assim, apresentam-se as seguintes acles para analise e discussdo da gestdo
financeira da Instituicdo:

a) estudos econ6micos, financeiros e contabeis periddicos e anuais com previsao

de receitas e despesas;
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b) controle informatizado das operagdes de contas a receber, contas a pagar, fluxo
de caixa, plano de contas, centros de avaliacdes e controle da inadimpléncia;

c) utilizacao de sistema ERP para gerenciamento da informacao financeiro-contabil
da IES, visando celeridade nas informagoes gerenciais e econémicas.

d) reunides para planejamento econémico-financeiro com previsdo dos
investimentos;

e) analise e discussdao de planilhas de custos previstos pela legislagdo tributaria e
outras sobre anuidades escolares;

f) estudos sobre custos advindos da politica de pessoal docente, sobre a
compatibilizacdo entre receitas previstas e custos legais e sobre novas fontes de recursos
com vistas a criagdo de novos cursos;

g) definicdo de propostas de melhoria e adequagdao do controle financeiro, das
politicas e estratégias para utilizacdo dos recursos;

h) os resultados das avaliagdes internas e externas.

Apresentam-se como aspectos avaliados no foco da discussdo:

a) a revisdo de procedimentos na area financeira, a implantacdo de controles e o
desenvolvimento e implantacao de sistema de informagdes gerenciais;

b) a avaliacdao constante da situacdo financeira da IES e a preparacgao do plano de
reducdo do supérfluo, mantendo sempre a regularizacao do caixa;

c) o acompanhamento das operacdes e monitoramento do plano de recuperacao,
caso haja necessidade;

d) a melhoria da gestdo financeira orcamentaria da IES através da avaliacdo dos
critérios usados para analise dos resultados e a preparacdo do plano de reducdo de custos
e, consequente, aumento dos recursos para emprego diretamente na area educacional;

e) realizacdo de auditorias internas periddicas afim de eliminar falhas na
informacdo financeiro-contabil;

f) contratacdo de empresa de auditoria externa, afim de avaliar as Demonstragoes
Contabeis da IES, bem como atualizar melhores praticas de processos internos.

g) a analise dos fornecedores e niveis de estoque e a preparagdo de programa
para sua reformulacao;

h) a analise do desempenho operacional, reformulando critérios de apuracdo dos
resultados por setor;

i) a coordenacdo e organizacdo do expediente relativo as reclamagoes contra a
liguidacao e cobrancga e a utilizagao de taxas, tarifas e outros rendimentos;

j) o desenvolvimento pertinente de todos os processos relativos a operacodes
preliminares de cobranga e desenvolvimento de acdes relativas a cobrangas;

k) a colaboragao na realizagdao de estudos e propostas para a aprovagao da tabela

de taxas e outros rendimentos a serem cobrados da comunidade académica;
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I) a elaboracdo e execucao de todas as tarefas que se insiram nos dominios da
gestao administrativa, econémica, contabil e patrimonial.

Apresenta-se também o planejamento acerca da ampliacao das fontes captadoras
dos recursos institucionais:

a) aluguéis das salas de aula, auditérios, saldo nobre e outros espagos existentes;

b) terceirizagdo da lanchonete e restaurante;

c) a Policlinica de Ensino Atenas presta servicos remunerados a populagao por
meio de atendimentos pelo SUS, consdrcios intermunicipais, convénios com operadoras
médicas, empresas e instituicdbes governamentais, bem como particulares. Dentre esses
servigos, destacam-se as consultas com profissionais da area da saude, incluindo médicos,
farmacéuticos, nutricionistas, psicélogos, educadores fisicos e outros.

d) a Policlinica de Ensino Atenas também oferece servigos remunerados de exames
de imagem, laboratoriais, complementares e nas areas de cardiologia, oftalmologia,
urologia, entre outras.

e) a Policlinica e Hospital veterinario oferecem diversos servigos remunerados
relacionados ao cuidado com a saude de animais pequenos e grandes. Alguns exemplos:
Consultas veterinarias regulares: avaliacdo da saude do animal, incluindo exames de
rotina, vacinacdo, orientacdes sobre alimentacdo e cuidados com a higiene. Cirurgias
veterinarias, exames laboratoriais, internacdo, tratamento de doencas, servicos de
imagem, dentre outros.

f) Outra fonte importante de aporte extras de recursos consiste no investimento
dos recursos em aplicagdes financeiras. Existem varios tipos de investimentos disponiveis
no mercado financeiro, cada um com caracteristicas e riscos diferentes. Aqui estdo alguns
exemplos de tipos de investimento que fazem parte do portfélio da mantenedora: Acodes,
titulos publicos, fundos de investimento, fundos imobilidrios, certificado de depdsito
bancario (CDB), debéntures, dentre outros.

g) A clinica de odontologia entraréd em breve em funcionamento com diversos
servicos remunerados relacionados a saude bucal. Alguns servicos que serdo oferecidos
incluem: Consultas odontoldgicas, avaliagdo da saude bucal do paciente, incluindo exames
de rotina, limpeza dos dentes, orientagdes de higiene bucal, tratamento de caries,
tratamento de canal, extragdes dentarias, implantes dentarios, ortodontia, clareamento
dental, tratamento de gengivite e periodontite, procedimentos estéticos: como facetas de
porcelana, lentes de contato dental e outros, e tratamento de distUrbios da articulacdo
temporomandibular.

h) mensalidades dos cursos a serem ofertados;

i) servigos e producdo tecnoldgica dos cursos futuros;

j) producdes provenientes dos novos cursos;
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I) criacdo de espaco para aceleradoras de startups na area de tecnologia, inclusive
investindo recursos em empresas promissoras;

m) dentre outros.

E importante ressaltar que a correta aplicacdo dessa modalidade de gestdo
permite que o mantenedor possa ampliar e fortalecer as fontes captadoras de recursos,
melhorar o monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos por meio de
indicadores de desempenho institucionalizados e assim, consequentemente, atender, de
forma satisfatdria, as politicas de ensino, pesquisa, iniciagdo cientifica e extensdo previstas
neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os indicadores de desempenho institucionalizados sao importantes ferramentas
que permitem um olhar sistémico sobre a operagdo da empresa, permitindo uma melhor
alocagdo de recursos e uma analise mais precisa do desempenho da organizagao de acordo
com seus objetivos e sua missdo. Esses indicadores fornecem informagdes valiosas que
ajudam na tomada de decisdo e permitem que a empresa identifique pontos fortes e fracos
em sua operagdo, além de oportunidades de melhoria. Com base nos indicadores, é
possivel estabelecer metas e objetivos mais claros e definir estratégias mais efetivas para
alcanca-los. Dessa forma, os indicadores de desempenho sdo fundamentais para aprimorar
a gestao empresarial e aumentar a competitividade da organizagdao. Como exemplo destes
indicadores podemos ressaltar:

a) Taxa de matricula de ingressantes e retencdo de alunos até a conclusao do
curso: a taxa de matricula indica quantos alunos se matriculam para estudar na instituicao,
enquanto a taxa de retencdo mede quantos alunos permanecem na instituicdo até se
formarem. Esses indicadores sdo importantes para avaliar a capacidade da instituicao de
atrair e manter os alunos.

b) Taxa de rematricula de alunos veteranos em cada semestre.

c) Indice de satisfacdo dos alunos: esse indicador mede o grau de satisfacdo dos
alunos com a instituicdo, incluindo a qualidade do ensino, a infraestrutura e os servicos
oferecidos.

d) Taxa de empregabilidade dos alunos: esse indicador mede quantos alunos
conseguem emprego apods se formarem na instituicdo. E uma maneira de avaliar o valor
do diploma concedido pela instituicdo no mercado de trabalho.

e) Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica: esse indicador mede a
quantidade e a qualidade das publicacGes académicas realizadas pelos professores e alunos
da instituigao.

f) Nimero de parcerias com empresas e outras instituicées: esse indicador mede
o0 grau de colaboracdao da instituicdo com empresas e outras instituicdes, incluindo

parcerias de pesquisa, programas de intercambio e estdgios. E uma maneira de avaliar a
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relevancia da instituicdo no mercado e sua capacidade de preparar os alunos para a vida
profissional.

g) Quadro com os indicadores de qualidade: Conceito de curso (CC), conceito
enade, conceito preliminar de curso (CPC), Indice Geral de Curso (IGC) e conceito
Institucional (CI)

h) Indicadores de desempenho do setor de marketing: Retorno sobre o
investimento em marketing (ROI), custo de aquisicao de clientes (CAC), taxa de conversao
de visitantes de um site ou redes sociais, nimero de leads gerados, engajamento nas redes
sociais dentre outros.

i) Indicadores da a&area financeira: Inadimpléncia, liquidez, rentabilidade,
endividamento e eficiéncia operacional.

j) Indicadores da d&rea administrativa: Absenteismo, numeros de atestados
médicos, turnover ou rotatividade, relagdo horas extras e horas trabalhadas.

Ademais, o UniAtenas, através de seus 6rgdos executivos, deve apresentar, até o
dia 30 de novembro de cada ano, proposta orcamentaria para o ano subsequente. Essa
proposta deve conter as devidas rubricas, bem como ser submetida a apreciacdo do
Conselho Superior (CONSUP) e Mantenedor.

Além disso, os 6rgaos executivos ainda devem encaminhar, também, para ciéncia
e aprovacdao do CONSUP e Mantenedor, o relatério de monitoramento e acompanhamento
da distribuicdo de créditos do ano corrente, dentro da proposta orcada e efetivamente
executada. Tal submissao deve ocorrer tdo logo ocorra o encerramento do ano civil.

Nesse viés, fica claro que a gestdao da proposta orcamentaria considera diversas
analises (Matriz FOFA), inclusive a proveniente da avaliacdo interna e externa produzida
pela CPA, bem como o acompanhamento, participagao e aprovacao das instancias gestoras
e académicas, possibilitando a tomada de decisdes internas, de forma colegiada, o que,
consequentemente, favorece para que a Instituicdo continue sendo referéncia em
educacao de qualidade, inovadora nas propostas, nas praticas pedagdgicas, no uso da
tecnologia e lider de mercado na regido em que atua.

E importante ainda ressaltar que a mantenedora Centro Educacional Hyarte
submete seus documentos contabeis a uma auditoria externa anual realizada por uma
consultoria renomada. Esse processo € fundamental para assegurar a confiabilidade e a
transparéncia das informagodes financeiras apresentadas. Além disso, a contratacdo de uma
consultoria de renome contribui para fortalecer a credibilidade da empresa no mercado e
demonstrar o compromisso com a ética e a conformidade com as normas contabeis e
fiscais. A auditoria é uma ferramenta essencial para que os gestores possam tomar
decisdes embasadas em informacGes precisas e confiaveis, além de ajudar a identificar

possiveis problemas ou oportunidades de melhoria.
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10.5 PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE INTERNA

A Instituicdo, quer em seu crescimento, que nos resultados das avaliagdes
externas realizadas em seus cursos e na IES, respalda o adequado planejamento
orcamentario e financeiro implantado ao longo dos anos. As avaliagOes externas e a
interna, sdo uma das formas de contribuir para a composigao orcamentaria. Dai a certeza
da boa execucao do planejamento financeiro pela gestao institucional.

Para a Instituicdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste num
documento em que se define a sua missdao como instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir estas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos,
contempla o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e acdes
do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas acles e a
manutencdo de padrdoes de qualidade. Assim, a Mantenedora, uma vez aprovado o
orcamento, ndo faz interferéncias na Instituicdo Mantida, dando-lhe total autonomia para
exercer seus objetivos e metas, dentro dos principios emanados pelo Estatuto, de forma a
buscar a melhor maneira possivel para continuar atendendo as exigéncias do Ministério da
Educacao (MEC).

Em consondncia com o PDI, a gestdo econdmico-financeira da Instituicdo é
desenvolvida com base em rigidos principios gerenciais, emanados da Mantenedora, e leva
em consideracdo técnicas especificas de planejamento e execucdo orgamentaria, financeira
e contabil.

Assim, a IES elabora seu orcamento anualmente considerando as projegoes:

a) das receitas dos cursos e dos servigos educacionais prestados;

b) dos custos com o ensino, a pesquisa, a iniciacdo cientifica e a extensao;

c) dos custos de pessoal docente e técnico-administrativo;

d) dos custos com servigos de terceiros, bem como de obras e equipamentos;

e) dos custos de insumos e impostos;

f) de evasdo de alunos e inadimpléncia.

A execucdo orcamentaria, embora seja atribuicdo da Reitoria, é sempre deliberada
e levada as consultas dos 6rgdos deliberativos da Instituicdo, como o Conselho Superior,
espaco em que todos os seguimentos da Instituicdo estdo representados.

No ambito dos cursos, os Coordenadores possuem autonomia em relagdo as suas
verbas e sempre serdao demandados pela Reitoria a realizarem seus orcamentos e
acompanharem, no dia a dia, a excussao dele. Caso o Curso nao tenha uma boa
rentabilidade financeira, o Coordenador deve atuar no sentido de promover o0 curso,
tracando estratégias, em conjunto com os 6rgdos diretivos, para aumento do nimero de

alunos, obtencdo de recursos externos (patrocinios) para as atividades académicas, dentre



242
& UniFHenNnas

.

Agul Comeco Uma Nova Histdria

outras medidas que visem projetar o curso num cenadrio de sustentabilidade e
autossuficiéncia financeira.

Portanto, o PDI apresenta o modelo de gestao financeira da Instituicdo visando
sua sustentabilidade. Ressalta-se que aqui foram apresentados apenas alguns elementos
que permitem a analise geral do processo. Seja como for, a estrutura orcamentaria
considera as futuras analises do relatério de avaliacdo interna e externa, e prevé ciéncia,
participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, o que possibilita a

participacao de todos na tomada de decisdes internas.



